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Socialforvaltningen Hisingens forslag till att stoppa
nyrekryteringen av barn och ungdomar till
kriminella ging

Forslag till beslut
1. Socialndgmnd Hisingen godkanner forvaltningens forslag for arbetet géllande att
stoppa nyrekrytering av barn och unga.

Sammanfattning

Arbetet med att stoppa nyrekrytering av barn och unga till kriminella ging ska prioriteras
inom ndmndens trygghetsararbete, fokuset ska riktas mot att hitta effektiva langsiktiga
l6sningar. Prioritet dr ocksé att stéirka arbetet med befintliga samverkansparter som
bedoms bidra till att stoppa nyrekryteringen som pagar bland barn och unga.

For att lyckas behover forvaltningen gora skarpa prioriteringar och rikta in ett mer
fokuserat arbete i Biskopsgarden, Backa/Brunnsbo och i Fyrklovern.

Det forebyggande arbetet behdver ddrmed sta tillbaka i andra omraden pa Hisingen.
Fler faltarbetare och fritidsledare behover vara i omradena pa de dagar och tider som
ungdomar befinner sig ute.

Verksamheten ser ett behov av att stdrka arbetet med att stoppa forséljning av droger och
att 0ka resurserna vad géller sprakkunskaper bland ungdomarna. Individer med
bristfélliga sprakkunskaper och med ett langt avstand till majoritetssamhéllet bidrar till
samre forutsdttningar att klara sig i skolan och andra utmaningar i kommande vuxenliv.
Sadant avstand kan leda till ett mer utvecklat utanforskap i samhéllet och i sdmsta fall
leda till rekrytering till kriminella gang. Méanga ganger kan det paverka individen till att
hamna i langvarig arbetsldshet, dér fokuset har stor tendens att riktas in pé att hitta snabba
16sningar istéllet for langsiktiga normativa losningar. Ett exempel pa en snabb 16sning ér
snabb inkomstkalla, vissa barn och ungdomar ser tillfélle i att f4 ordning pa sitt liv for
stunden genom att utfora sma och mindre drenden for kriminella nétverk. Vanligast blir
sddan handlingen en inkdrsport for barn och unga till dessa géng.

Det finns redan ett fokuserat arbete med att forhindra nyrekrytering till kriminella géng
men genom ett tydligt uppdrag att prioritera det arbetet far ocksa annat arbete pa andra
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platser pa Hisingen st tillbaka. Det behovs ett langsiktigt och systematiskt arbete i fragor
betraffande nyrekrytering bland barn och unga for att fa effekt. Férvaltningen behdver
stirka och utoka befintlig verksamhet istéllet for att skapa nya former och att bedriva
tillfélliga projekt. Att driva ett arbete som behdver paga langsiktigt i projektform beddms
inte vara bra d& medel for att driva projekt ofta ar kortvariga. Det kan mojligen vara en
vig att prova nya idéer men da behdvs det en plan redan fran borjan for hur det tas
omhand om det visar sig leda till goda eftekter i forhéllande till syftet med projektet.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Den samlade bedomningen dr en forvintad 6kning av stadens driftkostnader,
investeringar och personella resurser. Langsiktigt kommer satsningen att vara Ionsam
bade ur ett samhilleligt och ekonomiskt perspektiv.

Genom att forstirka befintligt arbete och verksamheter som bekostas av statliga medel,
eller genom fonder, 6kar kostnaderna. Fler faltarbetare kommer att vara ute och bedriva
ett mer aktivt uppsokande arbete, &n vad som gors idag. Detta samtidigt som
socialforvaltningens nérvaro i skolan kommer att 6ka da Lights on/Skola som arena
startar upp 1 storre omfattning. Med flera 6gon och 6ron pa faltet kommer flera
missforhéllanden att upptackas. Det kommer i sin tur att generera flera orosanmélningar.

Ett 6kat antal anmélningar leder till ett behov av fler socialsekreterare. Fler utredningar
kommer att leda till fler beslut om insatser enligt Socialtjanstlagen och i vissa fall d&ven
till tvingande &tgirder enligt LVU. Aven det forebyggande arbetet kommer att paverkas.
Ingen kan med sékerhet veta hur manga fler férebyggandeinsatser, bistandsbeslutade
insatser och placeringar det kommer att generera, men att det blir kostnadsékningar ar
ofrankomligt. Det kommer att behdva goras kraftfulla prioriteringar for att stoppa
nyrekrytering till kriminella ging. Verksamheter kan komma att behova stélla om sitt
arbete. Hur och pa vilket sitt behover tydliggdras i en prioriteringsmatris.

Att plocka bort befintliga generella insatser &r inte 10sningen eftersom det leder till andra
konsekvenser pa sikt, dock behdver insatserna bli mer riktade. Behovet av
bistandsbeslutade insatser okar i takt med att inflodet av nya drenden till socialkontoret
har okat. Verksamheten kommer ocksé att behova rikta om aktiviteter och insatser till
forman for andra. Arbetet behover riktas och fokuseras till vara utsatta och sérskilt utsatta
omraden, Biskopsgarden, Backa/Brunnsbo och Fyrklovern.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

I ett utsatt eller sérskilt utsatt omrade ar livsvillkoren sdmre 4dn for den genomsnittlige
invanaren i Goteborg. Den sociala utsattheten i dessa omraden dr ocksa en orsak och
grogrund till att farre ungdomar gar ut grundskolan med godkanda betyg, vilket ocksa
oOkar risken att hamna i kriminalitet och i en gdngmiljo. Det finns barn och ungdomar som
paverkas av den pagéende gingkonflikten pé sa sitt att de inte kan rora sig fritt mellan
olika geografiska platser pa Hisingen utan att riskera att bli utsatta for hot eller vald.

Flickor uppméarksammas och kontrolleras inte i samma utstrdckning som pojkar och
dérfor ér insynen 1 flickors livsvillkor inom detta filt inte helt klarlagda. Flickor och
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kvinnor i kriminella miljoer tenderar att ga under radarn déa fokus generellt ligger pa
pojkar och mén. Forvaltningen behdver hoja kompetensen och lagga mer kraft pa att
uppmérksamma flickorna inom skola, socialtjanst, polis och fritid.

Integrationen i Sverige har fungerat olika bra for olika ménniskor. Méanga har haft
utmaningar med att komma in p& arbetsmarknaden, ldra sig svenska spréket och annat
som &r nddvéndigt for att vara delaktig och ha makt och inflytande Gver sitt eget liv.
Konsekvensen av detta &r ocksé att barn far ta ett stort ansvar och vara en lank mellan
samhdllets institutioner och fordldrarna. Ojamlika livsvillkor har tyvérr 6kat i Goteborg
de senaste tjugo aren. Skillnaderna blir stérre och storre istillet for att minska. Hur
livsvillkoren paverkar grupper och individers mdjligheter har ocksa med bade egen,
kollektiv och institutionell forméaga att géra. Den kollektiva forméagan handlar om hur
man i en grupp har mojlighet att g& samman och méta gemensamma problem, att man har
tillit till varandra och delar varderingar. Den institutionella formégan handlar om de
resurser och formagor som de offentliga/institutioner har for att fullf6lja sitt uppdrag.

Regeringens reformprogram for att minska segregation omfattar tre fokusomraden som
behover stirkas och utvecklas for att motverka utsatthet och kriminalitet 1
bostadsomraden:

e Barns och ungas uppvéxtvillkor
e Grundldaggande sidkerhet och trygghet
e Inflytande, delaktighet och tillit

Vardapparatens otillgéinglighet och da framst psykiatrins dr utmanande.

Missbruk, odiagnostiserade neuropsykiatriska funktionshinder och behovet av en snabb
vég in till psykiatrin nér det finns behov av utredning och eventuell diagnos samt
traumabearbetning ar lang. Verksamheten har exempel pa kotid om tva ar. Det ar vanligt
att barn och unga som ror sig i kriminella miljéer har upplevt vald.

Barn och unga i mellan- och hogstadieélder 16per storst risk att rekryteras till kriminella
ging. Kommunen har da en stérre mojlighet att paverka dem, da de fortfarande omfattas
av skolplikt, och ddrmed kan nas genom skolan. Det &r den aldersgrupp som det finns
bést forutséttningar att pdverka. Sa dven deras forédldrar. De kriminella grupperingarna
bestar fraimst av vuxna och unga vuxna men lockar ocks4 till sig yngre ungdomar. De
kriminella &r valdigt bra pé att bekréfta och se unga som saknar ett sammanhang att vara i
och ménga yngre personer ser upp till de som é&r knutna till nitverken.

En teoretisk utgangspunkt i det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet 4r en
uppdelning utifran preventionsnivaer. Det handlar om generella, riktade och behandlande
atgirder. Generella atgérder riktar sig till alla invanare och platser dér de bor, verkar och
som de besoker. Riktade dtgérder fokuseras till riskgrupper, individer eller sarskilt
brottsdrabbade platser och behandlande dtgarder till dem som har begatt eller drabbats av
brott.
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Nytt Granskning av tystnadskultur inom staden
trygghets Identifiera och foreslé omraden for LOV3
Ska:;?de ‘Samordna arbetet mot svartkontrakt och sprida arbetet dver staden
brottsfére Delta i Skatteverkets pilotprojekt om felaktig folkbokforing
byggande Foresla hur stadens befintliga planer mot hedersrelaterat vald och fortryck kan revick
program for att inkludera de brister som Amandakommissionen funnit

Uppdrag pa kommunstyrelsen inom det trygghetsskapande och
brottsférebyggande omradet

Utreda méjligheterna att starta arbete enligt modellen Sluta skjut

Utreda hur man kan stérka avhopparverksamheten Behandiande ndividor som bogdit allr
atgérder drabbats av brott

Strategi for att stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet och utvecklingen av parallella samhallen
Riktlinje i arbetet mot va och il

Forhindra rekrytering av personal med koppling till organiserad brottslighet el valdsbejakande extrel

Redovisa farekomsten av tvangsaktenskap i staden samt preventiva insatser individer/sarskilt
Ta fram och ¢ ora utbildning omsla kriminella natverk de platser
‘Skapa en lagesbild av slaktbaserade kriminella natverk

Handlingsplan for att inga

Generella atgirder

omraden ska vara utsatta 2025

Alla invéanare/platser dar
manniskor bor/verkar/besoker

| 1
: Kommunens karnuppdrag :
I Jamlik stad Framjande arbete inom bl a valfard, utbildning 1
! och stadsplanering :
|

Det finns program och handlingsplaner som riktar sig mot de generella &tgirderna som
Jamlik stad och handlingsplanen for att inga omraden ska vara utsatta ar 2025 (ute pa

remiss). Insatserna som ska utforas behover rikta sig mot alla nivaer i
preventionstriangeln.

Mycket av det arbetet som forvaltningen kan gora sjalv gors redan med resurser inom
befintlig ram och tillskott av externa medel i form av extra satsningar. For att géra
skillnad behover arbetet fokuseras till Biskopsgarden, Backa och Brunnsbo samt till
Fyrklovern. Behov inom andra omréden pa Hisingen fér da sta tillbaka och prioriteras ned

alternativt prioriteras bort.

Samverkan

Information har skett pa forvaltningens samverkansgrupp FSG den 7 december 2021.

Bilagor
1. Bilaga 1 § 170 Yrkande fran L, M, S och D angaende att stoppa
nyrekrytering av barn och ungdomar till kriminella géng

2. Bilaga 2 Pagéende arbete pa socialforvaltningen Hisingen
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Arendet

Forvaltningen har fatt i uppdrag att prioritera arbetet med att stoppa nyrekrytering av barn
och unga till kriminella géng. Forvaltningen ska prioritera att hitta effektiva och
langsiktiga 16sningar tillsammans med befintliga samverkansparter for trygghetsarbetet
for att stoppa nyrekrytering. Forvaltningen ska 16pande informera nimnden om arbetet.

Beskrivning av drendet

Socialndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att prioritera arbetet med att forhindra
nyrekrytering av barn och unga till kriminella gdng. Det ar oacceptabelt att kriminella
géng héller bostadsomraden i skrick, anvinder vapen pa dppen gata och utgdr en fara for
allménheten. Néar fordldrar tvingas halla sina barn hemma fran skolan och hemtjansten
stéller in besok pa grund av gidngkonflikter dr det ett hot mot det Sppna demokratiska
samhdllet. Politiker behover gemensamt ta ansvar for att stoppa nyrekrytering av barn och
unga till kriminella ging. Att forsvara for kriminella ging och 6ka mdjligheterna for att
rddda barn fran en framtid med grova brott 4r den viktigaste fragan for det forebyggande
arbetet.

Forvaltningen har i syfte att fa till sig information, reflektioner och idéer anordnat en
workshop med SSPF-koordinatorer, SIG-koordinatorer, utvecklingsledare Trygg i och
ungdomssekreterare. Reflektioner har kommit in skriftligt fran FCA-koordinatorer och
Metodhandledare for bistdndsbeslutade insatser.

Forslag for framtiden for att stoppa nyrekrytering
Internt arbete som behover utvecklas eller forstdrkas

e Kartldggningar av unga i riskzon med utgangspunkt i skolans verksamhet borde
goras en gdng om aret av SSPF. En pilot har redan startat pa Norra Hisingen som
foljs av en stadengemensam utvecklingsledare for trygghetsfragor. Detta for att
kunna genomftra mer riktade insatser till dem som 16per risk att rekryteras till
kriminella nitverk.

e Alla funktioner som arbetar med barn och unga behover bidra till arbetet for att
forhindra rekrytering till kriminella nétverk pa hela Hisingen.

e Den interna samverkan och samarbetet behdver stirkas inom socialtjansten.
Intern samverkan mellan BoU Myndighet, BoU Resurs samt Vuxen och
Psykologenheten behover stéirkas upp for att fa ett optimalt arbete mot
géngkriminalitet inom myndighetsutdvningen.

e Det finns behov av kompetenshdjande insatser till myndighetsutdvningen och
resurs- och utforarverksamheterna. Utbildningen “Kriminalitet som livsstil” bor
erbjudas all personal som arbetar med barn och unga vuxna. Detta for att fa en
gemensam grundforstaelse for kriminella tankegéngar och livsmonster och tidigt
kénna igen ndr ungdomar borjar utveckla det.
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Det finns ett forslag pa att det ska finnas en sérskild utredningsgrupp inom BoU
myndighet som &r specialiserade pa omradet/malgruppen. Det skulle innebéra att
samverkan mellan ungdomsarbetare inom BoU Resurs skulle ha ett begrénsat
antal socialsekreterare att arbeta tillsammans med som var vél insatta i fragorna.
De skulle ocksa tillsammans snabbt kunna stélla om, halla sig jour med ny
kunskap men ocksa kunna samla in och fa en helhetsbild 6ver hur situationen ser
ut pa Hisingen. Det skulle kunna ge en mer samlad kraft framat i frdgorna dn det
ar nu.

Nér en aktor exempelvis faltsekreterare, skolpersonal eller polis flaggar for att en
ungdom ror sig i gingmiljo sa bor en utredning oppnas da det ar att betrakta som
en allvarlig risk for den unges utveckling och hilsa.

Skyndsamma och samordnade insatser ska erbjudas och pabdrjas under
utredningstiden. I dagsldget &r véntetiderna for langa och den negativa
utvecklingen hinner ofta eskalera innan insatser kommer igang. D4 kan
motivationen ha slocknat och tilliten till samhaéllet skadats. Vard och socialtjanst
behover foljaktligen okade resurser for att kunna méta trycket och erbjuda stod i
ett tidigt skede.

Det finns behov av att kunna arbeta i nitverk ver hela Hisingen med kunskap,
erfarenhetsutbyte, uppfoljning och utvardering. Idag dr den samverkan mer
knuten till de gamla stadsdelarna.

Mellantvanget enligt § 22 LVU bor anvéndas i storre utstrdckning én det gor
idag. Mellantvanget har sedan slutet av 80-talet, nir det blev mdjligt genom
lagéndring, anvinds ytterst séllan.

Det ar viktigt att skapa ett bra ViNR-arbete da vi vet att manga av dem som gar
vidare i kriminalitet har ett forflutet med véldsupplevelser i bagaget.e

Foréldrar i utsatta omraden ska erbjudas och motiveras att delta i
fordldraskapsstdod med sérskilt fokus pa aldrarna 7-16 ar.

FCA arbetet riktat mot skolaldern behover utvecklas for hela Hisingen och
fokuseras.

Mer fokus pa ungdomars fritid och att fler inkluderas i fritidsverksamhet och
foreningsliv. D4 finns dven ett behov av sédnkta medlemsavgifter eller att erbjuda
gratis traning.

Det saknas idag en funktion som drogsamordnare pa Hisingen. En funktion som
haller ihop det riktade arbetet utifrain ANDT-planen.
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Externt arbete som behéver utvecklas eller forstirkas.

Att motverka utanforskap, segregation och fattigdom 1 stort behover hela staden
gora inklusive bolag.

Skolan &r en viktig skyddsfaktor och behover starkas upp genom 6kade resurser.
En vilfungerande skolgang ar ett skydd mot kriminalitet.

Trosklarna till varden, i synnerhet psykiatrin, behdver sidnkas och véntetiderna
kortas. Manga av dem som befinner sig i riskzon for kriminalitet méar psykiskt
daligt. Maendet behover stabiliseras innan man kan arbeta med andra saker som
exempelvis sysselsittning vilket dr en skyddsfaktor.

Alla funktioner som arbetar med barn och unga behdver bidra till arbetet {for att
forhindra rekrytering till kriminella nétverk pa hela Hisingen.

For att stidvja rekryteringen krédvs ett mer sammanhéllet arbete med rekryterarna —
de som ingér i géngen och uttrycker ambivalens alternativt motivation att [dmna.
Det ar en komplex malgrupp vilket kraver flexibilitet, en mangfacetterad hjilp
med ett begrinsat antal lotsar/hjélpare. Klientens stress dver sin situation i
kombination med psykisk ohélsa, diagnos, missbruk etcetera, gor det svart att
hantera en méngd kontakter varfor sa fa kontakter som majligt ska efterstravas.
Dartill behovs stod over lang tid for att lyckas nir man vél brutit med ett géng.
Skyddat boende med stod ndmns som ett gott exempel.

Utoka mojligheterna att fysiskt flytta personer som vill lamna kriminella nétverk.
Den centrala Avhopparverksamheten som héller pa att ta form kan 6ka
forutséttningarna for ett mer jimlika insatser till mélgruppen samt mer jamlika.
mojligheter 6ver staden utifran att det 4r ekonomiskt kdnnbara insatser. Om
vuxna individer inte far det stod de behover sa kan de fortsétta att paverka unga i
omrédet.

Vi ser behov av att starka samverkan pa méanga olika plan mellan forskola, skola,
fritid, polis, vard och socialtjanst

» Sekretessen fér inte ses som en stoppkloss for samverkan for att forhindra
nyrekrytering av unga. “Sekretesshandbok - samverkan mellan
socialtjanst, polis och kriminalvird” som &r framtagen av jurister pa
Stockholm stad, Polismyndigheten och Kriminalvarden visar att
sekretessen inte dr ett sa stort hinder for brottsforebyggande arbete som
manga tror. Sekretesslagstiftningen ses ocksé dver i skrivande stund.

» Utifran debatten om tystnadskultur finns det en oro dver
anmaélningsforfarandet och att det finns att anmélningar inte gors radsla
for repressalier. Hur den fragan ska hanteras och arbetas med for att
trygga exempelvis personal inom forskola, skola och socialtjénst &r en
utmaning.
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e Ett utokat samarbete med ArbVux efterfragas fran manga hall da sysselsattning ar
en skyddsfaktor Aven lirlingsplatser efterfragas.

e Det vore Onskviért att alla barn och ungdomar som gar pa hogstadiet erbjuds
sommarjobb samt att sommarskola raknas som sommarjobb och att 16n dven
utgér for det. Detta for att inte sommarskola ska bortprioriteras till formén for
sommarjobb och att flera barn och ungdomar gar ut med godkinda betyg vilket dr
en annan skyddsfaktor.

e Om vi ska hjilpa barn och unga fran de kriminella gingen behdver det finnas
tillgéngliga insatser och skydd for béde barn och familjemedlemmar. Hér &r
forvaltningen beroende av samverkan med andra, bdde andra kommuner och
polis.

e Nir en individ fyller 20 ar sé& forvinner manga mdjligheter att 4 stod av samhallet
och staden till exempel BUP och kommunens aktivitets ansvar KAA och Mini
Maria. Hér behovs det fler alternativ.

e Det finns 6nskemal om att polisen atergér till ett mer forebyggande och
relationsskapande polisarbete med stark lokal férankring, besok pa skolor,
fritidsgardar med mera da det idag saknas och efterfragas.

e Invanare som inte tidigare har deltagit i samhéllsorientering ska erbjudas och
motiveras att delta.

e Sist min inte minst behovs det ett effektivt forebyggande och brottsbekdmpande
arbete géllande droger.

Utokad samverkan kan komma att bli mdjligt i och med att sekretesslagstiftningen nu ses
over. Fler vardagliga sammanhang for samverkan, informationsutbyte och
kunskapsinhdmtande behover utvecklas internt inom socialtjénsten. Tydlig ledning och
styrning av arbetet kommer att behdvas.

Arbetet behover ta sin borjan redan nér barn dr sma genom FCA arbetet, generella
fordldrautbildningar, hembesoksprogram till mer riktade insatser i form av
Spéadbarnsverksamhet. Spiddbarnsverksamheten har som ett av sina mél att {4 fler
fordldrar att delta i Oppna forskolans verksamhet. Oppna forskolan har som mal att f fler
barn till forskolan. Genom forskolan har socialtjanstens forebyggande verksamheter stora
mojligheter att mota foréldrar i olika frigor och tema i samarbete med forskolan sa klart.
Pé sikt kan det ge resultat pa den prioriterade fragan.

Att komma tillrdtta med skolfranvaro och insatser till skolungdomar pa mellanstadiet och
hogstadiet &r att prioritera di vi vet att det ger battre forutsittningar for en individuell
utveckling framét. Har kan TIPS-projektet med ett sérskilt samarbete med skola,
elevhélsa och BUP som innebér en snabb kontakt med méjlighet till utredning vara en
modell att vidareutveckla att omfatta hela Hisingen.

Regelbundet kartliggningsarbete av unga i riskzon for kriminalitet behdver goras for att
sedan koppla pa ett intensivt arbete med att fa den unge att vélja en annan vag.
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SSPF (12-18 ar) ungdomssekreterare, ungdomskonsulenter och faltsekreterare har ett
uttalat uppdrag att arbeta med barn och unga i riskzon for kriminalitet. SIG (18-25 ar)
med unga vuxna som vill Idmna kriminalitet. De ser att samverkan internt och externt
behover utvecklas och resurser skjutas till for att kunna hjilpa malgruppen pa bésta sétt.
Men att dven arbeta med dem som har ett pagéende liv inom géngkriminella miljoer
behover fortsitta intensivt for att forhindra att de blir de som rekryterar nya unga till
géngen.

Pé en forskola i Norra Biskopsgérden har en rektor tagit initiativ till ett upprop for att
forhindra rekrytering av barn och unga till kriminella grupperingar. Inbjudna till det
sammanhanget var socialtjdnsten, polisen, Securitas, Raéddningstjénsten, samt olika
utvecklingsledare inom forskola, skola. Forskolan erbjuder en plats att tréffa forédldrar for
att prata om svara saker. Nar barnen borjar i grundskolan forsvinner den mojligheten da
fordldrarna inte ldngre behdver himta och ldmna sina barn och har den néra och dagliga
kontakten med pedagogerna. Det bli spidnnande att vara en del av det arbetet och se vad
de kan leda till.

Sammanfattningsvis behover forvaltningen gora skarpa prioriteringar, se dver vad som
kan riktas om och justeras i befintlig verksamhet och ha ett tydligt lednings och styrnings
perspektiv. Det finns ocksa i skrivande stund en begéran om yttrande - Remiss fran
Stadsledningskontoret - Handlingsplan for att stoppa nyrekrytering, géngkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhéllen som det kommer att behdvas ta hiansyn till.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning &r att det behovs ett langsiktigt och systematiskt arbete i dessa
fragor for att 4 effekt. Det finns behov av att stirka och utdka befintlig verksamhet
istéllet for att skapa nya former och att bedriva projekt. Kraftfulla prioriteringar behdver
genomforas till formén for arbetet koncentrerat till Biskopsgarden, Backa/Brunnsbo och
Fyrklovern.

Christina Alvelin Alex Hirschi

Forvaltningsdirektor Avdelningschef

Goteborgs Stad, Socialforvaltningen Hisingen, tjansteutlatande
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