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1 Namndens nomineringar

Inledning

Denna verksamhetsnominering utgor del i underlag som dverldmnas till
kommunstyrelsen for utarbetande av stadens budget 2024-2026. I redogdrelsen har
stadsbyggnadsforvaltningen sammanstéllt ett antal omrdden som kan vara féremal
for stéllningstagande i det politiska budgetarbetet for kommande verksamhetsér.
Verksamhetsnomineringens slutliga utformning kan komma att paverkas i samband
med behandling av drendet i stadsbyggnadsnémnden.

Forvaltningen har valt att gora kortfattade redogdrelser i underlaget i syfte att
tydligt nominera omraden som kan vara relevanta for kommande budgetarbete.
Forvaltningen kan vid behov ge kompletterande och fordjupad information kring
innehallet.

Denna verksamhetsnominering utgér fran den verksamhet som vid ingédngen av
2023 bedrivs i stadsbyggnadsndmndens regi efter genomford omorganisation inom
stadsutvecklingsomradet.

Kommuncentrala medel skapar forutsattningar

Klimatanpassning

Utgangspunkten i arbetet med denna verksamhetsnominering ar att de medel som
avsatts centralt i staden for innevarande ar avseende klimatanpassning (10 mnkr)
bibehélls under den kommande budget- och planperioden. Medel for klimatan-
passning skapar forutsattningar for fortsatt planering av staden med fokus pa den
ekologiska dimensionen. Mot bakgrund av denna utgéngspunkt har denna
nominering darfor inte tagits med separat infor budget 2024.

Digitalisering

Stadens ambition kring det digitala utvecklingsarbetet ar att forvaltningar och bolag
tillsammans ska bli ledande inom digitalisering och 6ka den digitala mognaden i
organisationen. Genom att tillvarata digitaliseringens mojligheter kan staden bli
béttre pa att mdta utmaningar och bidra till en hallbar samhaéllsutveckling. For att
na dit behover det digitala utvecklingsarbetet bedrivas langsiktigt och med
innovativt fokus. Forvaltningar och bolag behover ges mojlighet att utforska nytt,
att innovera, och centrala medel for digitalt utvecklingsarbete ar darfor en viktig
forutséttning. Digitalisering kan vara forknippat med hoga troskelkostnader
och/eller hog initial risk och det behodvs finansiellt utrymme for att kunna ta sprang
kommunkoncernen for att nd en 6kad effektivitet och dkad digital mognad i staden.
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1.1 Ekonomisk effekt

Tabell: Ekonomisk effekt

N Ekonomisk effekt
Nr Nominering
(mnkr)
(Prio) 2024 | 2025 2026
1* Digital tvilling +2,0 +4,0 +4,0
Aktiviteter som ska finansieras:
- bas- och integrationsplattform 2024
- tilldmpningar och féradling av insamlad data
- finansiering av drift 2025 och framéat
- férvaltningsdvergripande samverkan kring
informationsmodell f6r data som beskriver
staden 2025 och framéat
2% Hela stadens gronska +1,8 +1,8 0,0
Utvecklingsprojekt inom Gron och Robust stads
som syftar till att kraftsamla kring utmaningarna
att utveckla och starka stadens blagrona
struktur.
3*** Historiska stadskarnan +2,0 +1,5 +1,5
Andring av 1866-ars stadsplan i tre etapper déar
vardera etapp omfattar cirka tio till tolv kvarter.
Summa +5,8 +7,3 +5,5

* Kostnaderna bestdr av personalkostnader med 1,0 mnkr 2024 och kép av tjdnster 1,0 mnkr 2024. For déirpa
foljande ar och framdt bestdr kostnaderna av personalkostnader pad 4,0 mnkr.
** Kostnaderna bestar av personalkostnader 1,0 mnkr per ar samt kop av tjdnster 0,8 mnkr per dr.

*** Kostnaderna bestar av personalkostnader med mellan 1,5 mnkr och 2,0 mnkr per dr samt kop av tidnster med

mellan 0,5 mnkr och 0,8 mnkr per dr.
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1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Digital tvilling

Digital tvilling och dess anvandningsomraden kan medféra nytta inom stadens
alla processer, men kanske tydligast inom samhallsbyggnadsprocessen. En
digital tvilling fér planering och forvaltning, skapar battre planeringsunderlag
och en effektivare forvaltning, genom analyser, modeller och visualiseringar.

Effekten av digital tvilling inom férvaltningens ansvarsomrade:
- Modellering av klimatanpassningsatgarder

- Scenarioanalyser inom strategisk och taktisk planering

- Visualisering av detaljplaner

- Visualisering av bygglov

Exempel pa nyttor inom stadens &vriga verksamheter:

- Stadsmiljo: Forvaltning av mark och anlaggningar

- Milj6férvaltningen: Omstalliningsarbete mot en hallbar stad

- Kretslopp och vatten: Skyfallsmodellering och atervinning

- Demokrati och medborgarservice: Dialogverktyg

- Goteborg & Co samt GotEvent AB: Besdksnaring och eventindustri
- Naringslivet: Hallbara produkter och tjanster med flera

Hela stadens gronska

Ett utvecklingsprojekt inom Grén och Robust stad som syftar till att kraftsamla
kring utmaningarna att utveckla och starka stadens blagréna struktur. Under
strategiarbetet for Grén och robust stad i miljé- och klimatprogrammet har
férvaltningen identifierat en rad utvecklingsfragor som kommer vara
avgorande for om det ska vara mgjligt att na stadens ambitiésa miljomal. Flera
av de atgarder som behdvs kan samlas i detta utvecklings- och pilotprojekt.
Resultatet av pilotprojektet ska darefter kunna vaxlas upp och anvandas i
storre skala i hela stadsutvecklingsprocessen.

Stadens arbete utgar idag ofta fran de offentliga ytorna som stadens
forvaltningar forvaltar. Da varken vatten eller biologisk mangfald tar hansyn till
fastighets- eller forvaltningsgranser innebar det att helheten i de grona och bla
fragorna missas och att viktiga ytor inte rdknas med som en del av stadens
gronstruktur. Forvaltningen behdver darutéver ocksa starka arbetet med att se
de grona och bla fragorna som strukturerande i stadsplaneringen (i enlighet
med OP). Projektet innebar att, inom ett avgrénsat geografiskt omrade med
utmaningar avseende grona och bla fragor, ta ett markmassigt helhetsgrepp
pa problematiken och i dialog med privata fastighetsagare och kommunala
aktérer som Forvaltnings AB Framtiden ta fram ett gemensamt forslag pa
utvecklingen av gréna och blaa fragor i omradet, med syfte att 6ka den
biologiska mangfalden och forbattra tillgangen till ekosystemtjanster. For att
gora det behover forvaltningen ocksa ta sig an flera av de andra
utvecklingsbehov som strategin identifierat som exempelvis vardering av
ekosystemtjanster, battre underlag, osv.

Effekten av projektet:

- Okade méjligheter att pa sikt klara stadens miljdmal kopplade till biologisk
mangfald, ekosystemtjanster med mera

- Battre varderingsverktyg att anvanda i stadsutvecklingsprocessen

- Tillgangliggdra och visualisera battre underlag i stadsutvecklingsprocessen
- Underlag och metodik fér hantering av gréna och bla fragor pa systemniva
- Etablerad metodik for samverkan med saval privata som kommunala
fastighetsagare

Verksamhetsnomineringar 2024

5(9)



Historiska stadskarnan

Idag galler stadsplan 121 fran ar 1866 for stora delar av historiska stads-
karnan. Planen saknar reglering av bland annat byggnadshdjd, byggnadsarea,
vaningstal och skydd av kulturvarden. Formella stéllningstaganden med
hansyn till kulturmiljévarden &ar inte gjorda och riksintresset ar inte avvagt
vilket innebar att stédet i plan-, bygglov och andra stadsutvecklingsprocesser
ar svagt. Detta paverkar och forsvarar arendehantering i stadsbyggnads-
processer som férhandsbesked, bygglov och rivningslov. Enligt plan- och
bygglagen utgar lovgivning fran att avvagningar gentemot allmanna intressen,
sasom kulturmiljovarden och riksintressen, ar gjorda i detaljplan.

Syftet med planarbetet, vilket bestar av att géra andringsplaner, ar att skydda
befintlig bebyggelse med hégt kulturhistoriskt varde genom tilldgg av plan-
bestdmmelser. En dndring kommer att anpassa planen till befintliga fér-
hallanden och halla den aktuell, utan att géra hela den Iamplighetsbedémning
som upprattandet av en ny detaljplan kraver. D& andringsplanerna inte ska
omfatta nya byggratter utan bara reglera kulturmiljovarden kommer taxe-
finansiering pa ordinarie vis inte vara framkomlig.

Effekten av andringsplaner:

- Befintliga bebyggelse med hdgt kulturhistoriskt varde kan skyddas i enlighet
med kommunens och lagstiftningens intentioner

- Béttre forutsattningar for en effektiv, rattsséker och likvardig
prévningsprocess

- Tydlighet och forutsagbarhet for fastighetsagare, naringsidkare och
allmanhet

1.3 Paverkan pa andra namnders/styrelsers
verksamhet

Nr

Berord namnd/styrelse Verksamhet Ekonomi

(Ja/nej) (Ja/nej) | Belopp

Digital tvilling Ja (indirekt) Nej 0,0
- Namnder/bolag inom staden

Hela stadens gronska Ja Nej 0,0
Forvaltnings AB Framtiden ansvarar
for arbetet med fastighetsdgare inom
ramen for strategin Hallbart
byggande. Stadsmiljéférvaltningen
ar central deltagare i projektet och
nomineringen tacker projektledning
och évriga NOS-férvaltningars
arbete.

Historiska stadskarnan Nej Nej 0,0
Namnder som deltar i arbete med
detaljplaner kommer beréras.
Andringsplanen kommer inga i
startplanen och resursséttas fran
aktuella ndmnder enligt ordinarie
rutin.

Verksamhetsnomineringar 2024

6 (9)



Digital tvilling

Bedomningen 4r att ett fortsatt arbete med utveckling av digital tvilling skapar
langsiktiga forutséttningar att utveckla tjdnster inom andra organisationer inom
staden. Verksamhetsnomineringen avser finansiering for i huvudsak tillimpningar
och foradling av befintliga data insamlad av stadsbyggnadsforvaltningen. Det ar i
mangt och mycket den enskilda verksamhetens egna mal och ambitioner som avgor
i vilken utstrdckning den digitala tvillingen kan anvéndas for att utveckla den egna
verksamheten. Ett beslut om en mer langsiktigt stabil finansiering av arbetet med
digital tvilling 1 befintlig verksamhet genererar inte nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for 6vriga ndmnder och bolag inom staden. Samverkan med
ndmnden for intraservice respektive stadsmiljondmnden har skett inom ramen for
utarbetandet av denna verksamhetsnominering.

Behovet har under februari 2023 forankrats med stadens strategiska samordnings-
grupp dar flera direktorer samlas tillsammans med stadsdirektoren for att diskutera
stadens digitala utveckling. Gruppen var §verens om att nyttan ar tydlig inom
flertalet av stadens verksamheter.
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2 Kompletterande information

Denna verksamhetsnominering utgar fran 2023 ars budget. Utgangspunkten i
arbetet &r att medel som avsatts centralt i staden innevarande ar avseende
klimatanpassning kvarstar under kommande budget- och planperiod. Dértill finns
behov av centrala medel for arbete med digitalisering for att 6ka digital mognad
bland stadens verksamheter. En annan utgdngspunkt ar att hyreskostnadsdkning
som foljer av ny hyresséttningsprincip om sjélvkostnadshyra i staden utifran
underlag fran stadsfastighetsforvaltningen &ven fortsatt kompenseras genom
justerat kommunbidrag.

Nomineringar utan direkt ekonomisk paverkan
Nedan foljer en kort beskrivning av omraden som inte medfor direkta ekonomiska
konsekvenser.

Reglemente
Stadsbyggnadsndmndens reglemente bedoms i allt vasentligt vara dandamalsenligt.

Grundldggande finansiering

Ny taxekonstruktion fran 2021 har som syfte att 6ka kostnadstdckningsgraden sa
att den taxefinansierade verksamheten ar fullt finansierad. Mot bakgrund av det
successiva inférandet av taxan inom planverksamheten samt att
stadsbyggnadsndmndens resultat 2022 uppgick till 0,5 mnkr ar det i nuldget inte
mojligt att gbéra ndgon justering av kommunbidragsnivén.

Verksamhet och nettokostnad

Mot bakgrund av genomfort arbete med ny ndmndorganisation gor forvaltningen
beddmningen att forutséittningarna 2024 1 allt vésentligt dverensstimmer med
géllande forutséttningar for innevarande verksamhetsar. Viss justering av
kommunbidrag bor ske till f6ljd av att verksamhet som tillforts ndmnden saknar
finansiering. Fragan hanteras av stadsledningskontoret.

Nomineringar med direkt ekonomisk pdverkan

Nedan foljer en kort beskrivning av omraden som medfor direkta ekonomiska
konsekvenser. Dessa omraden beskrivs ocksa i inledande tabellavsnitt i
redogorelsen.

1. Digital tvilling

Sedan 2020 har en digital tvilling av Goteborg borjat byggas upp.
Utvecklingsarbetet &r ett led i att visualisera staden utifran behov och mdjligheter
kopplat till aktuella samhéllsutmaningar. Den digitala tvillingen kan enkelt
beskrivas som en virtuell kopia av staden i tre dimensioner och som ett framtida
digitalt grénssnitt till staden och dess data.

Det finns redan stor efterfragan av digital tvilling for stadens verksamheter, som en
plattform for visualisering av t ex mobilitet och logistik, besdksndringen, stadens
historia, upplevelse och kultur, demokratiarbete. Ur ett brett samhéllsekonomiskt
perspektiv kan darfor nyttorna vara manga och ge betydande vinster bade pa kort
och lang sikt. Staden har mojlighet att utveckla spetsteknik inom omréadet som kan
ge Goteborg konkurrensfordelar och god renommé.
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2. Hela stadens gronska

Stadsbyggnadsndmnden ér strategiansvarig for strategin ”Planera for en gron och
robust stad” 1 miljo- och klimatprogrammet. Under 2022 genomfordes flera
workshops dér en méngd hinder identifierats vilket resulterat i dtgérdsforslag som
samlats 1 nagra huvudsakliga utvecklingsspér:

Utveckla arbetet med grona och blé fragor som geografiska systemfrégor
Utveckla verktyg for véirdering av ekosystemtjénster

Utveckla dialog och forstaelse for frdgorna

Utveckla vért sétt att arbeta

Dessa utvecklingsfragor med tillhorande atgérder kan samlas 1 ett pilotprojekt
vilket forutsitter tillkommande finansiering for ett genomforande. Nar
pilotprojektet genomforts ska resultatet kunna vixlas upp och anvéndas i storre
skala, pa fler platser och i hela stadsutvecklingsprocessen, vilket ger staden béttre
mojlighet att pa sikt klara miljomal kopplade till biologisk méangfald,
ekosystemtjanster med mera.

BEFINTUIGA DATA OCH VERKTYG BEHOV AV UTVECKLING AV ARBETSSATT
sarm vi har man som inte &r tilgangligs OCH DIALOG
eller anpassade efter milgruppens behov har milgruppesna

Pilotprojekt

/ Testarena

Hya arbetsslitt och werkiyg
testas | verklig milja med olika
aktarer inblandade

B

UTVECKLADE OCH TESTADE

RESULTAT
redo far implementering och
uppikalning

3. Historiska stadskdrnan

1866 érs stadsplan som géller for stora delar av historiska stadskédrnan ar unik vad
giller dlder och omfattning. Andring av stadsplanen foreslas ske i tre etapper dr
forsta etappen omfattar elva kvarter runt Domkyrkan. Denna etapp kommer
innehélla flera utforskande moment medan senare etapper sannolikt kommer kunna
genomfdras mer tidseffektivt. Andringen av planen ska rittsligt fastligga de
riktlinjer som sedan ldnge varit utgangspunkten i och med stéllningstaganden 1
Program for bevarande for bebyggelsen i den historiska stadskdrnan och i
oversiktsplan. Goteborgs stadsmuseums inventering och klassificering av historiska
stadskédrnans byggnadsbestand kommer utgora viktigt underlag till regleringar.
Motsvarande arbete har vad forvaltningen erfar inte gjorts tidigare i Sverige.
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