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1 Inledning

Stadsbyggnadsforvaltningen ér en av fyra nya forvaltningar inom
stadsutvecklingsomradet i Goteborgs Stad. Efter ett intensivt arbete ar vi nu
idriftsatta och skall leverera enligt beslutat reglemente, budget och planer.
Intentionen ér att skapa en mer sammanhallen stadsutvecklingsprocess. I det arbete
vi gor tillsammans med andra forvaltningar skall vi bidra till 6kad effektivitet och
transparens i arbetet med stadsutveckling for boende, besokare och néringsliv. Allt
ar dock inte klart och i vissa processer behdver fortsatt utvecklingsarbete ske.

Goteborg gar in 1 2023, aret da vi tva ar forsenat skall fira stadens 400-arsjubileum.
Staden har gatt frén att vara en féstning, till att vara en industristad till att nu bli
mer av en kunskapsstad. Stadens siluett fordndras men vi forblir de manga
stadsdelarnas stad. Vi har de senaste dren kunnat mojliggdra en utbyggnadstakt av
bostéder som vi inte sett sedan miljonprogrammets dagar. Vi har ocksa kunnat
mojliggora stora etableringar och har nu ett stort fokus pa att planera for
uppbyggnad och utbyggnad av industri med intilliggande infrastruktur.
Evenemangsomrédet dr ocksa ett omrade som nu dr under prioriterad planering. Ser
man till befolkningstillvéxten har vi ocksa bakom oss en stor 6kning 2022 jadmfort
med den sparsamma 6kningen under pandemiéren 2020-2021

Samtidigt som mycket pagar gér vi in i en lagkonjunktur som starkt paverkar
byggstarterna och troligen ocksa kommer péverka drendeinstromningen for
nybyggnadskartor, bygglov och forhandsbesked. Totalt sett kommer alltsa troligen
situationen paverka byggandet. Ser man till efterfragan pa bostdder sé dr den
fortfarande stor och néringslivets expansion ar reell. Under tider ndr det inte byggs
ar det viktigt att bejaka investeringsviljan och uppritthélla planeringen for att
snabbt kunna stélla om. Staden gar ocksé in i en period dér vad som skall planeras
och sedan utféras maste prioriteras. Utbyggnad av bostdder och ytor for
niringslivets behov innebér ofta utbyggnad av infrastruktur som gator, sparvig och
vatten- och avlopp. Staden méste ocksé hela tiden underhallas och reinvesteras i.
Har har vi att prioritera klokt for att bade nddvéndiga reinvesteringar och
investeringar i nya omraden skall kunna utforas med de driftkonsekvenser detta fér.

Kommunfullmaiktige har i 6versiktsplanen pekat ut att staden skall utvecklas till en
nira, sammanhallen och robust stad. For att mdojliggora detta gar vi mot en mer
flerkédrnig struktur. Utvecklingen kommer mestadels ske i det sammanhingande
stadsomradet 4ven om utbyggnad ocksa kommer ske i1 ldgen med god
kollektivtrafik mer perifert. Den inriktning som kommunfullmédktige gett i bade
den nya 6versiktsplanen och budget 2023 &r att den dvergripande inriktningen for
Goteborgs stadsbyggande ska vara en bebyggelsestruktur med utgangspunkt i den
traditionella kvartersstadens och tradgardsstadens struktur.

Under 2023 kommer vi arbeta fram en hanteringsordning for en samordnad
styrning for den strategiska stadsplaneringen. Beddomningen &r att nimnden har de
ekonomiska resurser som krivs for att omhénderta planeringsuppdraget. Vi
kommer ocksa tillsammans med exploateringsfoérvaltningen och andra
forvaltningar fortsétta att ta fram en ny gemensam plan- och exploateringsprocess.
I vart arbete med bygglovshantering skall vi ha ett fortsatt kundfokus. Vi planerar
under 2023 att avsluta var satsning pa att hantera dldre tillsynsiarenden sa vi kan
fokusera pé de nya och hantera dessa effektivt. Vi ska bibehélla var
spetskompetens avseende 6ppna data. Grundldggande geodatakvalitet ska fortsétta
att sikras liksom utveckling av var digitala tvilling och dess koppling till
karnverksamhetens processer. Var lantméterimyndighet praglas och kommer
fortsétta praglas av snabba myndighetsprocesser.
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Vi maste hela tiden utveckla hur vi arbetar med dem vi ér till for: boende, bes6kare
och néringsliv. Utan dem finns vi inte. Att vi har forstaelse for dem vi ar till for
avgorande och vi har sett att vi méste bli &nnu béttre pa att minimera véra tider i
var handlaggning. Det arbetar vi med 6ver hela linjen under aret.

Henrik Kant, stadsbyggnadsdirektor
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2.1

211

Forutsattningar

Styrning och ledning

Styrsystemet

Goteborgs Stads styrsystem bestar av tre delar: utgangspunkter for styrningen,
forutsittningar och systematik. Utgdngspunkterna bestar av lagar och dvriga
forfattningar, den politiska viljan samt kommuninvanarnas behov och énskemal.
For att forverkliga utgangspunkterna krévs forutsittningar av olika slag och dessa
konkretiseras i ett antal styrande dokument. Systematiken bygger pa
forbattringshjulets fyra delar: planering, genomférande, uppfoljning och
forbattringar.

Planeringsprocessen

Kommunfullméktiges budget dr det 6vergripande styrdokumentet for Goteborgs
Stads ndimnder och bolag. Budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna och
géllande lagstiftning ange kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar.
Utifrén kommunfullméiktiges budget tar forvaltningen fram forslag till budget
vilken sen faststills av nimnden. Fran och med 2020 ska nimnderna ocksa, utifran
budget, ta fram en verksamhetsplan med beslut senast under februari manad som
bland annat ska konkretisera hur politiska mél och uppdrag ska omhéandertas.

Uppfoljningsprocessen

Stadsledningskontoret har det 6vergripande ansvaret for uppfoljningen av
kommunfullméktiges budget. Uppf6ljningsprocessen bestar av fyra delar: 16pande
uppf6ljning, delérsrapporter/arsrapporter, samlingsarenden inom uppfoljning samt
strategisk fordjupning. Uppfdljningen utgér fran genomforande av grunduppdrag
och kommunfullméktiges budget. Dartill kompletterar férvaltningen med
ytterligare uppf6ljning till stadsbyggnadsndmnden utifran behov.

Organisation

Stadsbyggnadsnamnden ska driva och samordna den fysiska planeringen av
Goteborg. Namnden ansvarar for stadens reglering av bebyggelse, mark, vatten och
bostadsforsorjning. Naimnden ska ocksa samordna styrningen for den strategiska
stadsplaneringen. I flera fall ska ndimndens strategiska inriktningar beslutas i
kommunfullméktige.

Stadsbyggnadsforvaltningen ér ansvarig for att genomfora det som ligger inom
stadsbyggnadsndmndens ansvarsomrade. Ytterst ansvarig for forvaltningen &r
stadsbyggnadsdirektoren.

Forvaltningsovergripande organisation

Stadsbyggnadsdirektoren &r hogsta tjénsteperson i forvaltningen.
Stadsbyggnadsdirektdren ansvarar for att leda arbetet pa stadsbyggnadskontoret. 1
arbetet med att leda och styra forvaltningen finns det ocksé en forvaltningsledning.
Denna bestér utover forvaltningschef av avdelningschefer for HR, ekonomi,
utveckling- och styrning, strategi och taktik, detaljplan, bygglov och geodata- och
lantmateri. Till forvaltningsledningen hor ocksa stadsarkitekt, kommunikationschef
och forvaltningscontroller.
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Utveckling- och styrningsavdelningen

Pé utveckling- och styrningsavdelningen ingér enheter for IT, juridik,
kommunikation, kund, kvalitet och drendehantering. Uppdraget bestar i att stodja
forvaltningsledning i strategisk styrning och ledning av verksamheten och ha
ansvar for de forvaltningsgemensamma processer som ligger inom avdelningens
ansvarsomraden. Avdelningen har ocksa ett viktigt uppdrag i att stédja nimnden 1
sitt arbete.

Avdelningen har i huvudsak interna kunder. En viktig del av uppdraget for
verksamheten ar att skapa goda organisatoriska forutsattningar for
karnverksamheten att utova sitt grunduppdrag. Pa sa sitt bidrar avdelningen till
leveranser for boende, besdkare och naringsliv.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen har i uppdrag att leda, stddja och utveckla ekonomi-, inkdps-
och upphandlingsprocesserna pa stadsbyggnadsforvaltningen. I uppdraget ingar att
sdkerstélla en god och rattvisande redovisning genom att utarbeta &ndamalsenliga
rutiner och anvisningar och genom att utbilda och informera medarbetare i
ekonomi-, inkdps- och upphandlingsfragor. Den ekonomiska informationen ska
vara utformad pa sadant sétt att ledningsprocesserna pa forvaltningen stods. I
uppdraget ingar ocksa ett ansvar for att samordna arbetet med taxa for
verksamheten.

Ekonomiavdelningen ska ocksa utforma interna kontroller for att sdkerstélla
kvaliteten i arbetet och tillse att arkivering av material sker enligt gillande lagar
och forordningar. I uppdraget ingar ocksa att ansvara for den systemadministration
i ekonomi- och inkdps-/upphandlingsapplikationer som aligger forvaltningen. I
uppdraget ingar dven att samordna och styra processen kring ekonomisk
uppf6ljning och prognos lopande till Stadsbyggnadsndmnden.

HR-avdelningen

HR-avdelningen har det 6vergripande ansvaret for samtliga personalrelaterade
frdgor inom organisationen. Det handlar om att attrahera, rekrytera, utveckla och
bibehélla kompetenta medarbetare inom verksamheten. HR agerar som ett
konsultativt stod gentemot organisationens ledare for att skapa basta mdjliga
forutséttningar for en sund organisationskultur dir medarbetarenakan utvecklas.

Strategi- och taktikavdelningen

Strategi- och taktikavdelningen ansvarar for att leda, utveckla och f6lja upp den
oversiktliga planeringen och forvaltningens strategiska planering. Inom
ansvarsomradet ryms att halla kommunens oversiktsplan aktuell, inklusive
fordjupningar och tematiska tilldgg till 6versiktsplanen. I Gversiktsplaneuppdraget
ingdr dven att folja upp Oversiktsplanen och ta fram underlag for
aktualitetsprovning av oversiktsplanen. Uppdraget innebar ocksé ansvar for
strategiarbete som stodjer dversiktsplanens genomforande, mojliggor en effektiv
plan- och byggprocess och definierar stadsbyggnadsforvaltningens dvergripande
strategiska inriktning.

Till de sérskilda uppdragen fran kommunfullméktige hor ansvar for
grundvattenmaétningar, klimatanpassning och skredriskdvervakning.

Detaljplaneavdelningen

Planavdelningens grunduppdrag &r att i enlighet med plan- och bygglagen utarbeta
program och detaljplaner. Planerna ligger till grund for utveckling av staden, for
bygglovsprovning och byggande. Arbetet gors i samverkan med fastighetsidgare
och 6vriga forvaltningar och bolag. Avdelningen utreder 1dmplig markanvandning
och avviger olika allménna och enskilda intressen for att kunna utveckla Goteborg,
ta tillvara befintliga miljoer och se var det dr mgjligt att bygga. Som stod for
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2.2

arbetet tar avdelningen dven fram utredningar, program, planeringsforutsattningar
med mera. Avdelningen deltar i det strategiska arbetet, bedomer forfragningar om
detaljplan for &ndrad markanvéndning, haller i eller deltar i dialogmd&ten och
samradsméten. P& avdelningen genomfo6rs ocksa handlédggning av
bygglovsanknutna detaljplaner.

Bygglovsavdelningen

Bygglovavdelningens grunduppdrag &r att ansvara for handlaggning av bygglov,
forhandsbesked, anmélningspliktiga &tgérder, strandskyddsdispenser samt tillsyn
inom dessa omraden, bostadsanpassningsbidrag samt kommunalt bostadstillagg for
personer med funktionsnedsittning. I avdelningens provningar utgar man fran plan-
och bygglagen med foreskrifter och har fokus pé god gestaltad livsmiljo samt lag
om bostadsanpassning. Verksamheten svarar dven pa remisser och ger allmén
radgivning inom kunskapsomrédet.

Geodata- och lantmdteriavdelningen

Huvuduppdraget for lantmateriverksamheten &r att ansvara for olika typer av
drenden i egenskap av kommunal lantméterimyndighet i G6teborgs Stad.
Uppdraget omfattar bland annat forrattningsiarenden, samradssvar i detaljplaner,
registrering av detaljplaner i fastighetsregistret och allméin radgivning.
Verksamheten bidrar ocksé med fastighetsréttslig kompetens inom
detaljplaneédrenden, fastighetsforteckningar, plangenomfdrandefragor, teknisk
plangranskning och fastighetsindelningsbestédmmelser.

Geodataverksamhetens uppdrag ar att tillhandahalla geodata med tillhérande stod
och tjénster for stadsbyggnadskontorets verksamhet samt tillhandahélla
grundldggande geodata for hela staden. I uppdraget ingar ocksa att ansvara for
adressattning samt faststillande av beldgenhetsadresser och lagenhetsnummer
enligt lag om lagenhetsregister.

Personal

Bemanning och kompetensforsorjning

En viktig framgangsfaktor, och det dvergripande malet med
kompetensforsorjningen, ér att bemanna organisationen med den kompetens som
kréavs for att nd verksamhetens méal och uppdrag. Ambitionen &r att arbeta med
strategisk kompetensforsorjning utifran bade ett internt och ett externt perspektiv.
Genom ett strukturerat kompetensforsorjningsarbete kan forvaltningen i god tid
identifiera och tillgodose verksamhetens behov av rétt kompetens.

Arbetet med att attrahera och rekrytera medarbetare kommer att vara en prioriterad
fraga 1 kompetensforsorjningsarbetet. Att sdkerstilla att ratt kompetens finns inom
forvaltningen for att leverera pa verksamhetens uppdrag bedoms utgora en viktig
del i en ldngsiktig plan for kompetensforsorjning. Bedomningen dr ocksé att det &r
av vikt att erbjuda konkurrenskraftiga anstédllningsvillkor och 16ner for att kunna
lyckas med rekrytering av kompetens och for att na uppsatta mal och uppdrag.
Dérav kommer lonestrategiarbetet utgéra en viktig grund for att bibehalla
kompetens och att attrahera kompetens fran den privata marknaden.

Det finns en 6kad rorlighet inom flera yrkeskategorier, dédribland konsult- och
byggbranschen. Detta paverkar till stor del férvaltningen som ser en utmaning i att
rekrytera ritt kompetens inom dessa omraden. Dérav &r det av stor vikt att det finns
konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor och 16ner som méter sig med den privata
sektorn. Tillgéngen till utbildad arbetskraft inom verksamhetsomradet minskar och
dérfor ar det viktigt att forvaltningen ocksa engagerar sig i utbildningar som bidrar
till att oka tillgdngen pa efterfragade kompetenser.
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2.3

Attraktivitet

Som ett led i den strategiska kompetensférsorjningen arbetar
stadsbyggnadsforvaltningen for att vara en attraktiv arbetsgivare. Malsittningen ar
att behélla befintlig personal och att attrahera nya medarbetare, men &ven rusta
verksamheten for framtida utmaningar. Arbetet fortséatter med att utveckla bade den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon i syfte att vara en attraktiv arbetsplats. En
tydlighet i organisationen och delegering av ansvar é&r kritiska framgéngsfaktorer
for att verksamheten skall kunna leverera pa sina mal och uppdrag. For att ge
cheferna mojlighet att agera som bra ledare satsas bade pa kompetensutveckling
och organisatoriska anpassningar.

Forvaltningen har ett fortsatt fokus pa jamstélldhet och jamlikhet.
Likabehandlingsarbetet inom stadsbyggnadsforvaltningen ska sékerstélla en
inkluderande arbetsplats och leda till att alla medarbetare har mdjlighet att arbeta
pa lika villkor. Kunskap och insikt om attityder, vérderingar och normer ska
genomsyra organisationen och bidra till att skapa en attraktiv arbetsplats.
Forvaltningen kommer fokusera pé att bygga nitverk med hogskolor och
universitet genom att prioritera att ta emot praktikanter i verksamheten, vilket
skapar en kontinuitet i arbetet med att attrahera nésta generations medarbetare.

Arbetsmiljo och samverkan

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats &r ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Ett standigt arbete pagar for att kunna erbjuda "ett
hallbart arbetsliv". Det krévs ett aktivt arbete med arbetsmiljofragor och dé i
synnerhet kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon for medarbetarna dd ménga
funktioner har en hog arbetsbelastning. Att stirka chefer i dessa arbetslednings-
och arbetsmiljofragor dr avgorande bade for medarbetares hilsa och
arbetsprestation. Stadsbyggnadsforvaltningen ska préglas av en personalpolitik som
bygger pa engagemang, fortroende, tillit och delaktighet samt ett bra
samverkansklimat saval internt inom organisationen, over forvaltningsgranserna
men ocksd med andra kommunala bolag och med néringslivet. Férvaltningen
kommer att utveckla verktyg, processer och riktlinjer for att ge de basta mojliga
forutsittningarna for en sund organisationskultur och en arbetsmiljo dar
medarbetarna kan utvecklas.

Virdegrund utifran forhdllningssdtten

Ambitionen kommer vara att skapa en forvaltning som genomsyras av stadens fyra
forhallningssétt. Att arbeta med kulturen handlar om att bddda in gemensamma
forhéllningssétt och principer i allt forvaltningen gor. Arbetet kommer ha sin
utgdngspunkt i stadens forhallningssitt. Dessa ér nedbrutna till ett antal beteenden
som ska utgdra gemensam utgadngspunkt for den 6nskvérda kulturen inom
forvaltningen. Det ger ett gemensamt ramverk for hur chefer och medarbetare ska
forhalla sig gentemot dem vi &r till for och mot varandra.

Ekonomi

Grundliggande finansiering

Stadsbyggnadsndmndens verksamhet har i huvudsak tva olika finansieringsformer.
En del av ndmndens verksamhet finansieras via taxor. Exempel ér
bygglovsverksamheten, planverksamheten, lantméteriverksamheten samt delar av
geodataverksamheten. Ovrig del av nimndens verksamhet finansieras av
kommunfullméktige beslutat kommunbidrag.

Kommunbidrag
Den 8 november beslutade kommunfullméktige om budget 2023 for Goteborgs
Stad och dess ndmnder. Beslutet omfattar ett kommunbidrag om 246 miljoner
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kronor till stadsbyggnadsnamnden. Nivan dr hogre dn tidigare ar, vilket dels beror
pa en upprakning av kommunbidraget om 6 procent till f6ljd av 6kade
arbetsgivaravgifter, dels att nimndens ansvarsomraden blivit storre till foljd av den
nya organisationen for stadsutveckling som trédde i kraft vid &rsskiftet 2022/2023.
Merparten av kommunbidraget avser finansiera personalkostnader samt kopta
tjénster.

God ekonomisk hushallning

Goteborgs stad har i enlighet med kommunallagen beslutat om riktlinje f6r god
ekonomisk hushallning. Som en av kommunens ndmnder har
stadsbyggnadsndmnden ett ansvar att bidra till stadens totala ekonomiska utfall.
Detta efterlevs genom en effektiv och &ndamélsenlig hantering av tillgéngliga
resurser och ett utfall som ryms inom tillgéingligt ekonomiskt utrymme. Kostnader
som uppstar i verksamheten ska vara motiverade och bidra till att nimndens
uppdrag uppfylls. I 6vrigt ska en god intern kontroll foreligga. Kravet pa ekonomi i
balans giller pa bade kort och lang sikt vilket innebér att den ekonomiska
styrningen ska sdkerstilla ett eget kapital 6ver tid som dverensstimmer med den
riktniva som beslutats av kommunfullmiktige i Goteborgs Stad.

Omvarldsanalys

Inledning

En omvirldsanalys kartldgger vilka processer och hiandelser som dger rum i
omvérlden, och hur det paverkar verksamhetens mdjligheter att né uppsatta mal.
Det som framkommer i omvérldsanalysen &r sddant som behover vérderas och
bevakas, men inte omedelbart tas omhand. Omvérldsanalysen utgar fran den sa
kallade PESTEL-modellen som bestér av sex faktorer: politik, ekonomi,
sociokultur, teknologi, ekologi/miljé samt legala/juridiska faktorer.

Politik: Féordndrat sikerhetslige

Det sker just nu snabba fordndringar i samhéllet och omvérlden. I takt med detta
fordndras och intensifieras pressen pa alla sektorer i samhéllet generellt och pa
offentlig sektor i synnerhet. Det ger ocksé 6kade krav pd att i storre utstrackning
arbeta med sékerhet- och beredskapsfragor. Den fordndrade omvirldssituationen
paverkar politiska prioriteringar vilket innebér att organisationens formaga att
stdlla om utifran nya beslut behover utvecklas.

Ekonomi: Forsdmrad konjunktur

Ett forsdmrat konjunkturldge for ofta med sig minskade forsiljnings- och
inkdpsvolymer, minskade produktionsvolymer, 6kad arbetsloshet och minskad
kopkraft. Aven om Géteborgsregionen dnnu inte uppvisar nigon dramatisk
avmattning i konjunkturen som helhet dr det fortfarande osékert hur utvecklingen
ser ut framét. Radande lage kommer att {4 paverkan pa den ekonomiska
utvecklingen men det dr dnnu for tidigt for att kunna avgora vilken omfattning
denna paverkan kommer att f4.

En avmattning i konjunkturen kommer att medfora en storre osékerhet hos savél
enskilda som hos organisationer. Sannolikt kommer rorligheten pa
arbetsmarknaden att minska vilket kan leda till svarigheter bade vid rekrytering och
omstillning av verksamheter. Investeringsviljan tenderar att minska i tider av
osidkerhet kring framtiden varfor minskat byggande och minskad efterfrigan pa
lokaler kan bli fallet. En férsdmrad konjunktur kan fa paverkan pa Goteborgs
utvecklingstakt och ddrmed ocksa ha paverkan pa forvaltningens dimensionering
av verksamheten.
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Socialt perspektiv: Okad medvetenhet om samhdillets sdrbarhet

Den nya situation som vérlden upplevt under de senaste aren med bland annat
pandemi och krig i Sveriges nédrvérld har synliggjort samhéllet sarbarhet. Det har
aktualiserat fragan att samhaéllet behdver oka sin robusthet och i hdgre utstrickning
Oka sin formaga att kunna hantera omfattande férdndrade forutsattningar. 1
framtiden kommer alla verksamheter att behova beredskapsplanera for den har
typen av héandelser.

Teknologi: Digital transformation

Digitalisering kan frigora resurser i flera processer. Det kan bidra till att arbetet
forbittras, forenklas och effektiviseras men framfor allt kan det forenkla for
kunderna att ta del av forvaltningens tjdnster. I ett digitaliserat samhélle dkar
forvantningarna pa tillgdnglighet fran kunderna vilket i sin tur 6kar kraven pa
forvaltningens arbetssitt. Utvecklingen drivs pa av bade anvandare, ny teknik och
nya regelverk. For att mota bade externa och interna behov krivs ett fortsatt digitalt
utvecklingsarbete. Den digitala utvecklingen stéller ocksa hogre krav pa
information- och IT-sdkerhet. Med radande omvérldslage blir sdkerheten mer
uppmaérksammad da brister inom omradet kan fé stora konsekvenser.

Ekologi: Fokus pad klimat- och hallbarhetsfrdagor

Klimatfrédgan &r stdndigt aktuell och klimatfoérandringarna gor avtryck i hela var
omvirld. Kravet pa att omhédnderta fridgan okar och likasé kraven och forvantningar
pa handlingskraftighet hos offentliga verksamheter. Klimatférandringarna dkar
dven kraven pé offentliga verksamheters robusthet och kontinuitet i arbetet. Mot
bakgrund av kraven och forvantningarna bor hallbarhetsarbetet ha en given roll i
nimndens samtliga processer.

Legala fragor: Lagfordndringar

Forandringstakten i lagstiftningen kopplat till stadsbyggnadsfragorna har under en
langre tid varit hog. Regelforandringar inom stadsbyggnadsomrédet kan, forutom
genom lagéndringar, 4ven komma till stdnd genom utveckling av réttspraxis. Hér
har en markant férdndring skett och flera mal har under de senaste aren provats av
Hogsta domstolen. Det finns ett 6kat behov av kunskap for att hantera den kade
komplexiteten. Regelforindringarna och den 6kade komplexiteten kan medfora fler
skadestdndsédrenden for forvaltningen, fler 6verklaganden, upphédvda detaljplaner
och bygglov.

Fordndrat kompetensbehov utifrdan omvdrldsanalysen

Arbetsgivare méste arbeta strategiskt med kompetensforsorjning for att pa sa vis
identifiera inom vilka omraden organisationen behdver utvecklas. Det ar sérskilt
viktigt att kartldgga och analysera hur omvérlden ser ut, hur befintliga
kompetensprofiler ser ut och hur kompetensen nyttjas, samt hur man kan rekrytera
och/eller kompetensutveckla personal for att méta omvérldens krav. God
kompetensforsorjning handlar om att tillfredsstélla verksamhetens behov av
kompetens genom att hitta en balans mellan nyrekrytering och att
kompetensutveckla befintlig personal.

Flera av de omvirldsfaktorer som identifierats paverkar behovet av att bade
utveckla befintlig personal, att rekrytera nya kompetenser och att ha en strategi for
att hantera fluktuationer i konjunktur. Samtliga omraden i omvérldsanalysen pekar
pa olika sétt pa behov av 6kad eller ny kompetens. Det handlar om kompetens
inom sidkerhet och beredskap, ny teknik och digitalisering. Det handlar ocksé om
kompetens att forsta klimatfordndringarnas paverkan pa uppdraget och
verksamheten samt forméga att hantera den 6kade komplexiteten inom det
juridiska omrédet. Stadsbyggnadsndmnden finansieras till cirka hélften av avgifter
och nér konjunkturen gér upp och ned och bemanningsbehovet fordndras i takt med
detta behover det finnas en strategi for anvdndningen av konsulter.
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2.5

Gemensamt fokus for en sammanhallen
stadsutveckling

Bakgrund och syfte

I november 2021 beslutades om en ny organisation for stadsutvecklingsomradet.
Syftet med organisationsforandringen ar att skapa en organisation som ger en mer
sammanhallen stadsutvecklingsprocess — i savél planering, genomférande som
forvaltning av staden. Den ska ocksa bidra till 6kad effektivitet och transparens i
arbetet med stadsutveckling for boende, besokare och nédringsliv. Mélet ar att de
nya forvaltningarnas struktur ska stddja det fortsatta fordndringsarbetet, badde inom
och mellan forvaltningarna, som sedan ska utvecklas vidare genom arbetssitt,
processer och kultur.

Vad menar vi med sammanhdllen stadsutveckling?

I den utredning som foregick beslutet om ny organisation for stadsutveckling lyftes
flera omraden som behovde utvecklas for att fa till en battre process inom
stadsutvecklingsomrédet. Detta sammanfattades i formuleringen som
"sammanhéllen stadsutveckling". Det har dock funnits behov av att bryta ned
begreppet for att battre vigleda vilka mer specifika omraden som berérda
forvaltningar behdver arbeta med. Foljande formulering &r ténkt att vigleda i vad
som avses ndr vi pratar om en sammanhéllen stadsutveckling.

Vi utvecklar staden med utgdangpunkt i behoven hos boende, besdkare och
ndringsliv. Vi gar i takt i savdl planering, som genomforande och férvaltning. Vi
fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pd uppdraget. Olika
mal inom stadsutveckling hdlls samman med en gemensam mdlsdttning om en
hallbar stad.

Det konkreta arbetet kommer fortsatt innebara behov av att se 6ver processer,
samarbetsformer med berorda aktorer, kulturfragor med mera i syfte att uppna en
mer sammanhallen stadsutveckling.

Skedesindelning - liggande dttan

Den nya organisationen &r skedesindelad. Det innebér en 6kad tydlighet i vilka
ndmnder som har ansvar for olika skeden. Organiseringen utgér fran fyra olika
skeenden:

Analysera och planera stadsutveckling
Planera utbyggnad

Genomfora utbyggnad och underhélla
Forvalta och utveckla utbyggd stad

5,
Analysera & planery Genomféra

stadsutveckling

Underhslla, forvalta &
utbyggnad Utveckla utbyged st2d.

Planera

Bild: Liggande dtta - skeden i nya organisationer for stadsutveckling
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Fyra naimnder har det 6vergripande ansvaret for respektive skede.

Stadsbyggnadsnimnden

Némnden har ansvar for att driva och samordna den fysiska planeringen for
Goteborg. Namnden har i uppdrag att samordna och ansvara for den samlade
strategiska stadsplaneringen. Namnden har ansvar for kommunens reglering av
bebyggelse, mark och vatten.

Exploateringsnimnden

Néamnden har ansvar for kommunens strategiska markforsorjning och utévar den
formella dgarrollen till kommunens fasta egendom. Namnden ansvarar for
kommunens samlade exploateringsverksamhet.

Stadsmiljonidmnden

Némnden har ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och samlade
framkomlighet och ska arbeta for att skapa tillgdngliga attraktiva och levande
stadsmiljoer och naturomraden.

StadsfastighetsnAmndens
Némnden har till uppgift att tillhandahalla, férvalta och utveckla de
verksamhetslokaler med tillhdrande utemiljoer som behdvs for stadens ndmnder.

Gemensamma bdrande principer

Négra omraden har identifierats som sarskilt viktiga for att omorganisationen ska
fa onskad effekt. Detta har formulerats i ett antal vigledande principer vilka den
nya organisationen ska stodja. Dessa ér:

En sammanhaéllen stadsutvecklingsprocess
Ett transparent och kundfokuserat arbetssétt
Ett processinriktat arbetssatt

En samarbetskultur

Ett starkt utvecklingsfokus

Storre effektivitet

Tydligare mandat

Stadens forhallningssdtt

En nyckel for att lyckas med nya arbetssétt dr den kultur som préglar samarbetet. I
staden har fyra forhéllningssétt tagits fram som ligger till grund for hur vi ska bete
oss mot varandra och i motet med dem vi ér till for. Dessa har inom NOS-
forvaltningarna konkretiserats ytterligare.

e Vi arbetar tillsammans
o Vi lar oss av varandra
o Vibygger fortroende

Vi bryr oss
o Stottar varandra
o Visar forstielse

Vi tinker nytt
o Végar préva nya idéer och arbetssitt
o Arbetar 16sningsorienterat

Vi vet vart uppdrag och vem vi dr till for
o Tar ansvar for delar och helhet
o Lyssnar och vigleder

Budget 2023 12 (30)



3 Riskhantering

Inledning

En riskanalys syftar till att identifiera, analysera och utvirdera risker. Darefter kan
det beslutas om riskerna ska accepteras, reduceras, delas eller elimineras. En
riskanalys ger ledningen ett redskap i arbetet med att forhalla sig till de
forutsattningar och den milj6 i vilken verksamheten bedrivs. Ett syfte med att
uppritta en riskanalys dr ocksa att identifiera vilka risker som sérskilt behdver
granskas och lyftas in i internkontrollplanen. I detta avsnitt presenteras de risker
som forvaltningen bedomt som sérskilt kritiska att granska kommande
verksamhetsér. Urvalet av risker gors utifran paverkan pé forutsittningar for att na
satta mal for grunduppdraget. Riskanalysen som helhet bifogas budgethandlingen i
en samlad riskbild tillsammans med forslag till internkontrollplan 2023.

Processen

Processen for att ta fram en forvaltningsgemensam riskanalys paborjas pé
avdelningsniva dér respektive avdelning arbetar fram en riskanalys utifrdn
grunduppdrag och mal. Utifrdn avdelningarnas riskanalyser lyfts ett antal risker till
en forvaltningsovergripande riskanalys. Urvalet gors utifran den riskbedomning
som gjorts ddr man tittar pa sannolikhet att risken intraffar samt den konsekvens
risken far om den intrdffar. Utifrén riskanalysen prioriteras sen ett antal risker till
ndmndens internkontrollplan. De risker som prioriteras ér risker som beddms
kritiska for att uppna verksamhetens mal eller sdkerstilla verksamhetens formaga
att utfora sitt uppdrag. Utdver verksamhetsriskerna finns det ocksa ett antal risker
som arligen foljs upp utifran att minimera risken for att oegentligheter intréaffar.

Processen for framtagande av samlad riskbild

Beslut om samlad riskbild

Riskanalys Riskanalys Beslut om samlad riskbild och internkontroliplan i

avdelningsniva férvaltningsniva i stadsbyggnadsledningen byggnadsnamnden

Figur: Schematisk process for framtagande av samlad riskbild

Verksamhetsrisker att bevaka 2023

Den samlade riskbilden och forslag till internkontrollplan utifrén denna, finns som
bilagor till budgeten. For 2023 har tre 6vergripande risker lyfts som sérskilt viktiga
att bevaka under 2023.

Risk: Bristande framdrift av grunduppdraget

Under 2022 har fokus legat pé att avveckla tidigare ndmnder och forbereda for ny
stadsbyggnadsndmnd. Tiden for omorganisationen har varit sndv och det finns en
risk att det finns delar i den nya organisationen som inte ar pa plats fullt ut 2023.
Detta kan riskera att paverka framdriften av grunduppdraget.

Risk: Nedgang i konjunktur

Den senaste tidens utveckling i omvérlden och nirvirlden har paverkat
konjunkturen i negativ riktning. Prognoserna pekar pa en inbromsning for i stort
sett alla sektorer, inklusive byggsektorn. Hur stor inbromsningen blir dr oklart men
forvaltningen behover ha en beredskap pé hur en minskad efterfrdgan pa
forvaltningens tjénster ska hanteras.
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Risk: Klimatférdndringar

Det finns en risk for att klimatanpassningar inom stadsutvecklingsomradet inte
moter den snabba klimatférdndringen. Utrymme for finansiering av omfattande
investeringsatgarder behover hanteras pa bade statlig och kommunal niva.
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4 Grunduppdraget

Reglementet for Goteborgs Stads stadsbyggnadsndmnd bestar av tre kapitel: Det
forsta kapitlet har ett antal inledande bestimmelser. Har beskrivs bland annat att
ndmnden ska fullgora sina uppgifter med fokus pa kvalitet for dem verksamheten
riktar sig till och effektiva arbetsformer for att utfora uppdrageten. Som grund for
arbetet med kvalitet har staden tagit fram en avisning for kvalitet som végledning
for hur nimnder och bolag kan ta sig an detta arbete.

Néamnden ska ocksa utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer
och ménskliga réttigheter och mot diskriminering. Sedan 2020 har samtliga bolag
och nimnder ocksa i uppdrag att driva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete
som syftar till att uppna mélen i Agenda 2030. Namnden ska ocksé verka for en
hallbar utveckling utifran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Méalen i
Agenda 2030 och héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt ihop och kan illustreras
enligt bilden. Har har ocksd kommunfullmaktiges mal och politiskt antagna
program inom jamlikhet, ndringsliv och milj6- och klimat sorterats utifran
hallbarhetsdimensioner och de globala mélen i Agenda 2030.

T B2
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Social dimension

AR 13 s § 14 o 4 S
ol |

igt féir att vara ndra noll senast 2030 | linje med Géteborgs stads miljd- och klimatprogram.

Ekologisk
dimension

Agenda 2030

- Foretagsl
- Goteborgs sf ch upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till att nd samtliga hillbarhetsmél.
- Goteborgs st s transparent och resurseffektivt.

Ekonomisk
dimension

I reglementets andra kapitel beskrivs ndimndens grunduppdrag. Enligt detta har
stadsbyggnadsndmnden ansvar for att driva och samordna den fysiska planeringen
for Goteborg. Namnden har i uppdrag att samordna och ansvara for den samlade
strategiska stadsplaneringen. Ndmnden har ansvar f6r kommunens reglering av
bebyggelse, mark och vatten.

Reglementets tredje kapitel innehaller ett antal generella bestimmelser.
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4.1

411

41.2

Forvaltningsovergripande

Utveckling- och styrningsavdelningen ska leda och driva férvaltningens strategiska
arbete och utvecklingsinitiativ inom styr- och stodprocesser. Avdelningen ska
ocksa sékerstilla att det finns ett vél fungerande organisatoriskt ramverk som
stoder forvaltningens huvudprocesser. Organiseringen av avdelningen har skett
utifran kompetensomraden dér specifika kompetenser inom administrativa
sakomréden stodjer forvaltningens 6vriga verksamheter. Verksamheten har ansvar
for att skapa forutsattningar for strategisk verksamhetsplanering och samordnar
arbetet med budget- och planeringsprocessen.

I arbetet med att avsluta tidigare NOS-forvaltningar och att etablera och driftsétta
ny ndmndorganisation har det varit stor efterfrigan pé avdelningens resurser.
Under forvaltningens forsta levnadsar kommer fokus att vara att kvalitetssdkra
arbetet i ny forvaltning samt att utveckla savil styrformer som arbetssétt utifran
beslutat reglemente och angivna ansvarsomraden.

IT

Uppdrag

IT-enhetens uppdrag ar att stodja forvaltningens digitalisering och koordinera
verksamheternas IT-behov. Detta innefattar utveckling, drift och support dér
teknisk systemforvalting av verksamhetsspecifika system har en avgérande
koppling for verksamhetsprocessernas effektivitet. Vidare hanterar enheten lokal
IT-sékerhet, konto- och behorighetsstyrning samt IT-administration, telefonifragor
och IT-pedagogik. Samarbete och samverkan med ovriga forvaltningar i staden ar
en viktig del av uppdraget for en sammanhallen IT-miljé och datasamordning som
mojliggor en fortsatt digitalisering, Enheten agerar kravstillare och avropspart av
Intraservice IT- tjénster savil som externa [T-leverantorer.

Planerad verksamhet

Under 2023 kommer inriktningen inom IT vara att utveckla samarbetet inom ny
organisation och nya forutsittningar med fokus pé systemuppgraderingar,
supportprocess och utveckling av lokaler for en modern digital arbetsplats. Bade
nya verksamhetssystem och staden-Gvergripande initiativ behover prioriteras.

Malsdttningar

IT-enhetens malséttning &r att ta vara pa potentialen i omorganisationen och
omsiitta till digital fornyelse inom stadsbyggnadsforvaltningen och i samverkan
med 6vriga NOS-forvaltningar.

Juridik

Uppdrag

Enhetens uppdrag ar att ge stdd i juridiska fragor till ndmnd och direktor. 1
uppdraget ingar att stodja handlaggare och chefer med juridisk kompetens i
framforallt komplexa bygg- och planédrenden. Ytterligare uppgifter i uppdraget édr
att besvara remisser, bitridda vid 6verklagande till hdgre instans, folja och bidra till
utvecklingen av lagstiftningen samt att omvéarldsbevaka inom kompetensomradet.
Enheten bidrar ocksa till att hoja kompetensen inom aktuell lagstiftning via olika
utbildningsinsatser i organisationen, samt att bidra till att utveckla arbetssitt och
metoder pa kontoret.

Planerad verksamhet
Mot bakgrund av en 6kad komplexitet i arbetet med att utarbeta detaljplaner och att
bevilja bygglov kommer det att vara fortsatt viktigt att folja réttspraxis och sprida
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41.3

41.4

kunskapen om rattsfall inom organisationen. Arbetet med att ta fram digitala
detaljplaner ar fortsatt forenat med mycket osdkerhet da ett flertal fragor kring till
exempel planbestimmelser och funktionella systemstod kvarstér vilka kan fa
rattslig pdverkan avseende giltighet. Detta behdver juridikenheten bevaka och driva
utvecklingsarbete kring tillsammans med verksamheten.

Malsdttningar

Utveckla stodet till alla de nya kompetenser inom den nya
stadsbyggnadsforvaltningen som behover juridiskt stod som bostadsanpassning och
strategisk taktisk planering. Dartill dr riktningen att medverka i férvaltningens
handldggning av drenden si att enskilda drenden blir kvalitetssikrade i ett rattsligt
perspektiv. Detta innebdr over tid ocksa att delta i arbete sé att forvaltningen har
dokumenterade kvalitetssdkrade detaljplane-, bygglov- och tillsynsprocesser.

Kommunikation

Uppdrag

Kommunikationsenheterna inom ny organisation stadsutveckling (NOS) ansvarar
for att leda, samordna och utveckla forvaltningarnas strategiska, taktiska och
operativa kommunikation. Enheten ger chefer, medarbetare och ledningsgrupper
stdd 1 kommunikationsarbetet for att nd verksamhetens mal. Arbetet utgar fran
organisationens mal och omvérldens krav. Ett annan fokus for enheten &r att
underlétta for medborgarna att ta del av och delta i den demokratiska processen.
Enheten deltar i arbetet att utveckla den stadendvergripande kommunikationen.

Planerad verksamhet

Kommunikationsenheten &r fran och med 2 januari 2023 en ny enhet med
medarbetare frén stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret och park- och
naturforvaltningen. Ett forsta steg blir att skapa nya och tydliga roller/uppdrag for
att stotta och bygga upp den nya stadsbyggnadsforvaltningen samt att
kommunicera med dem vi ér till for och forvaltningens malgrupper - géteborgarna,
besdkare och naringslivet.

Malsdttningar

Under 2023 kommer kommunikationsenheten att ha fokus pé att arbeta &nnu mer
sammanhaéllet och effektivt med hjélp av nya arbetssétt, fortsétta en gemensam
utveckling for att effektivisera kommunikationsarbetet, sékerstilla ett gott
kommunikationsstdd utifrén verksamhetens behov och uppdrag samt mal.

Kund

Uppdrag

Kundenheten ansvarar for stadsbyggnadsforvaltningens kundservice. Enheten
hjalper och vigleder kunder med fragor inom ndmndens ansvar och uppdrag via
telefon, mejl och besok. I enhetens uppdrag ingar dven att samordna och utveckla
forvaltningens gemensamma kundarbete.

Planerad verksamhet

Utover den Iopande driften av radgivning och service planerar kundenheten under
2023 ett dkat fokus pa arbetet med en kultur som &r kundorienterad. Enheten
kommer se &ver processer och tillgénglighet, digitalt och fysiskt for att optimalt
motsvara de forvéntningar och krav som finns pé verksamhetens leveranser.
Enheten kommer dven fortsatt vara med och arbeta med att utveckla gemensamma
plattformar och kanaler ddr moten sker med kunderna sdsom e-tjénster och webb.
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41.5

41.6

Malsdttningar

Kundenhetens malsittning &r att driva en kundservice dar de som kontaktar
verksamheten skyndsamt far svar pé sina fragor och upplever kontakten med
forvaltningen som positiv och med hog service. Ambitionen ér att verksamheten
ska priglas av ett aktivt utvecklingsfokus med utgangspunkt pa dem vi ér till for.

Kvalitet

Uppdrag

Enheten ska sékerstélla att overgripande utvecklingsarbete som initierats av
direktor och forvaltningsledning blir utfort och att detta arbete ligger i linje med
overgripande ledning och styrning. I uppdraget ingar ocksa att inhdmta behov av
utveckling inom olika verksamheter pa forvaltningen och omsétta dessa genom
overgripande utvecklingsprojekt. Enheten ska vara en livskraftig och agil
utvecklingsresurs och skapa en uthallig framatgéende rorelse 1 arbetet med att
utveckla verksamheten.

Planerad verksamhet

Pé enheten har utvecklingsresurser fran olika verksamheter samlats i syfte att
astadkomma en mer sammanhallen ledning och styrning av
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete. Under det kommande aret kommer
enheten i huvudsak att arbeta med omréden sdsom sékerhet, digitalisering,
forskning/innovation och miljéledning. Dartill kommer tematiska omraden att
tillkomma under &ret i takt med att driftverksamheten i den nya forvaltningen
sakerstills. Enheten kommer ocksé att skapa forutsattningar for 6kad samverkan
och kompetensutbyte mellan utvecklingsresurser inom hela férvaltningen. Under
aret kommer enheten att ha fokus pa fem utvecklingsprojekt med digitalt innehall
som prioriterats sarskilt.

Malsdttningar

Arbetet under éret syftar till att etablera arbetssétt som mojliggor ett systematiskt
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete dver tid. Dartill ska paborjade
utvecklingsinitiativ inom tidigare forvaltningsorganisation som har béring pa den
nya stadsbyggnadsforvaltningen fortsétta i syfte att skapa forutséttningar for en mer
effektiv stadsutvecklingsprocess.

Arendehantering

Uppdrag

Arendehanterings uppdrag ir att styra, stddja och utveckla stadsbyggnadskontorets
drendeprocess och informationsforvaltning. Enheten ansvarar for att styra kontorets
informationsflode for att sdkerstélla en trygg och langsiktig
informationsforsorjning dédr information framstalls, hanteras, forvaras, overfors,
skyddas och vardas pa ett sddant sétt att den kan tillgéngliggdras, anvéndas och
ateranvindas upprepat under hela den tid den ska bevaras. I enhetens uppdrag
ligger dven att administrera och kvalitetssikra myndighetens drende- och
nimndprocess i syfte att sdkerstélla att stadsbyggnadsndmndens beslut bereds och
fattas pé ett till formen korrekt, réttssékert och sprakligt léttillgéingligt sétt. Enheten
ger dven administrativt stdd till direktor och forvaltningsledning.

Planerad verksamhet

Under 2023 kommer verksamheten arbeta med fler omraden. Det handlar om
fordjupad informationskartliggning - geodata och HR, struktur for
informationshantering for forvaltningsovergripande information, forberedande
arbete for tillgang till bygglov pa webben (Comprima webb samt forberedande
arbete for direktarkivering av bygglovhandlingar fran Bygg-R till Comprima.
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4.2

Enheten kommer ocksa arbeta med implementering av nya arbetssétt kopplat till
nytt drendehanteringssystem (Ciceron)

Malsdttningar

Négra av malsittningarna 2023 &r 6kad foljsamhet pa forvaltningen avseende
rutiner, riktlinjer och lagar kopplat till informationshantering. Verksamheten ska
ocksa bidra till att gora det enklare att hitta det stod man behdver for att veta hur
man ska gora. En dndamalsenlig informationsforvaltning och minskat antal
stodsystem &r ocksé négra av malséttningarna. Ett omradde som kommer fa stort
fokus dr okad informationssékerhet.

Strategisk och taktisk planering

Uppdrag

Avdelningens huvudsakliga uppdrag &r att samordna strategisk och taktisk
planering for hela staden, som ska brytas ner i en mer konkretiserad plan som
staden gemensamt genomfor. Stadens strategiska och taktiska planering ska
samordna behov fran andra forvaltningar och bolag med hénsyn till statliga och
regionala aktorer samt beakta marknadens mojligheter att genomfora den. Forslag
till en samordnad styrning for den strategiska och langsiktiga stadsplaneringen tas
fram, dér stadens Oversiktsplan ar ett viktigt verktyg for att peka ut riktning. Den
taktiska planeringen ska i en hogre grad samordna exploateringar och investeringar
inom en given tidshorisont samt mdjliggora for att anvanda investeringsmedel och
personella resurser mer effektivt.

Planerad verksamhet

Forslag om val av storre stadsutvecklingsprojekt samt initiering av projekt ska
foreslas genom kloka prioriteringar pa hela staden niva och beakta hela kedjan
inom stadsutvecklingen. Avdelningen ar organiserad i fem enheter med ett tétt
samarbete och sammankopplade uppdrag mellan enheterna. Avdelningen ansvarar
for att skapa olika kunskaps- och beslutsunderlag i form av analyser och
utredningar. Inom avdelningen ryms den strategiska planeringen i form av
oversiktlig planering, lokalieringsutredningar och andra typer av utredningar. Den
taktiska planeringen &r en tydlig avvégning av takt och tempo i stadens
stadsutveckling dér aktuella behov inom staden tillfredsstills samtidigt som den
langsiktiga inriktningen uppnas.

Utover arbetet med att sitta den taktiska planeringen kommer en hel del arbete
kridvas med uppdraget som handlar om att samordna styrande dokument inom
stadsutveckling som ersitter tidigare utbyggnadsplanering (UP), trafikstrategi och
gronstrategi med mera. Verksamheten kommer ocksa att jobba med tva tematiska
tillagg till 6versiktsplanen for livsmedelsforsorjning och vindkraft. Inom ramen for
grunduppdraget ligger ocksa arbete med flera utredningar kopplat till
handlingsplan malbild koll 2035 s&som Gropegardsldank som erséttning for
linbanan samt forstudie citybusstrak. Dartill en forstudie for
Akareplatsen/Drottningtorget med beroende till forstudie for bangardsforbindelsen.

Malsdttningar

Avdelningen ger stod, styrning samt leveranser inom forvaltningens sakomraden i
bade tidiga och efterfoljande skeden, och behdver avviga bade utmaningar och
mojligheter for att sékerstilla att ritt fragor hanteras i detta skede. Avdelningens
malsdttning dr skapa forutsattningar for genomforande genom att pa olika sétt
forbereda och ta ansvar for att olika beslut finns pa plats innan mer resurskrdvande
planering tar vid.
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4.3

Detaljplanering

Uppdrag

Avdelningens uppdrag dr att genom bedomningar och avvigningar reglera
anvindningen av mark och vatten, i syfte att frimja en samhéllsutveckling med
goda levnadsforhéllanden samt en langsiktigt hallbar livsmilj6 och gestaltning.
Detta sker genom en process reglerad utifran Plan- och Bygglagen (2010:900) och
mynnar ut i juridiskt bindande lagakraftvunna detaljplaner. Dessa detaljplaner
innehéller alltid en plankarta och planbeskrivning, som klargor den specifika
markens ldmplighet och forutséttningar for en god gestaltning. Det kan rora sig om
bestdmmelser for utformningen av bebyggelse, kulturhistoriska vérden eller parker
och gator. Detaljplanerna for Goteborgs Stad ger ofta en byggrétt som provas och
utformas i planen. Den fardiga Detaljplanen ligger sedan till grund for andra
avdelningar och forvaltningars arbete, sdsom bygglov, kartritning, projektering och
byggnationer.

Planerad verksamhet

Verksamheten under 2023 bestar i huvudsak av fortsatt detaljplaneringsarbete men
dven mycket utvecklingsarbetet pagar. Planverksamheten arbetar aktivt med drygt
130 detaljplaner och ett tiotal program i olika skeden. Utdver det redan pdgaende
arbetet kommer 35 specificerade detaljplaner, tva ospecificerade detaljplaner och
ett planprogram att startas utifran Startplan 2023. Har ingar stadsutveckling i form
av kommunal service, forskolor, bostader, verksamheter och industrier mm, vilka
prioriteras utifran stadsbyggnadsndmndens mal och uppdrag. Férutom det
uppdragsstyrda planeringsarbetet s& kommer ocksé flera utvecklingsprojekt att
fortlopa och paborjas under aret, sdsom digitaliseringsarbetet av Detaljplaner.

Malsdttningar

I samband med omorganisationen, dir fem ndmnder blivit fyra, har ett arbete
paborjats med att skapa en gemensam planerings- och exploateringsprocess. En
viktig mélséttning for avdelningen ar att genom en ny processorganisation
fardigstilla de delprocesser som har direkt baring pa planeringsarbetet.
Delprocesserna behover definieras, kartldggas och organiseras, samt koordineras
med sammanfldtade processer. Arbetet har god potential att effektivisera floden
och framdrift av detaljplaner.

Avdelningen stravar ocksa att under aret skapa béttre forutséttningar till god
ekonomisk hushallning, resursplanering och en stabil ekonomi. Detta sker genom
den nya debiteringsformen, dér finansieringen successivt gar ifran BTA-taxa (taxa
baserad pé bruttoarea) till timdebitering. Ju fler detaljplaner som gér dver till ny
taxekonstruktion, desto béttre forutséttningar for en kontrollerbar och forutsédgbar
ekonomi.
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4.4

Bygglov

Uppdrag

Bygglovavdelningen hanterar ansdkningar om bostadsanpassnings-, aterstillnings-
och reparationsbidrag samt kommunalt bostadstilldgg for personer med
funktionsnedsittning. Bostadsanpassningsbidrag lamnas for att underldtta vardagen
genom att individuellt anpassa och bygga om bostéder utifran specifika behov med
anledning av funktionsnedsittning. Kommunalt bostadstilligg for personer med
funktionsnedséttning ska underlitta att fa en &ndamaélsenlig bostad.

Bygglovavdelningens 6vriga grunduppdrag ér att ansvara for handlaggning av
bygglov, forhandsbesked, anmélningspliktiga atgérder, strandskyddsdispenser samt
tillsyn inom dessa omréden. I avdelningens provningar utgar man frén plan-och
bygglagen samt Miljobalken med foreskrifter och har fokus pa god gestaltad
livsmiljo. Verksamheten svarar 4ven pa remisser och ger allmén radgivning inom
kunskapsomradet.

Planerad verksamhet

Verksamheten kommer under 2023 ha ett fortsatt fokus pa att klara
grunduppdragen inom savil lov-, tillsyns- samt bostadsanpassningsverksamheten.
Aven under 2023 kommer stort fokus att ligga pa tillsynsverksamheten. Den
sdrskilda satsningen, Projekt tillsyn, som inleddes under 2021 for att omhénderta
dldre drenden och skapa drendebalans kommer att fortsétta. Tillflodet av
anmaélningsdrenden &r fortsatt mycket hogt, vilket har medfort att de drenden som
har inkommit under 2022 inte har kunnat omhéndertas enligt plan. Konsekvensen
av det dr att det &r i nuléget finns ett stort antal tillsynsidrenden inkomna 2022 som
inte har startats. Goteborgs stad har ett stort fokus pé arbetet mot brottslig
verksamhet. Som ett led i detta deltar tillsynsverksamheten tillsammans med andra
myndigheter i stadens arbete med ojédmlik konkurrens.

Med anledning av konjunkturldget kommer extra fokus behdva laggas pé
resurshantering och mojlighet att omfordela resurser inom verksamheten for att
hantera de drenden som finns inom tillsynsverksamheten.

Malsdttningar

Huvudmalet for alla delar av verksamheten kommer att vara att hantera
inkommande drenden med rimliga handlédggningstider och i den man det gér
hantera uppkomna ansamlingar av drenden under aret. Detta kommer framfor allt
bli en utmaning inom tillsynsverksamheten med anledning av det fortsatt mycket
stora inflodet. Mélsattningen &r att de drenden som ingér i tillsynsprojektet, det vill
sdga startade innan 2021, ska vara omhéndertagna under 2023.

2023 kommer ett fortsatt stort fokus ligga pa att halla de handlaggningstider som
lagstiftningen foreskriver inom lovverksamheten for att leverera beslut till vara
kunder och minimera avgiftsreduktionerna. Under &ret kommer arbetet med att
skapa positiva kundupplevelser och goda relationer fortsétta.

For att underlétta for kunder, sokande savil som grannar och andra berorda,
kommer fortsatt fokus ligga pa att digitalisera bygglovsprocessen och andra
tjidnster. Malsdttningen ar en helt digital process med stora inslag av
automatisering for att underlétta fér kunderna, med en smidig bygglovsprocess, och
for att astadkomma forenklad hantering for medarbetarna. Arbetet kommer dven
lagga pa att forbattra informationen pa stadens webb avseende samtliga delar av
verksamheten i syfte att underlatta for sdvil sokande, grannar och andra
intressenter.
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4.5

Geodata och lantmateri

Uppdrag

Geodata- och lantméteriavdelningen ansvarar for kommunens
lantmaéteriverksamhet och att forvalta kommunens grundliggande geografiska
information. Avdelningen ska skapa den fastighetsreglering som behovs for att
mark och vatten ska kunna anviandas for bebyggelse pa ett funktionellt sétt.

Planerad verksamhet

Grunduppdraget for lantméteriverksamheten ar att ansvara for olika typer av
drenden i egenskap av kommunal lantméaterimyndighet i Goteborgs Stad.
Uppdraget omfattar bland annat forrattningsarenden, samradssvar i detaljplaner och
fastighetsforteckningar. Verksamheten bidrar ocksé med fastighetsrittslig
kompetens som sakkunnig inom detaljplanedrenden, plangenomforandefragor,
teknisk plangranskning, fastighetsindelningsbestimmelser, beslut om kvartersnamn
samt allmén radgivning.

Arendeinstrdmningen under de senaste tva aren haft en ndgot avtagande trend.
Bemanning anpassas efter verksamhetens nagot lagre behov.
Forrattningslantmitarkompetens ér en svarrekryterad kritisk kompetens. Samarbete
med hogskolor, attraktiva studentmojligheter och att forvaltningen &r en attraktiv
arbetsplats ddr medarbetare kan utvecklas behover darfor ett stort fokus for att
klara kompetensbehovet for verksamheten.

Fastighetsbildningen har stor betydelse for att klara tétortsutveckling med
fortitning, hogt satta bostadsmal och komplexa behovslosningar dér 3D-
fastighetsbildning och rittigheter ofta mojliggor effektiva 16sningar. Oppna data
och utvecklingen mot en mer effektiv och sammanhéllen digital
samhéllsbyggnadsprocess bygger ofta pa den kvalitet av grunddata som
lantmaéteriverksamhet kan leverera. Mycket pagar pa riksniva i dessa fragor och
verksamheten deltar aktivt i utvecklingen. Manga avtal mellan kommunala
lantméterimyndigheter och statliga lantmaéteriet &r under omférhandling och
mycket arbete pagar for att fa fram fungerande 16sningar.

Geodataverksamheten kommer under 2023 att stddja forvaltningen och Gvriga
NOS-forvaltningar i utvecklingen mot en mer effektiv och sammanhallen
samhiéllsbyggnadsprocess. Arbetet dr beroende av och sker i samverkan med
manga aktorer inom staden. Fran och med 1 januari 2023 6verldmnas ansvar for att
sammankalla geodataforum till intraservice som i budget 2022 fatt uppdrag att
samordna geodata i staden. Geodata- och lantméteriavdelningen kommer att
fortsétta att ansvara i geodataforum for stadens grundldggande geodata.

Arendeinstromningen for métérenden och nybyggnadskartor har under flera ar varit
exceptionellt hog. Under 2022 mattades instromningen av drenden av och infor
2023 bedoms drendenivan aterga till en lagre nivd. Bemanning av dessa funktioner
kommer att anpassas efter verksamhetens behov. Arbetet med att 6ppna upp
grundldggande geodata for en 6kad innovation och samhéllsnytta kommer att
fortsétta sa att akademi, niringsliv och andra externa parter kan dra nytta av
kvalitetssdkrad geografisk information i sina respektive verksamheter. Ett mer
tjdnstebaserat informationsutbyte for ett effektivare och mer transparent
informationsflode inom staden, bland annat genom geodatatjénster och det interna
kartverktyget GO-kart, kommer att fortsétta utvecklas. Forvaltningen kommer
anvianda visualisering och den digitala tvillingen av Goteborg (Virtuella Goteborg)
for en okad forstaelse, samsyn och transparens. Ett arbete pdgar med en effektivare
insamling av data genom nya tekniker. Genom anvéndning av befintliga och nya
standarder (CIM - City Information Model) skapas bittre forutsittningar for
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strukturering och forddling av data. Arbetet med CIM bedrivs tillsammans med
flera forvaltningar inom staden och tillsammans med Stockholm och Malm i
projektet 3CIM dér &ven Lunds universitet ingér. Stadsbyggnadsforvaltningen ar
genom geodataverksamheten ett nav for stadens geodatahantering och bidrar med
detta till en smart och hallbar stad. Detta utgér fran nimndens reglemente och med
hjélp av den.

Malsdttningar

Avdelningens verksambhet stddjer och bidrar till stadsutvecklingen i Goteborg.
Malet ar att utifran verksamheternas behov och en foranderlig omvérld bidra till
arbetet att skapa bista tdnkbara stadsutveckling. Mycket utvecklingsarbete krivs
for att d4stadkomma den hallbara staden och det kommer bland annat sdkas
nationell finansiering, till exempel via smart built environment, for att mdjliggora
och accelerera verksamhetsutveckling.
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5.1

5.2

Politiska mal och uppdrag

Mal fran kommunfullmaktiges budget

I den budget som beslutades av kommunfullméktiges i november har
stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att arbeta med 14 vergripande mal. Av dessa
mal dr ndmnden huvudansvarig for tre. En planering ér gjord for hur mélen ska
omhéndertas. For delar av méalen kommer omhéndertagandet ske genom arbete
med politiska program och planer som ligger i linje med mélen. I arbetet med
prioriteringar inom verksamhetsplanering och inom genomférande av
grunduppdraget kommer stadsbyggnadsforvaltningen att aktivt férhalla sig till de
mal som finns beslutade fér ndmnden.

Foljande mél har stadsbyggnadsndmnden ansvar for att arbeta med under
mandatperioden:

e Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

e Livsvillkoren for personer med funktionsnedséttning ska forbattras.

e (Goteborg ska vara en jamlik och jamstilld stad dar alla bemots likvardigt,
far sina ménskliga réttigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter
oberoende av kon.

e Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast
2030 i linje med Gdoteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

e (Goteborgs biologiska mangfald ska dka.

Alla goteborgare ska ha en hilsosam livsmiljo.

¢ Framkomligheten ska vara god och andelen goteborgare som
anvinder hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska
minska, i linje med Goteborgs Stads trafikstrategi.

e Buller, luftfororeningar, partiklar och utsléipp av vixthusgaser frin
trafiken ska minska.

e Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses.

o Foretagsklimatet ska forbattras.

e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstéllda ska
forbéttras.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.

e Goteborg stads inkOp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

o (Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Uppdrag fran kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmaiktige har i budgeten for 2023 beslutat om ett antal uppdrag som
stadsbyggnadsndmnden ska genomf6ra under aret (om inte annat anges). Tre av
uppdragen utgér ifrén att uppdraget for natur- och kulturreservat ligger pé
stadsbyggnadsndmnden. I nuléget ligger dock det ansvaret pa stadsmiljondgmnden
varfor uppdragen inte kan hanteras inom ramarna for stadsbyggnadsnamndens
grunduppdrag.

e Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att underlétta for installation av
solceller pa fler platser &n idag, exempelvis genom kartldggning och
justering av detaljplaner.
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Stadsbyggnadsnamnden fér i uppdrag att fardigstélla naturreservatet i
Lérjeans dalgang samtidigt som jordbruk och grona néringar mojliggors.
Synpunkter som inkommer under samradet ska beaktas och dialogen med
boende och verksamma inom omrédet ska forbattras. *
Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att fardigstilla skyddade omraden
for élgrés. *

Stadsbyggnadsnamnden fér i uppdrag att fortsétta arbetet med ytterligare
kultur/naturreservat. *

Stadsbyggnadsndmnden och stadsmiljondmnden far i uppdrag att stiarka
strategiarbetet inom Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.
Stadsbyggnadsnamnden fér i uppdrag att revidera parkeringspolicyn med
utgéngspunkt i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram och
trafikstrategin. Inriktningen ska vara att parkeringarnas fotavtryck ska
minska samtidigt som tillgéngligheten ska vara god, exempelvis genom att
flytta markparkeringar till p-hus och strategiska parkeringsnoder.
Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att sdnka parkeringstalen for bilar i
centrala och halvcentrala ldgen i Goteborg. Befintliga boendeparkeringar
ska vérnas till antalet i den mén det 4r mdjligt utan att det hdmmar
stadsutvecklingen.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan stadsmiljondmnden
anvianda milj6zon klass 3 som verktyg for att kunna bygga fler bostider,
forskolor och skolor. Verktyget ska anviandas framst i nybyggnadsomraden
dar kraven for luftkvalitet och buller riskerar att inte uppnas.
Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med relevanta
nimnder kartligga forekomsten av badforeningar och privata strander i
Goteborg. Kartliggningen ska innehélla en redogorelse for om dessa ar
forenliga med allemansritten och de strandskyddsbestdmmelser som finns.
Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att planera for 25 000 bostéder till
2026.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
exploateringsnimnden, kretslopps- och vattenndmnden och
stadsmiljondmnden paskynda genomforandet av atgirder enligt
handlingsplanen for klimatanpassning.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att tillforas ett tematiskt tillédgg till
oversiktsplanen for produktion och lagring av férnybar energi, dér
havsbaserad vindkraft ingar.

Stadsbyggnadsnamnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsmiljondmnden och exploateringsndmnden omvandla Dag
Hammarskjoldsleden, Hjalmar Brantingsgatan och
Almanacksvigen/Kortedalavégen till stadsméssiga strak. Framkomligheten
for kollektivtrafiken ska fortsatt prioriteras i dessa strék.
Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att tydligt utgé fran Goteborgs
Utvidgad Innerstad och AB Framtidens arbete med virdeskapande
stadsutveckling i stadsplaneringen. I uppdraget ingér att tydligt premiera
kvartersstad med sammanbyggda kvarter och lokaler i bottenplan i
planeringen under mandatperioden.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
exploateringsndmnden och AB Framtiden sékerstélla att planering och
byggnation av nya flerbostadshus ska halla hog arkitektonisk kvalitet,
exempelvis genom planering av klassisk, traditionell arkitektur och
moderna landshovdingehus. Nybyggnation ska ta hansyn till omgivande
bebyggelse som har hog kvalitet.

Stadsbyggnadsnamnden fér i uppdrag att stoppa planeringen av de
foreslagna smahusomrédena i Sdve, Bua, Skogome och
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5.3

utredningsomradena i Bjorlanda.
e Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att paborja planering av ytterligare
en gang- och cykelbro. Tills de nya broarna ar byggda ska Goteborgs Stad

verka fOr att regionen utdkar élvtrafiken. Hénsyn ska tas till
Vinersjofartens behov.
e Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att stirka de organisatoriska

forutséttningarna for forsta linjens chefer och genomfora utbildningar om

tillitsbaserat ledarskap.

o Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade

timmar som utfors av timanstillda inte overstiger fem procent.
e Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med

hallbarhetsperspektiven i budget- och uppfoljningsprocesser. Detta géller

dven jamstélldhetsperspektivet och framfor allt 1 investeringsbudgetar.

*Uppdrag avseende kultur- och naturreservat omfattas i nuldget inte av
stadsbyggnadsndmndens ansvarsomrdde.

I vissa fall ar det stadsbyggnadsndmnden som ensamt har ansvar for att utfora ett

uppdrag medan det i andra fall stélls krav p& samverkan med andra aktdrer inom

staden. Om inget annat anges &dr uppdragen att betrakta som ettariga. Utifrdn denna

forutsdttning har forvaltningen gjort en beddmning av vad som ar majligt att
astadkomma under verksamhetséret. Malséttningen for forvaltningen ér att helt

fardigstalla arbetet med ett uppdrag. Om detta inte &r mdjligt med avseende pa tid

kommer arbetet inarbetas i kommande planering sé att intentionerna i uppdragen
uppnds sa snart som mojligt efter verksamhetsarets utging.

Stadens program och planer

Inom staden anvénds program och planer som ett verktyg for att 4stadkomma en

politisk viljeinriktning. Nedan illustreras syftet med stadens styrande dokument och

hur de forhéller sig till kommunfullméktiges budget och ndmnder och bolags
grunduppdrag.

KF:s budget med
stadens vision Sérskild utveckling - arfmandatperiod
Loépande beslut

. Riktade visioner
| Program Fardriktning - kortsiktig och langsiktig

¢ Planer

Lagstiftning
Reglemente
Agardirektiv
Bolagsordning

Reglerande
styrande dokument

Verksamhetens grunduppdrag

Antalet beslutade styrdokument av karaktiren program och planer &r cirka 50 till

antalet. Av dessa dr vissa riktade till specifika verksamheter och kdrnomréden
medan andra &r mer av tematisk karaktdr och géller for samtliga ndmnder och

bolag. Stadsbyggnadsndmnden berdrs av ett trettiotal av stadens program och

planer. Utdver detta tillkommer andra typer av styrande dokument som dr mer
reglerande till sin karaktér sdsom policys, riktlinjer och anvisningar.
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Program

Planer

Avfallsstrategiskt program

Cykelprogram fér en néra storstad

Gronstrategi fér en tat och grén stad

Goteborgs Stads avfallsplan

Goteborgs Stads folkhélsoprogram

Goteborgs Stads friluftsprogram

Géteborgs Stads innovationsprogram

Goteborgs Stads miljs- och klimatprogram
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare
Géteborgs Stads program far attraktiv hemtjénst
Goteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling fram till 2030
Géteborgs Stads program fér bostadsférsérjning
Géteborgs Stads program fér en jamlik stad

Géteborgs Stads program fér full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Goteborgs Stads program fér lokalférsérjning

Géteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program
Goéteborgs Stads &tgardsprogram mot buller

Géteborgs Stads dversiktsplan

Handlingsprogram 2020-2023 enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)
Kulturprogram fér Géteborgs stad

Malbild Koll2035 = Kollektivtrafikprogram fér stomnatet | Géteborg, Mélndal och
Partille

Program fér miljsanpassat byggande

Strategi fér utbyggnadsplanering

Trafikstrateqin f&r en néra storstad

Biblioteksplan fér Gateborgs Stad

Gdéteborgs 400-&rsjubileum - Utvecklad jubileumsplan 2022-2023 med
budgetunderlag f&r 2023

Géteborgs Stads barnréttsplan
Géteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030
Géteborgs Stads energiplan

Géteborgs Stads handlingsplan f&r hur inképs- och bestéllarkompetenseni alla
Stadens ndmnder och styrelser kan férstérkas

Goteborgs Stads handlingsplan fér Aldersvénliga Goteborg

Géteborgs Stads lokalférsériningsplan

Géteborgs Stads plan f6r arbetet med finskt férvaltningsomrade
Géteborgs Stads plan fér arbetet med krisberedskap och civilt férsvar
Goteborgs Stads plan fér arbetet mot etablerat missbruk och beroende
Géteborgs Stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck
Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor

Gateborgs Stads plan fér bam och ungkultur

Géteborgs Stads plan fér en jamlik stad

Goteborgs Stads plan for jamstalldhet

Goteborgs Stads plan fér ridsport

Gateborgs Stads plan for starkta insatser mot rasism

Gaéteborgs Stads plan mot hemldshet

Handlingsplan 2020-2024 fér att nd Malbild Koll2035

Handlingsplan fér arbetet med de ménskliga rattigheterna i Géteborgs Stad
Sektorsévergripande integrerad plan fér hallbar stadsutveckling i Géteborg
Strategisk plan f&r suicidprevention i Géteborg

Vattenférsorjningsplan for Géteborgsregionen

I syfte att kunna fordela resurser i arbetet med stadens program och planer med en
malsittning att kunna gora skillnad och bidra till en forflyttning foresléar
forvaltningen att tre program prioriteras. Dessa program beddms vara av stor
betydelse for att skapa en hallbar stad och gar att koppla bade till de tre
hallbarhetsdimensionerna; ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet samt flera
av de globala malen inom Agenda 2030. Forvaltningen sikerstéller dven att det
finns ett omhéndertagande av 6vriga program och planer utifran de mélséttningar
som finns. Dessa tas inte upp i budgeten som sérskilt prioriterade.

De program som prioriteras 2023 &r:

e  Milj6- och klimatprogrammet
e Program for jimlik stad
e Niringslivsstrategiska programmet
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6 Resursfordelning

Budget 2023 for stadsbyggnadsndmnden innebir ett budgeterat nollresultat.
Verksamheten bedoms kunna bedrivas inom givna ekonomiska ramar, dven om
radande konjunkturldget innebér en osdkerhet i planeringen. Budgeten &r i balans,
men ett minskat drendeinflode paverkar nimndens ekonomiska situation. Av detta
foljer att det kommer att vara fortsatt viktigt att de ink&p av varor och tjanster som
gors till verksamheten dr motiverade och nddvandiga utifran att nd maluppfyllelse
for verksamheten. Om de ekonomiska forutséttningarna forédndras beroende pa
konjunkturutvecklingen i samhéllet eller fordndrade prioriteringar inom stadens
olika verksamheter kan atgiarder behova vidtas i syfte att na ett resultat i balans for
heléret.

Nedan redogors kortfattat for innehéllet i den ekonomiska budgeten. Observera att
en jamforelse med tidigare ar forsvéaras nagot av att stadsbyggnadsndmnden fran
och med 2023 har ett utdkat uppdrag till f6ljd av Goteborgs stads nya organisation
for stadsutveckling. Antal medarbetare vid ingangen av 2023 uppgar till ca 460
personer, vilket kan jimforas med ca 380 vid utgangen av 2022. Exempel pé
uppdrag som tillforts nimnden 4r bostadsanpassning som tidigare lag pé
fastighetskontoret. Dértill har nimnden fatt ett nytt uppdrag genom den taktiska
planeringen. I samband med detta har medarbetare frén bland annat tidigare
Trafikkontoret 6verforts till den nya Stadsbyggnadsforvaltningen.

Intékter

Budgeterade intdkter ligger strax dver motsvarande niva i budget 2022. En viss
reduktion har gjorts for att ta hojd for minskat drendeinflode till £61jd av rddande
konjunkturliage. Effekten av konjunkturen kommer behova f6ljas noga for att vid
behov mdta minskade intdkter med lagre kostnader. Att de totala intdkterna dnda ar
hogre for 2023 beror dels pa att ett antal projekt som tillforts nimnden i samband
med omorganisationen finansieras av externa bidrag, dels pa en hogre niva av
kommuninterna intékter i budget 2023.

Personalkostnader

Personalkostnaderna i budget 2023 &r hogre dn saval budget som utfall for
foregiende ar. Okningen beror frimst pa att antal medarbetare dkat i den nya
stadsbyggnadsforvaltningen till foljd av det utokade uppdraget den nya
organisationen for stadsutveckling medfort. Dartill bidrar ett markant hogre
personalomkostnadspaldgg i budget 2023 till de 6kade kostnaderna. I budget 2023
tillimpas ett vakansavdrag om sex procent vilket &r samma niva som i budget
2023. Vakansavdraget ska motsvara olika typer av oplanerad frénvaro som
uppkommer under aret, till exempel fordldraledighet, sjukfranvaro, tjanstledighet
och tillfalliga vakanser under rekrytering. Personalkostnaderna har berdknats
utifran en 16nedkning om 2,7 procent.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader #r hogre i budget 2023 #n tidigare ar. Okningen
beror framforallt pa det utokade uppdraget for ny ndmnd. Hyreskostnaden ar till
storsta del gentemot Stadsfastigheter och baseras p& den uppriaknade nivan for
2023. Dartill 6kar kostnaden for kopta tjdnster samt diverse verksamhetskostnader
vilket friamst beror pa 6kad volym. Dartill paverkar givetvis rddande
konjunkturlédge med hog inflation det allménna kostnadsléget.

Kommunbidrag

Kommunbidraget f6r 2023 uppgar till 246,3 miljoner vilket dr hogre 4n tidigare &r.
Detta beror dels pa uppriakningen av kommunbidraget i arets budget om 6 procent,
dels pa att medel 6verforts fran andra forvaltningar i samband med NOS.
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6.1

6.2

Driftbudget

Tabell: Ekonomisk budget 2023

(belopp i tkr) Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut
PP 2023 2022 2022 2021 2020

Taxor och avgifter 209 732 213 231 176 581 173 528 164 561

Bidrag 8 250 829 3949 3 568 5476

Forsaljning av 8 316 8171 18 496 11 544 12 429

verksamhet

Forsaljningsintakter 0 0 267 26 434

Ovriga intakter 0 0 0 0 0

Verksamhetens 226 298 222 231 199 293 188 666 182 900

intakter

Lon, ersattningar och -220901 | -190 748 -183 181 | -178214 | -169 482

férmaner

Sociala avgifter och -96 527 -75 071 -72 078 -70 745 -67 066

pension

Personalkostnader -317 428 | -265 819 -255 259 | -248 959 | -236 548

Lamnade bidrag -27 -27 -30 -22 -17

Lokal- och markhyror -11 730 -9 938 -10 246 -6 807 -7 275

Fastighetskostnader -200 -200 -61 -291 -261

Kostnader for -880 -931 -912 -745 -894

transporter

Kop av tjanster -121 353 -93 033 -82 302 -70 306 -70 609

Diverse -21 020 -18 934 -17 055 -12 759 -13 685

verksamhetskostnader

Ovriga -155210 | -123 062 -110 606 -90 930 -92 740

verksamhetskostnader

Verksamhetens -472 638 | -388 881 -365864 | -339889 | -329 288

kostnader

Verksamhetens -246 340 | -166 650 -166 571 | -151223 | -146 388

nettokostnader

Kommunbidrag 246 340 166 650 167 029 151 852 147 300

Verksamhetens 0 0 458 630 912

resultat

Finansiellt netto 0 0 22 10 23

Resultat efter 0 0 480 640 935

finansnetto

Resultat 0 0 480 640 935

Osakerhet och ekonomiska risker

Verksamheten i stadsbyggnadsndgmnden ar sedan tidigare organisation
dimensionerad for att klara en hdg verksamhetsvolym baserat pa politiska
ambitioner och mél i kombination med ett konjunkturlidge som framjat exploatering
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6.3

och stadsutveckling. Langsiktiga foljdverkningar i form av ett férsdmrat
konjunkturlage till f61jd av en pandemi eller till f61jd av minskat intresse for
exploatering fran exploatdrer och fastighetségare kan fa stora ekonomiska
konsekvenser. En sddan betydande konjunkturférsédmring kan inte hanteras fullt ut
av en enskild ndmnd utan kvalificerar fér mer samlad hantering kommuncentralt.

Stora delar av den kommunala verksamheten dr personalintensiv och ddrmed svéar
att anpassa volymmaéssigt pa kort sikt. I dessa sammanhang torde det vara
uppenbart att den risk som ndmnden utsétter sig for, genom att i forsta hand
dimensionera verksamheten utifran politiska mal och uppdrag, ar att betrakta som
en kommunrisk dir ndimnden inte férvéntas klara av att finansiera de ekonomiska
konsekvenser som uppstar pé egen hand. Liknande situation kan uppsté da andra
verksamheter inom staden inte har mojlighet att svara upp mot de politiska mal och
ambitioner som géller for stadsbyggnadsndmndens verksamhet utan prioriterar
annan verksamhet. I stadens styrande dokument anges dock att stadens nimnder
innehar ett eget kapital for att kunna parera hastigt fordndrade forutséttningar.
Detta forutsétter i flertalet fall ett godkénnande av kommunstyrelsen.

Osiikerhetsfaktorer

I anslutning till den ekonomiska budget som utarbetats for stadsbyggnadsnamnden
for 2023 finns ett antal strukturella osidkerhetsfaktorer som bor noteras. Dessa kan
var och en och tillsammans leda till savil forbattrad som forsamrad ekonomisk
utveckling under budgetéaret.

De framsta osédkerhetsfaktorer som identifierats som kan péverka den ekonomiska
utvecklingen, avseende intdkter och/eller kostnader, ar foljande:

- mojlig framdrift i program- och detaljplanearbete

- mojligheten att rekrytera och behdlla kompetent personal

- volym pd inkommande drenden inom bygglov, kartor och forrdttningar
- tillkommande uppdrag inom/utom grunduppdraget som saknar sdrskild
finansiering

- tillkommande behov inom grunduppdraget som saknar resurstilldelning
- resursbehov for etablering av ny ndmndorganisation inom
stadsutvecklingsomrddet

- utfall av rdttsliga provningar och domar

Kanslighetsanalys

Stadsbyggnadsforvaltningens intdkter och kostnader varierar i storlek och en
procentuell avvikelse frén budgeterad niva kan fa olika ekonomiska effekter pé det
ekonomiska resultatet. Nedan redovisas en enkel kdnslighetsanalys som visar
resultatpaverkan till f6ljd av en femprocentig avvikelse jamfort med budgeterad
niva av de storre intdkts- och kostnadsslag, med budgetbelopp dverstigande 15
mnkr, som ingér i férvaltningens ekonomi.

Planavgifter (+/-4,9 mnkr)
Bygglovsavgifter (+/-4,2 mnkr)
Fastighetsbildningsavgifter (+/-1,3 mnkr)
Personalkostnader (+/-15,9 mnkr)

Kopta tjdgnster (+/-6,1 mnkr)
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