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1 Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen helérsresultat for 2024 visar en positiv avvikelse péd 45
mnkr jamfort med budget. Det motsvarar en avvikelse pa cirka 1,2 procent av
omslutningen. Avvikelsen bestar fraimst av positiva avvikelser inom
gymnasieverksamheten till f6ljd av att verksamheten i borjan av éret arbetade med
handlingsplaner for att uppna strukturell balans och att anpassa bemanningen till
det aktuella elevantalet i klasser. Under varen visade det sig att ett for hogt antal
elever var budgeterat totalt sett jaimfort med faktiskt utfall vilket gav verksamheten
svérigheter att stdlla om pé nytt utifran ett prognostiserat overskott for
forvaltningen. Forvaltningen har dock fortsatt en strukturell utmaning genom lag
ersittning per gymnasieelev i forhédllande till jamforbara kommuner. Detta i
samband med fler elever som har ett 6kat behov av stod nir de borjar gymnasiet,
dels genom att de saknar behorighet till gymnasieskolans nationella program.

Av de elever som gick i de kommunala gymnasieskolornas arskurs 3 ldsaret
2023/24 var det en nagot ldagre andel som tog examen (83,7 procent) jamfort med
foregiende l4sar (85,0 procent). Arets resultat utgdr forsta avvikelsen pa en 6kande
maluppfyllelse sedan inférandet av Lgy11. Totalt har examensgraden 6kat nagot pa
yrkesprogrammen men minskat pa de hogskoleforberedande programmen.

For att ge eleverna goda forutsattningar att nd utbildningens mal identifierar
gymnasieskolorna nérvaron som den framsta faktorn och arbetet for att 6ka
skolndrvaron pagér kontinuerligt. P4 de enheter déir en lidgre andel elever tog
examen 2024 jamfort med tidigare ar ser forvaltningen att en relativt hog franvaro
ar en del av forklaringen. I flera fall har dven elevernas meritvarden fran
grundskolan varit lagre dn tidigare och insatser i gymnasieskolan har inte i
tillrackligt hog grad kunnat tillgodose elevernas behov av stdd for att né en
examen.

Ur ett hemkommunperspektiv sé har andelen Géteborgselever med examen inom
tre ar minskat, bade pa hogskoleforberedande program och yrkesprogram. Daremot
sd okar andelen elever med examen inom fyra &r, inrdknat
introduktionsprogrammen, och resultatet dr hogre &n riksgenomsnittet.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022
Nettokostnadsutveckling (%) 7% 9% 5%
Personalvolymsutveckling (%) 0% 0% 0%

Effektmétt och évriga matt/nyckeltal

2024 2023 2022
Andel elever med examen inom 3 ar, 72,8 73,9 75,1
yrkesprogram (%) hemkommun
Andel elever med examen inom 3 ar, 82,6 84,3 83,0
hégskoleférberedande program (%)
hemkommun
Andel elever med examen inom 4 ar, 75,3 72,5 71,7
samtliga inkl IM (%) hemkommun
Andel elever som genomfért minst 22 45 33 15
veckors APL, anpassad gymnasieskola,
nationella program (%)
Andel examinerade i relevant yrkesarbete
6 manader efter avslutad utbildning (%)
- Vuxenutbildning 60 75 71
- Yrkeshogskola 88 90 95

Andelen Goteborgselever med examen inom tre ar har minskat, bade pa
hogskoleforberedande program och yrkesprogram. Pa de hogskoleforberedande
programmen dr maluppfyllelsen nagot hogre dn riksgenomsnittet, men pé
yrkesprogrammen nagot ldgre. Daremot s dkar andelen elever med examen inom
fyra ar, inrdknat introduktionsprogrammen, och resultatet &r hogre 4n
riksgenomsnittet. Totalt dr det alltsa fler elever som tar examen, men inte pa tre ar.
Av de Goteborgselever som péborjade en utbildning i gymnasieskolan 2019/20
hade 75,3% tagit examen fyra ar senare.

De fristaende gymnasieskolorna har en hogre maluppfyllelse én de kommunala,
men har ocksa en annan elevsammansittning med betydligt farre elever pa
introduktionsprogrammen.

Andel i relevant yrkesarbete eller studier efter avslutad gymnasial vuxenutbildning
har minskat kraftigt under 2024. Minskningen bestér bade av en hdgre andel
arbetssokande och dven att andelen i annat arbete har 6kat. Den pagéende
lagkonjunkturen spelar stor roll men dven att det skett snabba forédndringar gillande
behoven av arbetskraft, exempelvis inom barnomsorgen i Goteborgs stad. Infor
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2025 har anpassningar av utbildningsutbudet skett for att battre verensstimma
med branschernas behov.

2.1.2 Utredning av omrade Stadsgemensamt

Pé uppdrag av forskolendmnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden samt
nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning gjordes en utredning av omrade
Stadsgemensamts organisering, av en extern utredare, som presenterades under
véaren 2024. Vid ndmndsammantriden i april gav de berdrda ndimnderna sina
respektive direktorer i uppdrag att omhénderta slutsatserna och aterkomma med
eventuella forslag pé fordndrad organisation.

Under varen genomfordes ett antal dialoger utifran utredningens slutsatser mellan
forvaltningsdirektorer och medlemmar i styrgruppen for omrade Stadsgemensamt.
Direktorerna beslutade da att konsekvensanalyser skulle goras av nagra olika
scenarion eller alternativ pa framtida organisering av de tre verksamheterna inom
omrade Stadsgemensamt: Sprakcentrum, Vagledningscentrum och Center for
skolutveckling.

Det bildades éven en forvaltningsdverskridande samverkansgrupp med uppdrag att
fora dialog och hantera information och partssamverkan av eventuellt forédndrad
organisering av omrade Stadsgemensamt och dess verksambheter.

I samverkan mellan berdrda forvaltningar genomfordes under hosten
konsekvensanalyser av olika organisatoriska scenarion, ur perspektiven ekonomi,
personal och kvalitet. Direktorerna beslutade dérefter att uppdraget skulle
aterrapporteras i respektive ndmnd i december. Grundskolendmnden,
forskolendmnden och ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildningen
beslutade i december att hemstilla till kommunfullméaktige om att dndra
grundskolendmndens och utbildningsndmndens reglementen, vilket skulle innebdra
en fordndrad organisation déar Sprakcentrum overfors fran utbildningsndmnden till
grundskolendmnden, samt att Center for skolutvecklings resurser delas upp mellan
de fyra skolforvaltningarna.

Utbildningsndmnden beslutade att l&imna ett yttrande i d&rendet med
stdllningstagandet att nuvarande uppdrag och organisering &ér det mest
dandamalsenliga. Ndmnden ser bland annat att;

- Nuvarande organisation och styrning mdjliggor for staden att i bred
samverkan mellan skolfoérvaltningarna fatta beslut om insatser som gynnar
barn/elever/studerande 1 olika skolformer, utifran identifierade och
prioriterade behov vid varje given tidpunkt. Det ger mojlighet till ett
effektivt resursnyttjande for stadens medborgare dér det behdvs som mest.

- Det dr angeldget att behalla omrade Stadsgemensamt i sin helhet i syfte att
fortsétta stirka och utveckla 1 till vuxen-perspektivet i utbildningskedjan i
Goteborgs stad. Nuvarande organisering ger en mojlighet for
forvaltningarna att tillsammans styra och leda de verksamheter och
skolutvecklingsinsatser som gynnas av ett sammanhaéllet, kvalitativt och
likvardigt arbetssatt. Respektive forvaltning behover ta ett storre ansvar for
styrning, ledning och utveckling av verksamheterna, i nuvarande
organisering.

- Vid en uppdelning av Center for skolutvecklings resurser mellan
forvaltningarna ar den storsta risken att staden tappar den breda och
spetsiga kompetens som ar uppbyggd samt mdjligheten att anvinda den
over forvaltningsgranserna.
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Utbildningsndmnden tror pa en organisation med samlad kompetens som har bade
bredd och spets samt en hdg grad av samverkan inom utbildningskedjan i
Goteborgs stad. En uppdelning av omrade Stadsgemensamt for med sig risker som
bland annat suboptimering, brist pa tillginglig kompetens, kvalitetsforsdmring och
brist p& helhetssyn for stadens barn, elever och studerande.

Arendet planeras till kommunstyrelsens sammantride den 23 april 2025.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

2.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet

Gymnasieskolan utgdr ungas steg in i vuxenlivet och fullgangna studier ger
mojligheter till mer jimlika livsvillkor. Over tid har maluppfyllelsen i
gymnasieskolan dkat och fler elever tar examen, vilket bidrar till en 6kad
jémlikhet. Av de Goteborgselever som pabdrjade utbildningen 2019/20 hade 75%
tagit examen fyra &r senare. Andelen har 6kat med ca 11 procentenheter sedan
inférandet av Gy11.

Ett viktigt uppdrag for att 6ka tryggheten i staden &r skolornas viardegrunds- och
trygghetsarbete. Alla elever har ritt till en trygg miljo som é&r fri fran krdnkande
behandling, diskriminering och trakasserier. P4 gymnasieskolorna bedrivs ett
malinriktat arbete for att uppna detta.

Skolornas vérdegrundsarbete utgar framfor allt frén laroplanens inledande delar
som beskriver hur skolan ska arbeta med demokratifragor, jamstalldhet, sexualitet,
samtycke och relationer, maktstrukturer, intolerans, rasism, véld etc. Sarskilda
insatser har gjorts pa fler olika omraden, forvaltningsdvergripande och pa olika
skolenheter, bland annat genom utbildningsverktyget Toleransparléren och
stiftelsen Expo. Kompetensutveckling sker pa olika sétt efter lokala behov.

Arbetet mot hedersrelaterat véald och fortryck har forstirkts under 2024 genom
riktade insatser och stdd till skolenheter som behdvt utveckla sitt arbete, samt
framtagande av en kunskapshojande film som kommer att spridas i hela
forvaltningen.

Forvaltningen ansvarar for insatser i stadens Trygghets- och brottsforebyggande
program, bland annat att utveckla och stirka det valds- och drogférebyggande
arbetet samt att rikta samordnade och individanpassade insatser till barn och unga
som beddms vara i riskzonen for kriminalitet, valdsbejakande extremism,
drogmissbruk och andra riskbeteenden. Forvaltningen har ett pdgdende arbete mot
droger och vil fungerande rutiner vid hot och véldssituationer. Det finns etablerade
samverkansstrukturer med socialtjénst, hilso- och sjukvérd, polis, fritid (SSPF)
samt samverkan med socialtjanst och polis 1 form av sociala insatsgrupper (SIG).
Pé tvéa av de kommunala gymnasieskolorna har skolsociala team upprittats under
2024 i samverkan mellan skola och socialtjénst. Syftet med teamen &r att forbéttra
samordningen av skolans och socialtjdnstens gemensamma insatser, att 6ka antalet
vuxna i skolmiljon, dka elevernas skolnirvaro, motverka nyrekrytering till
kriminalitet och kunna ge mer omfattande stottning och végledning kring enskilda
elever.

For att inhdmta elevernas synpunkter pa utbildningen och skolmiljén finns ett

Utbildningsnamndens arsrapport 2024 7 (37)



flertal olika representativa forum for inflytande péa forvaltningens skolor,
exempelvis elevkar, klassrad, elevrad, likabehandlingsgrupper och trygghetsrad.
Arbetet med elevers inflytande pa arbetssatt och innehall i undervisningen kommer
fortsatt att utvecklas och forstérkas.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas

Alla elever och studerande har rétt till en utbildning av hog kvalitet och skall fa
lika mdjligheter att uppné utbildningens mél. En fullgjord skolgéng, att ga ut
gymnasieskolan med examen eller en fullf6ljd utbildningsplan inom ett
introduktionsprogram och na en etablering pa arbetsmarknaden dr négra av de
viktigaste skyddsfaktorerna for att motverka segregation och utanforskap.

Goteborgs gymnasieskolor, anpassade gymnasieskolor, vuxenutbildning och
yrkeshogskola méter en stor variation i elevers bakgrund och forutséittningar for
larande. Att 6ka undervisningens kvalitet och forstirka det kompensatoriska
uppdraget har varit i fokus for huvudmannen och skolenheterna under 2024.
Enheterna kan 1 uppfoljningen av léséret 2023/24 beskriva ett mer strukturerat och
systematiskt arbetssétt med manga konkreta exempel pa insatser som forstérkt det
kompensatoriska uppdraget.

Insatser pa skolenhetsniva har bland annat handlat om att utveckla arbetet med en
differentierad och anpassad undervisning, tillgédngliga larmiljoer,
relationsbyggande, tidiga och kontinuerliga insatser for elever som riskerar att inte
na malen, arbetet for en 6kad skolnérvaro, det frimjande och forebyggande
elevhilsoarbetet och samverkan mellan professionerna. Enheterna ser indikationer
pa att andelen elever med psykisk ohélsa okar vilket krévt en hog grad av
samverkan mellan ldrare och elevhélsoteam.

For introduktionsprogrammen har férvaltningen fortsatt att utveckla formerna for
de individuella studieplanerna och uppf6ljningen av elevernas progression,
overldmning mellan skolformerna samt arbetet med kartliggning, antagning och
mottagande av elever, sérskilt dér det finns hoga krav pé mottagande skola att mota
elevernas stodbehov. Framat finns behov av att fortsitta utveckla utbildningarna pa
introduktionsprogrammen, pé individ- och gruppniva, for att kunna mota elevernas
mangfacetterade behov och 6nskemaél. De yrkesprofilerade
introduktionsprogrammen ska méta ett behov pa arbetsmarknadens eller leda till
annan utbildning.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

I stort tillsétts tjanster utifran angivna kvalifikationskrav och personalomsittningen
har minskat.

De befattningar dér forvaltningen har svarigheter att tillsétta utifrdn angivna
kvalifikationskrav &r specialldrare inom anpassad gymnasieskola,
modersmalslarare inom vissa sprak samt vissa yrkeslarare. I dessa fall tillsétts
tjdnster med medarbetare som har relevant erfarenhet och
amneskunskap/branschkunskap men saknar lararlegitimation, vanligtvis pa
tidsbegransad anstéllning enligt skollagen. Medarbetare far stod och ges
forutséttningar att kombinera arbete med studier i syfte att pa sikt erhalla en
lararlegitimation.

Framtida kompetensforsorjning paverkas av ett antal faktorer som ar svdrbeddomda,
exempelvis friskolornas attraktivitet och forutsattningar, demografiska forandringar
eller eventuella skolreformer pa nationell niva.
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Utbildningsforvaltningen tar emot ver 400 VFU-studenter som gor sin
verksamhetsforlagda undervisning pa forvaltningens skolor. Verksamhetsforlagd
undervisning (VFU) ingér som en del av ldrarprogrammet och studie- och
yrkesvégledarprogrammet. Nu och i framtiden ser férvaltningen att studenter som
gor sin VFU pé forvaltningen utgor en stor potentiell rekryteringsbas. Detta ar
forvaltningens viktigaste strategiska arbete inom ramen for kompetensforsorjning.

Forvaltningens tidigare kompetensforsorjningsplan géllde t.o.m. 2024 och darfor
arbetar forvaltningen med att ta fram en ny plan som &r klar under forsta kvartalet
2025.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande
stad utan bostadsbrist

Utbildningsndmnden har inte gjort négra insatser kopplat till detta mal inom ramen
for nimndens uppdrag och verksamhet.

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och
ha en hog biologisk mangfald

Utbildningsforvaltningens ledning har fattat beslut om att infora ett
miljoledningssystem som omfattar riktlinjer for styrning och ledning av
miljoarbetet. Systemet inkluderar dven rutiner, lagbevakning, avvikelsehantering
och utbildningsinsatser. Syftet med miljoledningssystemet dr att forbéttra
styrningen av forvaltningens miljo- och klimatarbete och sékerstélla ett langsiktigt
och systematiskt arbetssétt.

Som en del av det kontinuerliga forbattringsarbetet genomfors arliga revisioner av
miljoforvaltningen, vilket utgdr ett viktigt stod for kvalitetssékringen av systemet.

Milj6ledningssystemet innehaller ocksa ett antal mélsattningar och indikatorer som
anvands for att folja upp arbetet (se rubrik 2.4).

En utmaning &r att sékerstilla insamling av tillforlitliga data frén alla relevanta
omréden. Trots detta bedomer forvaltningen att den nuvarande uppfoljningen,
tillsammans med genomforda kartlaggningar, ger en tillriackligt heltdckande bild
for att identifiera fokusomraden for framtida insatser. Minskningen av
klimatavtrycket fran offentliga maltider ar fortsatt forvaltningens hogst prioriterade
miljomal.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov

Enligt Skollagen ska utbildningen vara likvérdig oavsett var i landet den anordnas.
Alla elever har rétt till en utbildning av hog kvalitet och skall fa lika méjligheter att
uppna utbildningens mal.

Goteborgs stads gymnasieskolor méter en stor variation i elevers bakgrund och
forutséttningar for ldrande. Sérskilt pa yrkesprogram och introduktionsprogram
finns elevgrupper med stora behov av anpassningar och stéd. Gymnasieskolorna tar
emot en betydande andel elever fran grundskolan som har gatt i sarskild
undervisningsgrupp, fatt 1-till-1 undervisning eller har sérskilda behov i
kombination med NPF-variationer. Andelen elever med IF-diagnoser och behov av
extraordindra stodatgarder okar. Detta stiller hdga krav pa anpassningar, stod och
resurser inom ramen for den undervisning som bedrivs i gymnasieskolan. Aven pa
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de hogskoleforberedande programmen ser forvaltningen att elevernas behov okar
och att maluppfyllelsen, elevernas kunskapsresultat, nu har minskat.

Skolenheterna arbetar intensivt for att 6ka undervisningens kvalitet och forstirka
det kompensatoriska uppdraget (se mélet Segregationen i Géteborg ska brytas).

I en jémforelse med andra kommuner har Géteborgs gymnasieskolor, dver tid, haft
laga kostnader samtidigt som andelen elever pa de mer resurskridvande
utbildningarna, med stora behov av kompensatoriska insatser, varit hogre.
Utbildningsndmnden har i flera delérs- och arsrapporter patalat att gymnasieskolan
och den anpassade gymnasieskolan behover tillforas resurser for att kunna
sakerstélla kvalitet och likvérdighet sa att utbildningen méter elevernas behov,
vilket nu delvis har atgérdats genom en 6kning av ndmndens ram infor 2025.

I utbildningsndmndens budget gors for egenregin och for de fristaende skolorna
dven ett socioekonomiskt tillégg till eleversittningen i syfte att utjamna skillnader i
elevernas bakgrund och forutséttningar. Infor 2025 har utbildningsndmnden gjort
fordndringar i den socioekonomiska resursfordelningsmodellen sa att den i storre
utstrackning ska utga fran elevernas kunskapsresultat. Syftet ar att
resurstilldelningen i 4n hogre grad ska utjdmna skillnader i elevernas
forutséttningar for 1arande, vilket kommer att bidra till Goteborgs stads malséttning
om en vilfird som moter géteborgarnas behov.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Forvaltningens ekonomiska forutsattningar har under en f6ljd av ar inneburit krav
pa atgéirder, vilket har resulterat i anpassningar av personalvolymen.
Fordndringarna har resulterat i hogre arbetsbelastning for ménga av forvaltningens
yrkesgrupper. Trots detta kan vi i arets resultat av medarbetarenkéten konstatera att
forvaltningen har béttre resultat pa samtliga fragor dar det gar att jamfora med
2023 &rs resultat. Vi ser ocksé att forvaltningens resultat ér béttre &n stadens totala
resultat for 2024. Utbildningsforvaltningen har hogst virde av samtliga
forvaltningar nar det giller HME - total index. I flera delindex har
utbildningsforvaltningen hoga virden i jamforelse med andra forvaltningar.

Forvaltningen har en vél etablerad modell for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Inom ramen for modellen kan cheferna fanga upp hur medarbetarna upplever sin
arbetsmiljo och sa langt som mdjligt genomfora atgirder. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet utgér fran &rshjulet for respektive samverkansnivéa (FSG, LSG).

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet gors 1 FSG utifran
en genomgang av valda delar fran respektive verksamhets arbetsmiljoplan.

Arbetsmiljoplanerna utgdr en vésentlig det i det systematiska arbetsmiljdarbetet. I
planerna finns delar som hérror till de olika aktiviteter som &r en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och som hanteras i respektive skolas/enhets LSG,
exempelvis arbetsmiljéronder, medarbetarenkiten, sjukfranvaro,
arbetsmiljohidndelser samt riskbeddmningar.
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2.3 Verksamhetsnara mal

Utbildningsndmnden har i verksamhetsplanen for 2024 antagit ett antal
verksamhetsnira mal och indikatorer. Resultatet inkluderar samtliga elever i de
kommunala gymnasieskolorna, oavsett elevernas hemkommun.

Gymnasieskola
Mal Indikator 2022 2023 2024
Skolnarvaron ska 6ka Skolnarvaro i gymnasieskolan (%) 80,0 81,8 82,4
Elevenkéatens resultat for studiero,
NP ak 2 62 62 62
Elevernas studiero ska 6ka - . -
::T\I/levenkatens resultat for studiero, 70 68 69
Elevenkatens resultat for trygghet,
NP &k 2 86 87 83
Elevernas trygghet ska ¢ka - .
::Rl/levenkatens resultat for trygghet, 90 89 88
Andel ellever med ) A:)ndel elever i ak 3 med examen 84.6 85,0 837
gymnasieexamen ska 6ka (%)
Den genomsnittliga - .
betygspogngen i Genomsnittlig betygspoang i 14,8 14,7 14,8
. . examen
gymnasieexamen ska Oka
Andel yrkesexamen med Andel yrkesexamen med 34 42 36
hdgskolebehdrighet ska 6ka | hogskolebehdrighet (%)
f‘\ndel elever med gxamen inom 3 767 70.0 70.4
ar, yrkesprogram (%)
f\nde:_l elever mecg examen inom 3 83.9 84,1 81.1
ar, hogsk.prog. (%)
Genomstromningen ska oka Andel elever med examen inom 4
pa nationella program och . o 68,2 80,3 75,8
: . ar, yrkesprogram (%)
introduktionsprogram
f\ndenl elever mef)j examen inom 4 88.4 86.2 872
ar, hogsk.prog. (%)
Andel elever med examen inom 4
ar, introduktionsprogram (%) 164 19.2 183
Anpassad gymnasieskola
Mal Indikator 2022 2023 2024
Skolnarvaro, AG nat.prog. (%) 78 78 76
Skolnarvaron ska 6ka
Skolnérvaro, AG ind.prog. (%) 80 85 84
Elevenkatens resultat pa fragor om
trivsel och trygghet AG nat.prog 85 85 88
Elevernas trygghet ska 6ka
Elevenkatens resultat pa fragor om 91 90 90
trivsel och trygghet AG ind.prog
Elgyeqkatens resultat pa fragor om 67 67 70
miljén i skolan AG nat.prog
Elevernas studiero ska 6ka
Elevenkatens resultat pa fragor om
D . 85 82 81
miljén i skolan AG ind.prog
Andel som fullfdljer 4 ar, AG
Andel som fullféljer 4 ar i nat.prog. (%) 83 73 85
anpassad gymnasieskola
ska dka Andel som fullfljer 4 ar, AG 88 92 68
ind.prog. (%)
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Andel elever som gar vidare fran
AG nat.prog. till arbetsmarknadens 30 54 55
férfogande (%)
Andel elever som gar vidare Andel elever som géar vidare fran
till arbetsmarknaden eller AG nat.orog. il stgdier (%) 4 8 2
fortsatta studier ska tka -Prog- °
Andel elever som géar vidare fran
AG nat.prog. till daglig verksamhet, 63 38 41
beviljad plats (%)
Genomsnittlig betygspoang i -~ I
slutbetyg fran nationella Genomsnittlig betygspodng | 148 | 146 | 148
.. slutbetyg, AG nat.prog
program ska 6ka
Vuxenutbildning
Mal Indikator 2022 2023 2024
Skolnéarvaron ska 6ka Skolnérvaro,vuxenutb. (%) 78 83 76
Andel godkanda betyg ska Andel godkanda betyg, vuxenutb.
A o 89 91 90
dka (%)
Andel avbrott ska minska Andel avbrott, vuxenutb. (%) 14 13 14
Andel examinerade i . .
Andel examinerade i relevant
relevant yrkesarbete 6 R
. yrkesarbete 6 manader efter 71 75 60
manader efter avslutad avslutad utbildning, vuxenutb. (%)
utbildning ska dka 9. - (7o
Andel godkanda betyg inom Andel godkanda berg inom
g2 anpassad vuxenutbildning av
anpassad vuxenutbildning . 88 90 86
. elever som slutfort kursen under
ska 6ka X o
aret (%)
Yrkeshégskola
Mmal Indikator 2022 2023 2024
Examensgraden ska 0ka Examensgrad, yrkeshdgskola (%) 70 70 73
Andel examinerade i Andel examinerade i relevant
relevant yrkesarbete 6 yrkesarbete 6 manader efter 5 90 88
manader efter avslutad avslutad utbildning, yrkeshdgskola
utbildning ska 6ka (%)

Gymnasieskola

Av de elever som gick i arskurs 3 lasaret 2023/24 fick 83,7 procent en
gymnasieexamen, ett ligre resultat in foregiende l4sar (85,0 procent). Arets
resultat utgdr forsta avvikelsen pa en 6kande maluppfyllelse sedan inférandet av
Lgyl1. Examensgraden har 6kat nagot pa yrkesprogrammen (+0,6 procentenheter)
men minskat pa de hogskoleforberedande programmen (-2,4 procentenheter).
Hogst genomsnittlig betygspoéng i examen har kvinnor med hogskoleforberedande
examen (15,5) och légst har mén med yrkesexamen (13,0).

Jamfort med foregaende ldsar har narvaron 6kat pa 7 av 13 skolor och totalt med
0,6 procentenheter. Skolnérvaron édr dock inte tillbaka pa samma niva som innan
pandemin.

For att ge eleverna goda forutséttningar att nd utbildningens mal identifierar
skolorna narvaron som den framsta faktorn och arbetet for att 6ka skolnédrvaron
pagéar kontinuerligt. Pa de utbildningar, pa enskilda enheter, dir en ldgre andel
elever tog examen 2023/24 jamfort med tidigare lésér ser flera enheter att en
relativt hog franvaro &r en del av forklaringen. I flera fall har dven elevernas
meritvdrden fran grundskolan varit 1agre dn tidigare och insatser i gymnasieskolan
har inte i tillrdckligt hog grad kunnat tillgodose elevernas behov av stdd for att na
en examen.
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Insatser pa olika omraden for att 6ka undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsresultat har utvecklats och forstarkts pa skolenheterna, exempelvis arbetet
med extra anpassningar och sérskilt stod, tidiga och kontinuerliga insatser for
elever som riskerar att inte nd malen, variation och stimulans i undervisningen,
fortsatt utveckling av arbetet for 6kad skolndrvaro och samverkan mellan
professionerna.

Bade pa de hogskoleforberedande programmen och yrkesprogrammen syns ett okat
behov av att utveckla elevernas studieteknik. Flera enheter ser ocksa en utmaning i
elevernas bristande 14sformaga och beskriver att 1ds- och skrivfraimjande insatser ar
nigot man behdvt jobba med allt mer. Det finns ett fortsatt stort behov av att
forbattra resultaten 1 matematik och forvaltningen kommer fortsitta med det riktade
utvecklingsarbetet for att forbattra matematikundervisningen s att den upplevs
stimulerande av alla elever med varierande kunskaper och forutséttningar.

Pé introduktionsprogrammen har enheterna fortsatt arbetet med att organisera for
att alla elever ska erbjudas och tillgodogora sig den garanterade
undervisningstiden. Utdver undervisning i grundskoledamnen och gymnasiekurser
erbjuds praktik, forstarkt studie- och yrkesvigledning och andra insatser som ar
gynnsamma for elevens larande eller mojlighet att nd mélen med utbildningen.

Forvaltningen har fortsatt att utveckla formerna for individuella studieplaner och
uppf6ljning av elevernas progression, dverldmning mellan grundskola och
gymnasieskola samt arbetet med kartliggning, antagning och mottagande av elever
pa introduktionsprogrammen, sérskilt dér det finns hoga krav pa mottagande skola
att mota elevernas stodbehov.

I elevenkiten for ak 2 ligger utbildningsforvaltningen pé indexvérdet 8,3 gillande
upplevelsen av trygghet, vilket 4r marginellt lagre &n det nationella genomsnittet pa
8,4. Pa introduktionsprogrammen &r resultatet for trygghet ndgot hdgre med 8,8 1
indexvédrde. En jamforelse med tidigare ars enkéter kan inte goras eftersom
enkétfrdgorna har reviderats.

Enheterna arbetar systematiskt med att forbattra den upplevda tryggheten for
eleverna och samverkan mellan olika professioner i arbetet med virdegrunds- och
trygghetsfragor har utvecklats i positiv riktning under éret.

Anpassad gymnasieskola

Andelen elever som fullfoljer fyra ar i anpassade gymnasieskolans nationella
program ligger relativt stabilt Gver tid. De elever som valt att sluta har i négot fall
overgitt till daglig verksamhet, valt att byta till gymnasieskolans
introduktionsprogram, flyttat inom eller utanfor landet eller bytt till utbildning hos
annan huvudman.

Drygt hélften av eleverna pé nationella program gér vidare till arbetsmarknadens
forfogande. Siffrorna visar dock inte om eleven faktiskt dr i arbete. Ett av den
anpassade gymnasieskolans storsta fokus &r att fa ut fler elever pd arbetsmarknaden
efter avslutad utbildning. Forvaltningen behdver fortsatt arbeta for 6kat samarbete
med andra forvaltningar och bolag for att fa tillgang till fler APL-platser.

Historiskt har nidstan samtliga elever pa de individuella programmen fullf6ljt sina
fyra ar i anpassade gymnasieskolan, och i de fall elever inte genomfor samtliga
skolar har hilsoskél oftast varit orsaken. Elevantalet ar relativt lagt och varje
enskild elevs resultat paverkar det aggregerade resultatet. Arets minskning
forklaras av en liten andel avgangselever dér ett par har avslutat sina studier i fortid
av olika skal.
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Omréde Stadsgemensamt

Vigledningscentrums samverkan med forvaltningarna har under aret ytterligare
starkts och fordjupats. Under senare delen av aret har ett forskningsprojekt
paborjats inom ramen for stadens vetenskapliga arena, for att pa ett tydligare och
mer systematiskt satt kunna folja studie- och yrkesvégledningens effekter pa
elevernas valkompetens.

Det kommunala aktivitetsansvaret har under aret utvecklat arbetssétten, vilket
resulterat i ett 6kat utbud av aktiviteter for ungdomarna i malgruppen. Kommunens
overenskommelse med Arbetsformedlingen har lett fram till nya former for
samverkan kopplat till mélgruppen. Detta har resulterat i ett fordjupat samarbete
samt ett tydliggorande av olika parters ansvar.

Center for skolutveckling (CFS) har under aret, pa uppdrag av férvaltningarna,
bedrivit insatser inom fokusomrédena: undervisnings- och &mnesutveckling,
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, organisationsutveckling, barn- och
elevhilsa samt kommunikation. CFS har fortsatt fungerat som stadens representant
for utbildningskedjan i flera av Goteborgs Universitets samverkans- och
programrad, i nétverk, styrgrupper, utvecklingsgrupper och métesplatser. Pa
uppdrag av forvaltningarna har CFS under aret producerat kunskapsunderlag,
remissvar, stddmaterial och rapporter.

Inom CFS samordningsuppdrag for stadens vetenskapliga arena s& har arenans
organisation och infrastruktur fortsatt vixa fram under aret. En
forvaltningsgemensam kommunikationsyta om stod i utveckling av en utbildning
pa vetenskaplig grund, ett forsknings- och utvecklingsprojekt i matematik inom
arenans ramar och forvaltningsdvergripande utvecklingsdagar ar exempel pa
arenans arbete 2024.

Sprakcentrum har en viktig del i genomforande av modersmalsundervisning och
studiehandledning samt spridning av kunskaper om modersmalsundervisningens
betydelse for maluppfyllelsen. De fortsatta fordjupade dialogerna med
skolforvaltningarna dr grunden for det systematiska kvalitetsarbetet, for ett vl
fungerande samarbete runt eleverna och dédrmed for Sprékcentrums roll som
medskapare 1 det politiska mélet; att verka for elevens 6kade maluppfyllelse.

Arbetet med att stdrka utbildningskedjan och 1-vuxenperspektivet behover
fortsdtta, med det stadsgemensamma omradet som en naturlig arena for samverkan.

Vuxenutbildning

Elever med hog nérvaro har ofta storre mojlighet att klara sina kurser och fa hogre
betyg. Inom vuxenutbildningen har nérvaron minskat fran 83 till 76 procent under
2024. Den storsta anledningen till den minskade nérvaron &r att andelen Sfi har
okat och dér ar ndrvaron ldagre &n pa yrkesutbildningarna. Inom Sfi dr nérvaron

ca 64 procent, och inom yrkesutbildningarna ca 78—89 procent beroende pé
utbildning. Andelen godkénda betyg och andelen avbrott ligger relativt stabilt och
har gjort det 6ver tid. Det dr goda viarden som forvaltningen arbetar for att
bibehélla.

Andelen i arbete efter avslutad gymnasial yrkesutbildning har minskat kraftigt
under 2024. Den pagaende lagkonjunkturen har gjort att andelen som inte &r i
arbete har dkat fran ca 10 till 20 procent. Aven andelen i relevant arbete har
minskat och beror bland annat pa att forskoleforvaltningen inte anstéllt ny personal
under aret pa grund av minskande barnkullar. Andelen i relevant arbete efter
avslutad utbildning, for barnskotare, har minskat frén 85 procent 2023 till 46
procent 2024. De som laser en utbildning inom barn och fritid valjer nu i huvudsak
utgdngen mot elevassistent/specialassistent. Fran 2025 har kursutbudet éndrats for
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att battre Overensstimma med branschernas behov. De flesta branscher som
forvaltningen utbildar for har fortsatt stora rekryteringsbehov.

Inom den anpassade vuxenutbildningen sétts bara godkénda betyg. Om man inte
nar ett godként betyg s avslutas kursen med intyg. 86 procent av de som slutfor
sin kurs far betyg och ovriga far intyg. Andelen som nar betyg efter avslutad kurs
ar relativt konstant 6ver tid. Antalet elever &r fa vilket gor att nyckeltalen kan
variera mellan aren.

Yrkeshogskola

Examensgraden inom yrkeshdgskolan dr 73 procent och det ér ett mycket bra
resultat dér forvaltningen ser en tydlig 6kning jaimf{ort med de senaste aren. Nér det
géller motsvarande siffror pa nationell niva redovisar Myndigheten for
yrkeshdgskolan resultatet 68 procent for 2023. For att 6ka examensgraden behovs
ett fortsatt arbete med tétare uppfoljning, forstérkt stod till studerande med
studiesvarigheter och fortsatt utveckling av arbetet med att minska avbrotten.

Inom yrkeshdgskolan har uppféljning gjorts av de studerande som examinerats
under hostterminen 2023 och vérterminen 2024. I enlighet med Myndigheten {for
yrkeshogskolans krav gors uppfoljningen sex manader efter att studierna avslutats.
Resultatet visade att 79 procent av de svarande var i1 forvarvsarbete eller arbetade
inom eget foretag. Det innebér att andelen i arbete minskat med cirka tio procent
jamfort med foregdende &r. Av dessa arbetade 88 procent helt eller delvis inom det
omrade utbildningen avsag. Resultatet dr fortsatt hogt men lagre dn tidigare. Trots
sjunkande vérden ér i princip 9 av 10 av de examinerade i relevant arbete efter
utbildningen och det visar att utbildningarna &r vil anpassade mot arbetslivets
behov och att de studerandes kompetens ér efterfragad.

2.4 Verksamhetsspecifika klimatmal

Samtliga ndmnder och bolag har fétt i uppdrag av kommunfullméktige att infora
verksamhetsspecifika klimatmal som en del i det ordinarie uppf6ljningssystemet.
Malen ska vara baserade pa att uppna det globala malet om att begriansa
uppvarmningen till 1,5 grader. Det pagér ett arbete med att implementera stadens
miljoledningssystem och forvaltningen har gjort en kartldggning av verksamhetens
miljopaverkan. Med grund i kartlaggningens resultat och stadens 6vergripande
miljo- och klimatmal har f6ljande mal tagits fram for utbildningsndmnden.

, . Utfall Utfall ro s
Mal Indikator 2023 2024 Malvérde
Minskning av antal
Mangden engangsartiklar Ink6p ar 2019 i 2499 * inkdpta engangsartiklar
ska minska kronor (878 368 kr) | 906 kr med 50% fran 2019 till
2025.
Andelen ekologiska Andel ekologiska 22 89 * Okning fran 48% (2019)
livsmedelsinkop ska oka inkop 2019: 48% e till 80% (2030).
Utslapp av vaxthusgaser Utslapp 2019 1,3 kg I(\gg],]s;;"tﬂlg,lfrgrll 1.9 kg
fran inkopta livsmedel ska | 1,3kg CO2e/kg CO2e/kg * koldioxidek;/ivagllenter/k
minska livsmedel livsmedel livsmedel (2030) 9
Andelen inkép av L .
miljocertifierade produkter | Kraver utveckling - - é(r)lé%oknlng fram till
ska Oka ’
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Avfall fran kommunens
verksamhet ska minska

riskminskningsamn
en

Mangden restavfall ska Data fran 2022 om 26 kg per | . med 40% per
minska mangden restavfall | anstalld heItidsanosféIId fran 2021
till 2030.
Matsvinnet fran
Méangd matsvinn i kommunens
Skolrestaurangernas snitt per serverat 56 69 verksamheter ska
matsvinn ska minska per 9 9 minska till maximalt 30
huvudmal (gram) gram per serverat
huvudmal 2030.
Antal kemiska produkter
Antal kemiska innehallande
produkter utfasningsamnen som
Antal kemiska produkter innehallande 250 st 266 st \algl\'/lfsr;(:ﬁr:estgfjselzlas
innehallande utfasningsémnen - oka till nra noll
utfasningsédmnen och minska till nara no
prioriterade 2030.
riskminskningsamnen Antal kemiska Antal kemiska produkter
som anvands i innehallande prioriterade
forvaltningens _produlfter riskminskningséamnen
verksamheter ska minska | innehallande 270 st 280 st som anvénds i stadens
prioriterade

verksamheter ska
minska med 50% fran
2020 till 2030.

* Virdet ¢ tillgdngligt for ndrvarande.

Kommentar

Fortsatt analys av utfall, exempelvis 6kning inom matsvinn, kommer att géras

under kvartal 1 2025.
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3 Ovrig uppféljning till

kommunledningen

3.1 Vasentliga personalforhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 55 6,1 6,0
Forvaltningsextern personalomsattning 7,6 9,5 10,7
(%)
Antal arsarbetare 24599 2442 4 24371

Sjukfranvaron har under manga ér varit pa en stabil niva och den varierar inte sa
mycket mellan dren. Under 2024 har sjukfrénvaron har gétt ner med 0,6
procentenheter, vilket ar positivt. Sjukfranvaron har minskat mest under det andra
halvéret. Den storsta minskningen finns inom kategorin skolservice, vilket i forsta
hand &r grupper inom Kommunals avtalsomrade.

Personalomséttningen har minskat under de senaste tre aren och &r nu nere pé en
lag niva.

Antalet arsarbetare under de senaste tre dren har i stort sett varit pd samma niva.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Under 2024 har totalt 33 medarbetare varit foremal for omstéllning, varav 22
medarbetare forhandlades som overtaliga. Av de 33 medarbetarna var det 27 larare
och 6 ovrig personal. 14 av de medarbetare som forhandlades 6vertaliga ar
modersmaélslérare.

Resultatet av omstéllningsarbetet ar att majoriteten av medarbetare har fatt en ny
tillsvidareanstdllning alternativt en tidsbegransade anstillning. De medarbetare som
ar placerade pa tidsbegriansade anstédllningar befinner sig fortsatt i omstéllning
under 2025.

Det har varit utmanande att matcha ett antal overtaliga modersmaélsldrare mot
utannonserade tjanster i Goteborgs Stad da medarbetaren inte uppfyller
utannonserade tjansters kravprofil. Ett antal 6vertaliga modersmaélslérare har varit
tillfalligt placerade som pedagogiskt stdd i grundskola eller gymnasieskola under
pagéaende omstillningsprocess for att bygga erfarenhet, kompetens samt stirka sig i
svenska spraket.

I viss omfattning &r det svart att rekrytera yrkesldrare. Det géller framfor allt inom
VVS och fastighet, industri, el, fordon, sjofart och djurskétsel. I de situationer dir
skolan inte lyckas rekrytera behorig yrkeslérare tillsétts tjdnsten med en obehdrig
larare med aktuell bransch- och &mneskompetens samt personlig lamplighet i
forhéllande till uppdraget.

Rekryteringsbehovet av studie- och yrkesvigledare har varit stort de senaste aren.
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Rekryteringsldget medfor att forvaltningen maste fortsitta arbetet for att sdkra
fragan om kompetensforsorjning for verksamheten avseende studie- och
yrkesvégledare. Kompetensforsorjning dr ett fokusomrédde inom
Vigledningscentrum dven under nésta ar med malet att i hogre grad attrahera och
behélla studie- och yrkesvégledare.

Forvaltningens bedomning &r att det finns goda forutséttningar att utfora
grunduppdraget. Under de senaste aren har forvaltningen haft en stabil
personalsituation och ett gynnsamt rekryteringslége. Ett forsamrat konjunkturlége i
samhéllet kommer sannolikt att ddmpa efterfragan av arbetskraft dven inom
utbildningssektorn, vilket kan paverka utbildningsforvaltningens
rekryteringsforutsittningar positivt.

Det kan uppsté ett behov av omstéllning av personal dven under 2025. Antal
medarbetare som kommer att bli féremal for omstéllning kommer att klargoras i
samband med skolornas/enheternas tjansteférdelning infor liasaret 2025/26.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2022
Intékter 1134 1102 32 1057 1032
Kostnader -3 770 -3 770 0 -3 527 -3 307
Kommunbidrag 2 668 2 668 0 2471 2 255
m’:;rg““i”tema 13 0 13 10 21
Resultat 45 0 45 10 1
Eget kapital 125 90 81

Resultatet for aret uppgar till 45 mnkr.

Intdkterna under aret har varit 32 mnkr hogre dn budgeterat, frimst pé grund av
Okade statsbidrag for bland annat larling, kompetensforsorjning, &mnesbetyg,
laxhjélp samt fran myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Forséljningen pa
Burgardens konferens har 6kat samt fler provningar har genomforts. Bidragen
avviker pa grund av att forsiktighetsprincipen har tillimpats vid budgetering av
statsbidrag. Denna princip har anvénts eftersom det finns en osdkerhet i hur stor del
av det sokta statsbidraget som beviljas

Kostnadssidan uppvisar totalt ingen avvikelse men respektive kostnadspost
uppvisar avvikelser. Personalkostnaderna avviker med minus 6 mnkr pa grund av
hogre personaltithet 4n budgeterat pa framst de tre gymnasicomradena. Kop av
verksamhet avviker minus 11 mnkr till f6ljd av kompensation till fristdende skolor
for ersdttning pa lika villkor. Lokalkostnaderna avviker positivt med 4 mnkr pa
grund av att lokaler Gverlats och darmed hyreskostnaden till annan forvaltning
(Hotell Kusten) samt att anpassad gymnasieskola utékade i andra lokaler &n vad
som forst var planerat i budget. Ovriga kostnader avviker positivt med 14 mnkr och
bestar till storsta delen av maltidskostnader, lidgre kostnader for larlingsplatser samt
att budgeterade medel for planering och dimensionering har finansierat
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personalkostnader.

Kommunbidraget avviker positivt med 13 mnkr avseende erséttning for satsning pé
sommarlovskort, mensskydd och drogfti skola. Motsvarande kostnad finns
exempelvis for sommarlovskort vilket gor att detta 6kade bidrag inte har paverkat
resultatet

Gymnasieverksamheten uppvisar en positiv avvikelse fran budget om 22 mnkr
vilket 1 huvudsak beror pa farre antal elever i verksamheten och mer statsbidrag dn
budgeterat.

Verksamheten inom den anpassade gymnasieskolan avviker positivt med 1 mnkr
vilket dven det dr en f6ljd av farre elever dn budgeterat.

Vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan avviker positivt med 2 mnkr vilket i
huvudsak beror pé att verksamheten har 6kat sina volymer av SFI-elever och
berdknar under januari 2025 uppfylla kommunens mal att 50 procent ska vara inom
egen regi. Aven prévningsenheten har kade volymer.

Omrade stadsgemensamt avviker positivt med 1 mnkr vilket till storsta del kan
hérledas till Véagledningscentrum. Sprakcentrum avviker negativt med 8 mnkr till
foljd av lagre bestéllningar av studichandledning men det underskottet har reglerats
gentemot Grundskoleforvaltningen.

3.2.2 Uppfdljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i tkr) Utfall

Sommarlovskort 9 500
Mensskydd 2 000
Drogfri skola 1300
Enkelt avhjalpta hinder 500

3.2.3 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen

ersattning
Specialdestinerat/riktat och/eller Speckod Bidragsgivare (tex
statsbidrag uppbokad P Skolverket)

fordran avseende

2024 (tkr)
Yrkeshogskolan kort 3621 6109079 Yrkeshogskolan
Yrkeshogskola lang 135 167 6109078 yrkeshogskola
Lararldnelyftet 18 097 6109044 Skolverket
Karriartjanster 12 499 6109018 Skolverket
S"tb RG (lesgymnasuet for 12 637 6109091 Skolverket
rérelsehindrade)
Spetsutbildning 1455 6109134 Skolverket
Asylsdkande barn och 7 557 6109037 Migrationsverket
ungdomar
Sommar och lovskola 1669 6109031 Skolverket
Pappersldsa 810 6109030 Skolverket
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Stb IB (International 637 6109089 Skolverket
baccalaureate)

Lararassistenter 3353 6109017 Skolverket

Larling 17 881 6109067 Skolverket
Praktiknara forskning 936 6109110 Skolverket
Specialpedagogisk inriktning 5760 6109085 Skolverket
Lonebidrag 4 691 6109068 Arbetsférmedlingen
Krisberedskap och civilt férsvar 674 6109082 MSB

Nystartsjobb /anstallningsstod 332 6109069 Arbetsformedlingen
gﬁr’isebsig(rj?gfér inférande av 1663 6109142 Skolverket
Laxhjalp 1973 6109021 Skolverket
Kompetensutveckling 2185 6109088 Skolverket
Elevhalsa 844 6109114 Skolverket
tP;ear;onalkostnader skolsociala 1309 6109133 Skolverket

Projekt SPSM 534 6109124 Skolverket
Litteraturstod 65 6109019 Kulturradet
S”Jﬁﬁ{;‘:fg;ﬂa dor 152 6109084 | Férsakringskassan
Egt'gpetensmja”de insatser 31 6109098 | Skolverket
Forebygga hedersrelaterat vald 85 6109016 Skolverket

3.3 Vardering av eget kapital

Forvaltningens positiva resultat om 45 mnkr innebér att det egna kapitalet for

forvaltningen okar fran 80 mkr till 125 mnkr.

Enligt stadens regelverk som géller fran och med 1 jan 2017 ligger
utbildningsndmnden inom det hogsta omséttningsintervallet med en omséttning pé
3 770 mnkr. Riktnivén for eget kapital for denna grupp dr minimum 60 och
maximum 80 mnkr. Namnden varderar utifran risk och vésentlighet att eget kapital

bor uppga till 80 mnkr.

En justering kommer dérav att goras efter beslut under 2025 i Kommunfullméaktige
att aterstdlla eget kapital till maximala 80 mnkr.

Tkr 'z’agzie"de EK Bokslut 2024 g;gie"de EK
Gymnasieskola 30 940 10 216 41 156
Anpassad -2 579 5742 3163
gymnasieskola

Vuxenutbildning 7 629 -2 386 5243
Stadsgemensamt 7 464 -229 7 235
Summa 43 454 13 343 56 797
Forvaltningsgemensamt 36 546 32084 68 630
Summa 80 000 45 427 125 427
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3.4 Uppfoljning av sarskilda beslut och
uppdrag

3.4.1 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Arbetssitt finns pa plats for att utbildningsndmnden ska erhalla relevant
information for att kunna ta sitt ansvar for verksamheten. Det finns tydliga
tidplaner och rutiner i planerings- och uppfoljningsprocess samt
drende/ndmndsprocess. Tjanstemén informerar om aktuella fragor vid ndmndens
sammantridden och drenden av sérskild vikt presenteras i vissa fall muntligt vid
sammantridet fore beslut, vilket mojliggér for en mer djupgéaende dialog mellan
ndmnd och forvaltningsledning. Dialogméten mellan ndmnd och verksamhet
(ledningsgrupper pa skolorna) sker systematiskt och strukturerat i anslutning till
ndmndens sammantriden och sirskilda kvalitetsdialoger genomfors arligen.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter att utvecklas och arbetssitt ér etablerade
dér skolenheter och huvudman f6ljer upp och analyserar resultat av de insatser som
skett under aret kopplat till grunduppdraget i skollag och léroplan.

Utbildningsforvaltningens verksamhet ar professionsstyrd med ett starkt elev- och
studerandeperspektiv. Verksamheten har arbetssétt och metoder for att fa
kédnnedom om behov och forvintningar hos elever och studerande: elevenkater,
kursutvarderingar, utvecklings- och hédlsosamtal, klassrad, programrad och sa
vidare. Dessa resultat tillsammans med elevernas kunskapsresultat ligger ofta till
grund for utvecklingsinsatser pa skolorna. Enheternas uppfoljning ligger i sin tur
till grund f6r huvudmannens analys av verksamhetens resultat samt prioriteringar
och beslut om utvecklingsinsatser. Utbildningsndamnden har strukturerade dialoger
med elever och studerande i anslutning till nimndens sammantraden.

Det finns forankrade arbetssétt for att hantera avvikelser och brister nir de uppstar,
till exempel genom det systematiska kvalitetsarbetet och arbetsmiljoarbetet. Ett
annat exempel dr avvikelsehantering inom elevhdlsan som sdkerstiller att brister 1
verksamheten upptécks och hanteras. Ledningen arbetar kontinuerligt for att
hantera omraden dér det foreligger risk for misstag eller oonskat beteende samt for
att utveckla arbetet med gemensamma riktlinjer och rutiner, uppfoljning av dess
efterlevnad etc.

Némndens samlade riskbild och internkontrollplan utgéar fran grunduppdraget med
atgirder som gér i linje med nationella mél och riktlinjer, samt andra relevanta
riskomraden; stodprocesser, HR/arbetsmiljo och oegentligheter.

P& forvaltningen pagar insatser for att forstirka det gemensamma ledarskapet med
stod av stadens kunskapsbas “’det gemensamma ledarskapet - frén delar till helhet”.

Den samlade beddmningen r att systemet for styrning, uppfoljning och kontroll
fungerar pa ett andamélsenligt sitt.

3.4.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Rektor ansvarar enligt skollagen for att systematiskt och kontinuerligt, tillsammans
med personal och elever, folja upp och analysera resultat i forhallande till de
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nationella malen, och utifrén analysens resultat besluta om prioriterade
utvecklingsomraden. Elevperspektivet, som styrs av skollagens och laroplanens
krav pé elevinflytande, synliggors bland annat i arligen aterkommande elevenkiter,
kursutvirderingar, dialoger och forum for elevdemokrati och ér en betydelsefull del
av skolenheternas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Det
relationsskapande arbetet mellan framfor allt mentor och elev ar ocksé viktigt for
att fa kinnedom om elevernas behov, forviantningar och upplevelser.

Elevernas behov och forutsittningar for maluppfyllelse dr det som framfor allt har
paverkan pa prioriteringar i planering av verksamheten. Trygghet och studiero,
stimulans och stdd, delaktighet och inflytande dr exempel pa sddant som &r
avgorande for en elevs upplevelse av utbildningens kvalitet, och samtidigt en
forutséttning for eleven att lyckas i sina studier. Hur eleverna upplever dessa
omraden analyseras bland annat med hjilp av elevenkéten. Fragorna ar ocksa
centrala vid forvaltningsledningens skolbesok och dialoger med elever.

Elevernas kunskapsresultat samt upplevelser av bland annat trygghet och studiero
ar en del av underlaget till utbildningsndmndens arliga kvalitetsrapport, som bland
annat ligger till grund for beslut om prioriteringar och strategier i nimndens
genomforandeplan och budget.

Hur forvaltningen och ndmnden forebygger eller agerar vid kinnedom om
eventuella brister i verksamheten kan variera. Mer generella utvecklingsomraden
omhéndertas inom skolenheternas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete,
dér analyser gors av vad eventuella brister eller utmaningar kan bero pa, och beslut
om étgérder fattas. For att hantera enskilda &renden dér elever eller vardnadshavare
lamnat synpunkter pa utbildningen finns en rutin for klagomalshantering.

En tematisk uppfoljning av arbetet med elevinflytande kommer att géras under
2025 for att identifiera styrkor och forbéttringsomréden i verksamheten.

3.4.3 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Kvartal 3 2024 Kvartal 4 2024

Antal anmalningar enligt Lex Maria 0 0

Antal anmalningar enligt Lex Sarah 0 0

3.4.4 Uppfdljning av antal medarbetare per chef

Antal

medarbetare - Antal chefer Kommentar
per intervall

-19 44

20-25 18

26-30 18

31-40 21

41-50 3

51 - 2

Forvaltningen har sedan tidigare uppmarksammat fragan om antal medarbetare per
chef och har dven i négra fall genomfort fordndringar for att minska antalet
medarbetare per chef.
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Forvaltningen anser dven att det inte bara gar att titta pa antalet medarbetare per
chef utan man behdver dven titta pa typ av uppdrag samt hur komplext uppdraget
ar. En annan aspekt &r hur mycket arbetsledning som medarbetarna kriaver, inom
flera av vara verksamheter har vi yrkesgrupper som ar relativt sjalvgaende.

Forvaltningen kommer att ingd i arbetet med att ta fram en modell for
verksamhetsanalys kopplat till antalet medarbetare per chef. Utgangspunkten ar att
verksamhetsanalysen kommer att genomf6ras under 2025 och darefter gor
forvaltningen 6vervdganden i fragan.
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

Resultatet for aret uppgar till 45 mnkr.

Intdkterna under aret har varit 32 mnkr hogre dn budgeterat, frimst pé grund av
Okade statsbidrag for bland annat larling, kompetensforsorjning, &mnesbetyg,
laxhjdlp samt fran myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap. Forsdljningen pa
Burgérdens konferens har dkat samt fler provningar har genomforts. Bidragen
avviker p& grund av att forsiktighetsprincipen har tillimpats vid budgetering av
statsbidrag. Denna princip har anvénts eftersom det finns en osikerhet i hur stor del
av det sokta statsbidraget som beviljas.

Kostnadssidan uppvisar totalt ingen avvikelse men respektive kostnadspost
uppvisar avvikelser. Personalkostnaderna avviker med minus 6 mnkr pé grund av
hogre personaltithet 4n budgeterat pé fraimst de tre gymnasieomradena. Kop av
verksamhet avviker minus 11 mnkr till f61jd av kompensation till fristdende skolor
for ersdttning pa lika villkor. Lokalkostnaderna avviker positivt med 4 mnkr pa
grund av att lokaler overlits och ddrmed hyreskostnaden till annan forvaltning
(Hotell Kusten) samt att anpassad gymnasieskola utékade i andra lokaler &n vad
som forst var planerat i budget. Ovriga kostnader avviker positivt med 14 mnkr och
bestar till storsta delen av maéltidskostnader, ldgre kostnader for lérlingsplatser samt
att budgeterade medel for planering och dimensionering har finansierat
personalkostnader.

Kommunbidraget avviker positivt med 13 mnkr avseende erséttning for satsning pa
sommarlovskort, mensskydd och drogfri skola. Motsvarande kostnad finns
exempelvis for sommarlovskort vilket gor att detta 6kade bidrag inte har paverkat
resultatet.

Gymnasieverksamheten uppvisar en positiv avvikelse fran budget om 22 mnkr
vilket 1 huvudsak beror pa férre antal elever 1 verksamheten och mer statsbidrag dn
budgeterat.

Verksamheten inom den anpassade gymnasieskolan avviker positivt med 1 mnkr
vilket dven det dr en f6ljd av farre elever dn budgeterat.

Vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan avviker positivt med 2 mnkr vilket 1
huvudsak beror pé att verksamheten har 6kat sina volymer av SFI-elever och
berdknar under januari 2025 uppfylla kommunens mal att 50 procent ska vara inom
egen regi. Aven prévningsenheten har kade volymer.

Omrade stadsgemensamt avviker positivt med 1 mnkr vilket till storsta del kan
hérledas till Véigledningscentrum. Sprakcentrum avviker negativt med 8 mnkr till
foljd av lagre bestillningar av studiehandledning men det underskottet har reglerats
gentemot Grundskoleforvaltningen.
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4.2 Resultatrakning

Belopp i tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Bokslut 2023
Taxor avg ersattningar 11 402 6712 10 840
Hyror och arrenden 9918 12 040 9924
Bidrag 317 655 290 528 304 706
Forsaljning verksamhet 779 353 779 914 716 404
0 entrep

Forsaljningsintakter 15 899 12713 14 733
Verksamhetens 1134 230 1101 907 1056 607
intakter

Lon ersattning o 1111 052 1102729 -1 065 601
férmaner

Socavg o -510 754 -512 687 -469 144
pensionskostnader

Personalkostnader -1 621 806 -1 615 416 -1 534744
Lamnade bidrag -7 154 -5 946 -7 234
Kop av -1309 078 -1298 429 -1208 675
huvudverksamhet

Lokal- och markhyror -313 164 -322 182 -290 329
Fas_tighetskostnader o] 21165 16 468 18 235
fastighetsentr

Bransle energi o va 0 -10 -82
Kostnader for 7922 7 684 7500
transportmedel

Kop av entreprenad och 176 045 -203 678 -170 096
tjanster

Ovriga verks kostnader 313710 -299 884 -290 535
diverse

Ovriga

verksamhetskostnader -2 148 238 -2 154 282 -1 992 686
Verksamhetens -3 770 044 -3 769 697 -3 527 431
kostnader

Verksamhetens -2 635 814 -2 667 790 -2 470 824
nettokostnad

Kommunbidrag 2 668 050 2667 790 2 411 557
Kommunbidrag tilldgg 13 166 69 000
-Kommunintern 2681216 2 667 790 2 480 557
férdelning

Finansiellt netto 25 0 -5
Resultat 45 427 0 9728
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5 Styrinformation till namnden

5.1 Ekonomi

5.1.1 Forvaltningsgemensamt

Periodens utfall

Belopp i tkr Ack utfall Ack budget E:ﬂgglt;e
Utbildningsnamnden -848 -950 102
Forvaltningsgemensamt -102 318 -120 807 18 489
Utbildningsstaben -81 295 -82 207 912
Totalt -184 461 -203 964 19 503

Utbildningsndmndens verksamhet liksom Utbildningsstaben har ett utfall i linje
med budget. Utbildningsstabens Gverskott beror pa bidrag fran MSB som ej varit

budgeterat samt tillfdlliga vakanser.

Avvikelsen mot budget for forvaltningsgemensamma poster ar 18,5 mnkr.
Avvikelsen forklaras av lagre kostnader for forvaltningsgemensamma lokaler dn
budgeterat (cirka 7 mnkr). Kostnaden for semesterloneskulden &r cirka 6 mnkr
lagre dn budget pa grund av ldgre PO-kostnader 2025, vilket medfor ett lagre vérde
pa sparade semesterdagar. Kostnaden for facklig verksamhet &r 2 mnkr lagre én
budget. Inom staden finns det en férdelningsmodell avseende gemensamma
fackliga kostnader. Under 2024 har Stadsledningskontoret fakturerat forvaltningen
mindre &n berdknat. Forvaltningens IT-kostnader dr 3 mnkr 14gre dn budgeterat.

5.1.2 Gymnasieskola

Periodens utfall

Belopp i tkr Ack utfall Ack budget | Sud9eh
Kommunal verksamhet -1 341 566 -1 370 008 28 442
Fristdende verksamhet -1 030 644 -1 020 994 -9 650
Kopta/salda platser 162 996 159 461 3535
Totalt -2 209 214 -2 231 541 22 327

Gymnasieverksamheten har en positiv budgetavvikelse pa 22 mnkr. Avvikelsen
beror pé att farre elever aterfinns i gymnasieskolan jadmfort med den beddmning av
befolkningsprognos samt dvriga elevprognoser som budgeten dr baserad pa. Dessa
Ovriga prognoser ar forvintade elever som tar gymnasiebehorighet pa 4 &r, mixen
av olika program samt effekten av elever fran Gvriga goteborgsregionen.
Avvikelsen bestér i sin helhet av den kommunala verksamhetens resurstilldelning
samt avvikelse mot budget pé skolkorten och kommer hanteras via det egna
kapitalet. Resultatet dr reglerat for kompensation gentemot den fristdende
verksamheten och utbetalning kommer ske efter beslut 1 ndmnd.
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Prestationer och nyckeltal

Halluelilug| Forandring
Antal elever i Bokslut Bokslut % jmf med Budget % imf med
gymnasieskolan 2024 2023 bokslut 2024 o)

budget

2023
Goteborgselever 18 881 18 550 1,8% 19 096 -1,1%
Salda platser 2977 2 890 3% 3048 -2,3%
Totalt 21 858 21 440 1,9% 22 144 -1,3%

Antalet Goteborgselever i1 forvaltningens gymnasieskolor och fristaende
gymnasieskolor i Géteborg uppgick totalt till 18 881 vilket dr 331 elever fler 4n
foregéende ar. Antalet elever i egen regi var 10 663 vilket dr 160 elever fler 4n
2023. Okningen 4terfinns bade bland Goteborgseleverna (73) och silda platser till
andra kommuner (87). Avstdmning gors pa méanaderna februari och oktober
Samtidigt har eleverna gétt pa program med légre kostnader &n budgeterat vilket
lett till lagre kostnader for forvaltningen.

P& de nationella programmen &r férdelningen av Géteborgseleverna 36 procent i
egen regi, 56 procent i fristdende skolor och 8 procent i andra kommuner. Pa
introduktionsprogrammen ér fordelningen 74 procent i egen regi, 21 procent i
fristdende skolor och 5 procent i andra kommuner.

Totalt gar 41 procent av Goteborgseleverna i egen regi, 52 procent i fristdende
skolor och 7 procent i andra kommuner vilket 4r en minskning med 1 procentenhet
pa de egna skolorna jamfort med foregdaende &r.

5.1.2.1 Kommunala skolor

Prestationer och nyckeltal

horandune Forandrin
Antal elever i eaen redi Bokslut Bokslut % jmf med Budget % imf meg
genregl | 2024 2023 bokslut 2024 b é ot
2023 9
Goteborgselever 7 686 7613 1% 7776 -1,2%
Salda platser 2977 2 890 3% 3048 -2,3%
Totalt 10 663 10 503 1,5% 10 824 -1,5%

Antalet elever i den egna organisationen har 6kat sedan foregaende ar med 160 st.
Det ér framst elever som gar pé nationella program som 6kar medan
introduktionsprogrammen som minskat, frimst pa sprakintroduktion. I férhallande
till budget ar det férre elever dn budgeterat (161).

Periodens utfall

Belopp i tkr Ack utfall Ack budget | Dudget
Gymnasiecentralt -334 912 -373 059 38 147
Omrade Skanegatan -281 378 -275 000 -6 378
Omrade Lindholmen -351 762 -346 437 -5 325
Omréade Centrum -342 349 -344 136 1787
The International High School -31 165 -31 375 210
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Totalt -1 341 566 -1 370 008 28 442

Gymnasieverksamheten har en positiv budgetavvikelse pa 22 Mnkr. Avvikelsen
beror pa att farre elever aterfinns 1 gymnasieskolan jamfort med den bedémning av
den totala elevprognosen som budgeten ar baserad pa.

Ett ldgre elevantal beror pa en kombination av farre ungdomar i aldersgruppen én
vad befolkningsprognosen gav samt sjunkande volymer av elever som gar pa
introduktionsprogrammet Sprakintroduktion, vilket kan generera fyra till sex ar i
gymnasiet. Detta 1 sin tur leder till att en hogre andel, av det totala elevantalet, tar
gymnasieexamen inom fyra &r och att en ldgre andel av &ldersgruppen gar i
gymnasiet.

Gymnasieomride Centrum
Omradet redovisar en positiv avvikelse pa 1,8 mnkr.

Hyvitfeldska gymnasiet redovisar en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr jamfort budget.
Avvikelsen bestar av nagot ldgre personalkostnader &n budgeterat. Intdkterna &r
cirka 3 mnkr hogre &n budgeterat men avser stipendieintékter och EU bidrag dér
skolan har motsvarande kostnad. Skolan har dven haft farre IMA och IMS elever,
men hanterat detta med ldgre personalkostnader.

Schillerska visar en positiv avvikelse pa 1,2 mnkr mot budget. Avvikelsen beror
framst pa lagre personalkostnader dn budgeterat och ndgot hogre statsbidrag dn
budgeterat.

Angeredsgymnasiet redovisar en negativ avvikelse pd minus 3,1 mnkr. Avvikelsen
beror pa férre elever dn budgeterat och hogre personalkostnader &n budgeterat, som
i sin tur delvist beror pa att handlingsplanen inte fatt den téinkta effekten under aret.

Serviceorganisationen har en positiv avvikelse pa drygt 2,7 Mnkr. Overskottet
beror framforallt pa tillkommande forsdljning och uthyrning och négot lagre
kostnader for skolmaéltider till f6ljd av ldgre dtandegrad 4n beréknat samt légre
personalkostnader pa grund av laga vikariekostnader. Egna insatser i lokalerna har
varit mindre omfattande och kopt lokalvard minskade under éret.
Leasingkostnaderna blev lagre da féarre inkop gjorts under éret.

Gymnasieomrade Lindholmen

Gymnasieomréde Lindholmen har en negativ avvikelse mot budget p& minus 8,6
mnkr.

Effekterna av de i borjan av aret beslutade handlingsplanerna har inte blivit sa stora
som Onskat, d& de planerade insatserna i vissa fall motverkats av lagre
intdktsnivaer, samt att vissa personalatgérder inte varit mojliga att genomfora fullt
ut med bibehéllen kvalitet i undervisningen.

Omradet ser dock fortfarande en hog grad av elever pa yrkesprogram som fitt sin
praktik forlagd pé skolan vilket ger en fortsatt hog kostnadsniva jamfort med for
nagra ar sedan. Livsmedelspriserna har ocksé fortsatt att 6ka, om 4dn dven har i
betydligt lagre takt.

Ink&p uppgéende till 5,2 mnkr avseende ldromedel och Gvrigt
undervisningsmaterial har genomforts i slutet av 2024 dé forvaltningens
ekonomiska situation tillatit detta.

Omrédet har 0,8 mnkr hogre personalkostnader dn budgeterat framst pa grund av
att Polhem och Center for sprakintroduktion har hogre personalkostnader i
forhéllande till sin budgeterade organisation, samtidigt som Briackegymnasiet och
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till viss del dven Ester Mosessons gymnasium uppvisar lagre personalkostnader.
For Polhem héanfors den 6kade kostnaden till personalrekrytering i samband med
skolans expansion, for Center for sprakintroduktion sa hénfors kostnaden till start
av utbildningen IMA.

Elevantalet har, jaimfort med budgeterat elevantal, minskat for Ester Mosesson,
Center for sprakintroduktion och Brackegymnasiet, samtidigt som elevantalet for
Lindholmens tekniska gymnasium okat nagot, fraimst beroende pa de klasser som
Overtagits under aret frén Véstsvenska gymnasiet. [ princip alla skolor hade fyllda
klasser i arskurs 1 vid hostterminsstarten samt att elevavhoppen ocksa varit pa en
lagre niva an tidigare ar, vilket sammantaget innebér ett gynnsammare utgangslage
dven infor varterminen 2025.

Gymnasieomriade Skanegatan

Omrade Skanegatan redovisar en negativ avvikelse med 6,4 mnkr jamfort med
budget. Den negativa avvikelsen beror bland annat pa att vissa verksamheter hade
ett minskande elevantal hosten 2024 och att verksamheter inte fullt ut kunnat
anpassa kostnaderna till detta.

Burgérden redovisar en positiv avvikelse pa 4,6 mnkr mot budget. Verksamheten
har fétt mer statsbidrag 4n budgeterat och skolan har haft minskade
personalkostnader mot vad som budgeterats.

Katrinelundsgymnasiet redovisar en avvikelse mot budget p& minus 7,8 mnkr. De
senaste tre aren har skolan haft ett pagaende omstdllningsarbete utifran forandrat
programutbud. Forandringen har lett till att skolan har farre antal elever 4n tidigare
och skolan har inte fullt ut kunnat anpassa verksamheten i den takt som krévts for
en budget i balans. Skolan har ocksa haft klasser som inte varit fulltaliga.
Katrinelund har dértill kostnader kopplat till idrottsutbildningen som inte fullt ut
ticks av de intékter skolan far via statsbidrag och NIU-erséttning.

Bernadottegymnasiet har en avvikelse mot budget pad minus 1,6 mnkr. Skolans
underskott beror pé att de inte fullt ut kunna anpassa sina personalkostnader till sin
ekonomiska ram under 2024.

Motorbranschens Tekniska gymnasium har under hdsten 2024 haft farre elever an
budgeterat i arkurs 1 och elevavhopp i arskurs 2. Detta framfor allt pa
fordonsinriktningen. Trots att verksamheten under tva &r genomfort ett stort
omstdllningsarbete har verksamheten inte kunnat nd en budget i balans. Avvikelsen
mot budget dr minus 5,4 mnkr.

Serviceorganisationen har en positiv avvikelse pa 3,9 mnkr. Detta beror till viss del
pa minskade kostnader men framfor allt pa att konferensen har hogre intékter 4n
vad som &r budgeterat.

5.1.2.2 Fristdende verksamhet

Periodens utfall

, Budget-
Belopp i tkr Ack utfall Ack budget avvikelse
Fristaende verksamhet -1 030 644 -1 020 994 -9 650

Fristaende verksambhet visar en negativ avvikelse for aret med 10 mnkr. Avvikelsen
beror pé att hénsyn &r tagen till att verksamheten har rétt till ersittning pa lika
villkor varfor en uppbokning av gymnasieverksamhetens dverskott gjort vilken
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kommer betalas ut efter nimndsbeslut.

Antal elever inom fristdende verksamhet har uppgétt till 9 522 jamfort med
budgeterade 9 648 elever vilket dr 126 farre. 2023 var antalet elever 9 578.

5.1.2.3 Kopta/salda platser

Periodens utfall

Belopp i tkr Ack utfall Ack budget | Sud9eh
Képta platser -199 071 -209 206 10 135
Salda platser 362 067 368 667 -6 600
Totalt 162 996 159 461 3535

Kopta platser har en avvikelse jamfort med budget pa 10 mnkr. Det beror till
storsta delen pé lidgre kostnad per plats 4n budgeterat med 6,5 mnkr for elever béde
i annan kommun och SIS-placerade elever. Aven antal elever pa kopta platser dr
nagot férre 4n budgetera och den delen av avvikelsen &r 3,5 mnkr

De sélda platserna avviker negativt med 7 mnkr. Avvikelsen harror elever fran
goteborgsregionen dér hilften av avvikelsen beror pé farre elever och hilften pa
lagre snittpris per plats.

5.1.3 Anpassad gymnasieskola

Periodens utfall

Belopp i tkr Ack utfall Ack budget E‘;“ﬂﬂg;‘;e
Omréade AG centralt -3 095 -7 567 4472
Omréade AG egen regi -191 125 -187 701 -3 423
Totalt -194 220 -195 268 1048

Anpassad gymnasieskola (AG) avviker totalt 1 mnkr.

AG centralt har ett resultat for aret pé plus 4,5 mnkr. Det forklaras av farre elever i
verksamheten och lagre lokalkostnader. Infor 1asar 2024/25 startade verksamheten
upp en ny skola pa Stora Holm inom det individuella programmet dér 30 elever
startade sin utbildning under hostterminen. Inhyrning av dessa lokaler har utfallit
pa annat sitt och till lagre hyreskostnad &n budgeterat.

Resultatet for AG egenregin dr minus 3,4 mnkr. Under hdsten tilldelades
verksamheten statsbidrag pa 2,5 mnkr for vidareutbildning av personal inom
specialpedagogik. Posten dr inte med 1 budget da den var osdker. Personalkostnad
ligger néra budget bland annat kopplat till aterhéllsamhet i tillséttande av vikarier
vid korttidsfranvaro. Ovriga verksamhetskostnader dverstiger budget med drygt 6
mnkr, bland annat ar kostnader hogre for reparation och underhall i fastigheter,
modersmélsundervisning och elevresor till och fran skolan. En del av
merkostnaden kan kopplas till uppstart av ny skola pé Stora Holm.

Under kvartal fyra tillats verksamheten att gora extra inkop av material till
skolverksamheten kopplat till det prognosticerade dverskottet for forvaltningen pa
helédr. Da skolformen under flera ar arbetat med en anstringd ekonomi fanns ett
stort behov av material och hjdlpmedel. Totalt anskaffades utrustning, liromedel
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och material for 3,2 mnkr.

Antal elever i egenregin var under varterminen 348 och 6kade med 32 elever infor
hostterminen till 380 elever. Till detta kops det plats for 54 Goteborgselever hos
andra utbildningssamordnare. Under hostterminen &r det ca 10 elever farre i
skolans verksamhet jamfort med budget.

5.1.4 Kommunal vuxenutbildning och Yrkeshogskola

Periodens utfall

, Budget-
Belopp i tkr Ack utfall Ack budget avvikelse
Omréade
vuxenutbildning/yrkeshégskola 2385 0 2385
Gymnasieomrade Lindholmen 3350 3300 50
Gymnasieomrade Skanegatan 4 055 0 4 055
Totalt V__uxenutblldnlng och 5019 3300 1719
Yrkeshogskola

Arsutfallet for kommunal vuxenutbildning och yrkeshdgskola uppgér till 5,0 mnkr,
vilket dr 1,7 mnkr béttre 4n budget.

Omréde vuxenutbildning och yrkeshogskola har ett underskott pa -2,4 mnkr, vilket
dven ar avvikelsen mot budget. Underskottet beror i huvudsak pa att utokningen av
SFI (Svenska for invandrare) har skett forst fran september. Verksamheten har haft
lokaler och dédrmed kostnader for den utdkade volymen for hela éret.

Gymnasicomrade Lindholmen har ett Gverskott pa 3,3 mnkr, vilket &r i paritet med
budget. Gymnasicomrade Skanegatan har ett 6verskott pa 4,1 mnkr, vilket ocksa ar
avvikelsen mot budget. Det positiva resultatet beror pé att fler elever sokt provning
och fler elever inom frisér dn budgeterat.

Prestationer och nyckeltal

horandune Forandrin
o Bokslut Bokslut % jmf med Budget YLF g
Antal arsplatser vux/yh 2024 2023 bokslut 2024 % jmf med
2023 budget
Grundlaggande 0 )
vuxenutbildning 257 212 21% 303 -15%
Svenska for invandrare 1200 708 70% 1204 0%
Gymnasial 1313 1260 4% 1201 9%
vuxenutbildning
Prévningar 342 276 24% 268 28%
Anpassad o o
vuxenutbildning 202 156 30% 163 25%
Kommunal
vuxenutbildning i egen | 3 315 2612 27% 3138 6%
regi
\a(rrkeshégskoleutbildning 2127 2120 0% 2183 3%
Uppdragsutbildning 148 138 7% 146 1%
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Arbetsmarknadsinsatser 161 153 5% 177 -9%

Totalt 5750 5022 15% 5643 2%

Antalet platser for vuxenutbildning och yrkeshogskola uppgar till 5 750 platser,
vilket dr en 6kning med 15 procent mot 2023 och med 2 procent mot arets budget.

Inom egenregin uppgér antalet platser inom kommunal vuxenutbildning till 3 315
platser. Det ar en kraftig 6kning mot féregaende ar. Antalet platser har 6kat med 27
procent mot foregaende ar. Storst dr 6kningen inom svenska for invandrare (SFI)
med 70 procent foljt av Anpassad vuxenutbildning pa 30 procent. Frén september
2024 har egenregin tagit emot alla elever inom SFI utifrén den politiska
inriktningen att SFI i huvudsak ska genomforas i egen regi.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning har beslutat att egenregin
ska utfora 50 procent av SFI och Svenska som andrasprak pa grundliggande niva. I
januari 2025 berdknas egenregin ha natt dessa nivaer. Antalet elever som soker
provning har 6kat med 30 procent. Den framsta orsaken till detta &r att
Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning fran mars 2024 har
begrénsat till att antal elever utifran réttighetslagstiftningen. Tidigare har en del av
dessa elever ldst pé distans och véljer nu att prova for att kunna ldsa vidare pé
universitet eller hogskola. Antalet elever som ldser en gymnasial yrkesutbildning
inom egenregin &r totalt sett i nivd med 2023. Antalet elever som laser till
barnskdtare har minskat men daremot har antalet elever som studerar till
underskoterska okat. Anpassning av respektive utbildning har skett utifran behov i
branschen.

I januari 2024 beviljade Myndigheten for yrkeshdgskolan 15 av totalt 28 sokta
utbildningar. Utfallet blev tva utbildningar fler &n budgeterat men ocksé en annan
mix av utbildningar. I februari soktes 24 kurser varav 14 beviljades i maj. Totalt
uppgér antalet platser inom Yrkeshogskoleutbildningarna till 2 127 platser. Det ar i
paritet med foregdende &r och tre procent lagre &n budgeterat. Under 2024 har ett
antal utbildningar inte startat som planerat dd mdjligheterna till arbete efter avslutat
utbildning minskat drastiskt. Det handlar om yrkesomraden och branscher dar
behovet av arbetskraft kraftigt svingt. Inom yrkeshdgskolan har ett pilotprojekt
skapats med gymnasieutbildning for vuxna dér man anvénder sig av YH-formatet
som modell. Pilotprojektet pagar under perioden 2024-2026. Den nya
utbildningsformen heter Nationell yrkesutbildning och yrkeshogskolan genomfor
under hdsten -24 och varen -25 en utbildning inom fordon.

Antalet salda platser i form av uppdragsutbildningar har 6kat nagot mot féregédende
ar. Under hosten har ett nytt storre uppdrag startat for Tre stiftelser. Studium
genomfor utbildningen pa plats hos Tre stiftelser for personal som saknar
utbildning till underskoterska. Aven antalet platser som arbetsmarknadsinsatser har
okat ndgot mot foregdende ar.

5.1.5 Omrade stadsgemensamt

Periodens utfall

Belopp i tkr Ack utfall Ack budget E‘;“ﬂﬂg;‘;e
Stadsgemensamt -959 -1104 145
Center for skolutveckling -20 399 -20 610 21
Sprakcentrum -197 0 -197
Vagledningscentrum -65 189 -65 860 671
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Totalt -86 744 -87 574 830
Center for skolutveckling har ett resultat pa 0,2 mnkr pa grund av vakans for tjanst.

Sprakcentrum har ett underskott p4 minus 8,2 mnkr dér 8 mnkr dr reglerat mot
Grundskoleforvaltningen enligt géllande princip kring hantering av under-
respektive 6verskott. Underskottet beror pa minskade bestéllningar av
studiehandledning fran grundskolan ddr minskningen é&r i storleksordningen 50%
jamfort med aret innan. Bestéllningarna borjade minska visentligt redan hosten
2023 och har sedan dess legat pa ldgre nivéer &n tidigare under hela 2024.

Minskningen har medfort en omfattande anpassning av personal savil i antal som i
fortatning av tjdnster som startade redan under hosten 2023. Infor laséret
HT24/VT25 gjordes ytterligare korrigeringar och 39 tjanster kunde inte
tjdnstefordelas, vilket ledde till att 25 visstidsanstéillningar inte forldngdes fran
lasarsstart och att 14 tillsvidareanstillningar konstaterades overtaliga. Av dessa har
hélften fétt placering inom och finansieras av gymnasieskolan och Studium medan
resterande Overtalighet finansieras av Sprakcentrum. Antal elever i
modersmalsundervisning for grund- och gymnasieskola ar fortsatt stabilt och enligt
budget.

Vigledningscentrums resultat dr 0,7 mnkr och beror framst pa lagre
personalkostnader framst under forsta halvaret kopplat till franvaro och vakanser.
Da ett mindre Gverskott kunde identifieras i samband med delarsrapporten i augusti
planerades att genomfora ett antal kompetenshdjande insatser for bade studie- och
yrkesvéagledare samt for personal inom KAA (Kommunala aktivitetsansvaret)
under hosten.

5.2 Verksamhet

5.2.1 Organisation och utbud
Antagning till gymnasieskolan lisaret 2024/25

I reservantagningen infor lasaret 2024/25 antogs 2 256 elever till
hogskoleforberedande program och 663 elever till yrkesprogram pa Géteborgs
stads gymnasieskolor, vilket innebér en minskning med 160 elever jamf{ort med
foregdende ar. Detta beror pé att nagra attraktiva skolor har behovt minska
platsantalet och ett generellt minskat soktryck pa framst yrkesprogrammen.

Till de kommunala skolorna antogs 22,5 procent av eleverna till ett yrkesprogram,
en nagot ldgre andel dn foregdende &r (25 procent). Sarskilt Fordons- och
transportprogrammet, Hantverksprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet
har haft en lagre andel antagna jamfort med foregdende lasar. Av
Goteborgseleverna antogs 38 procent i egen regi 2024, jamfort med 40 procent
2023.

For att bryta utvecklingen med minskande andel Goteborgselever till de
kommunala skolorna gor forvaltningen ett antal insatser for att fordndra utbudet i
linje med elevernas dnskemal och arbetsmarknadens behov. Insatser gors dven for
att utoka platsantalet pa skolor med hogt soktryck. Exempel pé foréndrat utbud ér
start av Forsdljning- och serviceprogrammet och Teknikprogrammet pa
Katrinelundsgymnasiet, start av Estetiska programmet med inriktningarna
modedesign samt bild och form pa Burgardens gymnasium fran ldsaret 2025/26.
Insatser gors ocksé for att frigora lokalytor i anslutning till befintliga skolor,
exempel pa det &r att Ester Mosessons gymnasium frigér och iordningstéller ytor
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for att ha mojlighet att utoka platsantalet pa Hotell- och turismprogrammet
alternativt Restaurang- och livsmedelsprogrammet. Dessa yrkesprogram har haft
positiv utveckling av antalet elever de senaste aren. Dessutom flyttar
Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet frdn Bernadottegymnasiet till
Katrinelundsgymnasiet, det medfor att Samhéllsprogrammet med
uniformsinriktning pa Bernadottegymnaiset kan ta emot fler elever.

Dartill beslutade utbildningsndmnden (2024-11-19 §174) att uppdra at
stadsfastighetsforvaltningen att utreda forutsittningarna for en omlokalisering av
Yrgos verksamhet pd Molinsgatan 23 till Lindholmen, och i samband med det
utreda forutséttningar for att bedriva gymnasieverksamhet i de befintliga lokalerna.
Detta for att kunna skapa gymnasieplatser i ett attraktivt centralt 14ge.
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6 Redovisning av namndens
och styrelsens uppdrag

6.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och
Kommunstyrelsen i och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Utbildningsnamnden far i uppdrag att
identifiera behov av atgarder mot
antisemitism samt vilka insatser fran
staden centralt som kan bidra till det
arbetet.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Planering pagar och genomférande av
uppdraget sker 2025.

Grundskolenamnden och
utbildningsnamnden far i uppdrag att
sdkerstilla att samtliga rektorer har
samverkan med Levande historia i
Goteborg under lasaret2024/2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende

Planering pagar och genomférande av
uppdraget sker 2025.

Grundskolendgmnden och
utbildningsndmnden far i uppdrag att i
samverkan med kommunstyrelsen
forbattra samarbetet mellan Géteborgs
Stads skolor och de olika insatser som
gors for att motverka antisemitism.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Planering pagar och genomférande av
uppdraget sker 2025.

Grundskolenamnden och
utbildningsndmnden far i uppdrag att
stirka det forebyggande arbetet mot
sexuell exploatering och skapa
forutsattningar att motverka att elever
utsétts eller utsatter andra for sexuell
exploatering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Planering pagar och genomférande av
uppdraget sker 2025.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget

® Pagaende

HR-avdelningen och férvaltningens
sakerhetsfunktion har kartlagt vilka
befattningar som bedéms vara utsatta fér
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

risk for infiltration. Det som aterstar ar att
beddma niva pa risken. Arbetet beddoms
vara klart i mars 2025.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sdkerstilla att
geografiska inkopsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Utbildningsforvaltningen foljer ramavtal
och konkurrensutsatter nya avtal enligt
gallande regler, vilket sakerstaller
neutralitet i var upphandling. Vi tillampar
endast sanktioner beslutade av FN och
EU och infor inga egna geografiska
inkdpsstopp eller sanktioner.

Uppdraget forklaras som fullgjort.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Kommunikationscheferna i de fyra
utbildningsfoérvaltningarna traffas
regelbundet, sedan nagra ar tillbaka, for
att samverka och samarbeta. Fokus ligger
pa att skapa gemensam nytta och
utveckla kommunikationen dar
forvaltningarna har beréringspunkter och
kan dra lardom av varandras erfarenheter.
Genom samarbetet skapas béattre
forutsattningar for maluppfyllelse och for
att anvanda resurserna pa basta satt.

Forvaltningarna har genom aren haft
gemensamma arbetsgrupper for olika
uppdrag. Under 2024 och 2025 finns till
exempel en arbetsgrupp som jobbar
tillsammans for att ta fram
informationsmaterial om samtliga
skolformer till gemensamma malgrupper.

Vidare uppmuntrar
kommunikationscheferna sina
medarbetare att ta kontakt med varandra
for att samarbeta, stdmma av, diskutera
och producera tillsammans aven i fragor
som annars innebar enskilt arbete nar till
exempel dokument som rutiner, planer
och nya arbetsséatt ska tas fram fér den
egna forvaltningen. Det har skapat ett
mervarde for medarbetarna att ha
bollplank i roller dar man annars ar ensam
pa sin avdelning och férvaltning.
Samverkan sker ocksd med andra
férvaltningar och bolag i staden i olika
fragor som uppstar.

Uppdraget forklaras som fullgjort.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att
oka blandningen av elever genom att
planera for att fler skolor ska ha bade
yrkesprogram och teoretiska program.
Uppdraget ska genomféras i samband
med férandringar av program eller
gymnasieskolor.

Avslutad

| arbetet med planering och
dimensionering stravar férvaltningen efter
att tillmotesga elevernas dnskemal och
arbetsmarknadens behov, och planerar
organisation och utbud darefter. |

Utbildningsnamndens arsrapport 2024

36 (37)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

samband med forandringar av program
eller skolor forsoker férvaltningen skapa
ett utbud som bidrar till ett blandat
elevunderlag och 6kar de kommunala
skolornas attraktivitet. Individuellt
alternativ ar ett nytt introduktionsprogram
pa Polhemsgymnasiet lasaret 2024/25.
Forsaljning och service blir ett nytt
yrkesprogram pa Katrinelundsgymnasiet
fr.o.m. lasaret 2025/26. Forvaltningen
fortsatter arbetet i linje med uppdraget
inom ramen for den aterkommande
planerings- och
dimensioneringsprocessen

Uppdraget forklaras som fullgjort.
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o Goteborgs
Stad

Utbildningsférvaltningen

Bilaga 2
2025-01-23 0003/25

Bokslut fristdende gymnasieskolor i Goteborg

I nedanstdende tabell redovisas ekonomiska nyckeltal 2024 for de fristdende
gymnasieskolorna i Goteborg. Uppgifterna har hamtats fran en branschrapport som ges ut
av foretaget UC, frén Ratsit.se som &r en hemsida med foretagsupplysningar och frén
enskilda uppgifter i foretagens arsredovisningar. Uppgifter om de friskolor som har
organisationsformen stiftelse hamtas fran lansstyrelsen i Vistra Gotalandsregionen.

Flera av de fristdende gymnasieskolorna i Goteborg tillhor koncerner med verksamhet pé
flera orter. Nyckeltalen visar uppgifter for foretaget och inte den enskilda skolan i
Goteborg.

De olika nyckeltalen i branschrapporten definieras enligt foljande:

Arsresultat
Resultat efter finansiella poster, men fore bokslutsdispositioner och skatt

Eget kapital

Justerat eget kapital visar hur stort det totala egna kapitalet &r justerat for latent
skatteskuld och berdknas som summan av det beskattade egna kapitalet samt 70 % av de
obeskattade reserverna.

Avkastning p4 eget kapital
Man ser vilken forrdntning foretaget har pa det egna kapitalet som har varit verksamt

under aret. Detta berdknas som Resultatet efter avskrivningar plus finansiella intdkter i
procent av det egna kapitalet.

Soliditet
Visar hur stabilt ett foretag dr. Har foretaget en hog soliditet klarar det lattare av

resultatforsdmringar én foretag med 1ag soliditet. En 14g soliditet 4r det samma som en
hog skuldsattningsgrad. Talet berdknas som Justerat eget kapital i procent av summa
tillgangar.

Likviditet

Anvinds ofta som en indikator pa ett foretags betalningsberedskap. Talet berdknas som
Summa omséttningstillgdngar minus Varulager, Pdgaende arbeten mm, i procent av
Summa kortfristiga skulder.

Riskklass
UC:s bedomning av affarsrisken for ett foretag. Indelning sker i klass 1-5, dar 1 innebar

hogsta risk och 5 ldgsta risk for att komma pé obestédnd inom ett r. Riskklass C avser
skolor som ingér i AcadeMedias koncern. Riskklass C av aktiebolag inom koncern
innebadr att risk for det enskilda bolaget inte kan beddmas. Moderbolaget AcadeMedia AB
beddms av foretaget Credit Safe ha god kreditvérdighet
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Senaste
Skola Orgnummer Féretagsnamn Riskklass  bokslut
Amerikanska gymnasiet 559041-5591 Amerikanska gymnasiet i Sverige AB 3 2024-06
Aniaragymnasiet 556666-6789 Af Affarseffekt Framtidsskola AB 5 2023-06
Aspero idrottsgymnasium 556636-3973 Aspero Friskolor AB 5 2023-12
Designgymnasiet 556932-0681 Designgymnasiet i Sverige AB C 2023-06
Donnergymnasiet 556540-8381 Donnergymnasiet AB C 2023-06
Drottning Blankas gymn Centrum  556566-8794 DBGY Kronan AB C 2023-06
Drottning Blankas gymn Garda 556578-9129 DBGY Juvelen AB C 2023-06
Drottning Blankas gymn Operan 5565-69-3297 DBGY Regenten AB C 2023-06
GTl:s gymnasieskola 556235-8993 Goteborgs Tekniska Institut AB 4 2023-12
Gymnasieakademin 556726-5979 IEAB International Education AB C 2023-06
Goteborgs Hogre Samskola 857205-9197 Stiftelsen Goteborgs Hogre Samskola info saknas 2023-12
Goteborgs Praktiska gymn 556257-5786 Praktiska Sverige AB C 2023-06
Goteborgsregionens Tekniska gymn 556570-6768 Goteborgs Tekniska College AB 5 2023-12
Ingrid Segerstedts gymnasium 857208-8824 Stiftelsen Ingrid Segerstedts Gymnasi info saknas 2024-06
IT-College 556311-4445 Edinit AB info saknas 2023-12
Jensens gymn 556635-8759 Jensen Education College AB 5 2023-12
Kitas Frisor 556738-5330 Kimuo frisérutbildning AB 5 2023-06
Kitas gymnasium 556709-7117 Kitas Utbildning AB 5 2023-06
Klara gymn Postgatan 556558-3282 Klara gymnasium Larande AB C 2023-06
Klara gymn Vallgatan 556528-6696 KLARA Gymnasium Bildning AB C 2023-06
Kunskapsgymnasiet 556566-1815 Kunskapsskolan i Sverige AB 4 2023-06
Ljud- & Bildskolan LBS, MedialBS  556485-1649 Ljud & Bildskolan LBS AB C 2023-06
LM Engstroms gymn 857200-3666 Peter Isaac Béens Utbildningsstiftelse info saknas 2024-06
Magelungen 556489-1447 Magelungen Utveckling AB 4 2023-12
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Resultat
senaste
bokslut,
tkr
4306
3349
4657

656
7978
36673
169
7923
0
0
77 946
0
5611
17 609

Justerat
Eget
kapital,
tkr
5078
12702
12119
50
207
5958
11254
4290
2109
9598
81613
126 208
25210

17359
10768
69 814
3431
11351
2584
16 497
216098
15295
41385
18 251

Avkastning

Eget kaptial, Soliditet Likviditet

%
85%
26%
38%

0%
0%
0%
0%
0%
119%
75%
1%
0%
1%
4%
74%
53%
5%
70%
0%
0%
36%

0%
14%
96%

%
17,2
61,8
42,3
100
100
100
100
100

38

76

83
100

56

54
54
50,5
86
38,4
100
100
34,8
100
38
23

%
79
128
93

o O O O o

139
366

215

200
202
716
157

115

117



NTI Kronhusg, NTI Handelsgymn 556120-3679 NTI Gymnasiet Macro AB C 2023-06
NTI Johanneberg 556597-0471 NTI Gymnasiet Ellips AB C 2023-06
Peabskolan 556442-7432 Peabskolan AB 5 2023-12
Praktiska gymn Gamlestan (f d Framt 556478-1606 Praktiska Utbildning AB C 2023-06
Realgymnasiet 556571-5892 Larande i Sverige AB c 2023-06
Rytmus Musikergymn 556464-8979 Rytmus AB C 2023-06
Sigrid Rudebecks gymn 556357-1248 AB Sigrid Rudebecks Skola 5 2023-06
Sjolins gymn 556375-8399 Sjolins Gymnasium AB C 2023-06
SKF:s Tekniska gymnasium 556240-8301 SKF Sverige AB info saknas 2023-12
Thoren Innovation School 556890-2653 Tekniska gymnasiet i Sverige AB C 2023-06
Vastsvenska gymnasiet 556203-5906 Idrottens skola i Géteborg AB 5 2024-06
Yrkesgymnasiet 556613-9290 Edukatus AB 5 2023-06

556568-8479 Academedia Support AB 5 2023-06
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0
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0
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0
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57439

917121

24541
30889
691
5620
47 054
2974
8200
32395
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18454
27 669
621445

3464 831

0%
0%
72%
0%
85%
0%
15%
0%
-26%
-132%
18%
9%

26%

100
100

100
26
100

100
18
50
85
74
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79

192
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1 Inledning

Kommunfullmaktige uppdrog 2020 at kommunstyrelsen att ta fram en
stadendvergripande barnrittsplan, samt till samtliga ndmnder och styrelser att
arligen uppritta ett barnbokslut. Barnrittsplanen antogs av kommunfullméktige
2022-06-09 § 12 och giller under perioden 2022 — 2024,

Ett barnbokslut ska fungera som ett underlag och stéd for forvaltningar och bolag i
arbetet med att tillgodose barn och ungdomars réttigheter utifrén
barnkonventionen. Verksamheten ska utveckla sitt systematiska barnréttsarbete
med utgangspunkt i de fyra grundldggande artiklarna i konventionen:

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering

Artikel 3 — Barnets bédsta

Artikel 6 — Barns rétt till liv, 0verlevnad och utveckling
Artikel 12 — Barns ritt till delaktighet

Barnboksluten dr ocksa ett underlag till uppfdljning av Goteborgs Stads
barnréttsplan. Barnbokslutet dr en sammanstéllning av verksamhetens resultat som
berdr barn och innebdr att varje forvaltning och bolag i samband med arligt bokslut
g0r en sérskild utvardering av hur verksamheten paverkat barns och ungas villkor.
Ett barnbokslut ska ge ett stod 1 vad som behdver prioriteras infor ndstkommande
ar.

Arets barnbokslut utgar frin den nuliigesanalys som gjordes av
utbildningsforvaltningen 2023 och beskriver de forflyttningar som gjorts sedan
dess samt de kopplingar som finns till barnrattsplanens insatser. Nedan aterges de
insatser i barnréttsplanen dar Utbildningsndmnden, bland andra ndmnder, gors
ansvariga.

Insatser for kompetenshdjning

1:1 Oka den grundliggande kompetensen om barns rittigheter

1:2 Utveckla metoder for att folja upp barns livsvillkor utifran alla barns lika vérde

Insatser for styrning och ledning

2:1 Identifiera hur den egna verksamheten paverkar barns réttigheter utifran barns
olika livsvillkor

2:2 Identifiera och anvianda metoder for barns delaktighet som ar anpassade utifran
barns olika forutséttningar

2:3 Sékerstilla samverkan kring barnrétt

2:4 Arligen uppritta barnbokslut

Insatser direkt riktade till barn
3:3 Sékerstélla insatser for placerade barns rétt till utbildning

3:4 Hoja valdeltagandet till Ungdomsfullméktige
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2 Barnbokslut

2.1 Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Prioriteringar och strategier kring vilka personella och ekonomiska resurser som
har satts in i arbetet for att forbéttra barns villkor bygger till stor del pa de slutsatser
som dragits nér skolenheter och huvudman analyserat elevernas kunskapsresultat,
nérvaro, studiero, trygghet och delaktighet och syftar till en 6kad méluppfyllelse
for eleverna. I arbetet med programpriser, budget, fordelning av statsbidrag och
andra forstarkningar gors avvagningar av hur resurserna ska fordelas sé att
tilldelningen till skolorna motsvarar olika utbildningars och elevgruppers behov.

Gymnasieskolorna i Géteborg méter en stor variation i elevers bakgrund och
forutséttningar for ldrande. I utbildningsndmndens budget gors for egenregin och
for de fristaende skolorna ett socioekonomiskt tillagg till eleversittningen i syfte att
utjamna skillnader i elevernas bakgrund och forutséttningar infor
gymnasiestudierna. Infor 2025 har utbildningsndmnden gjort foréndringar i den
socioekonomiska resursfordelningsmodellen sé att den i storre utstrackning ska
utgd fran elevernas kunskapsresultat. Syftet dr att resurstilldelningen i &n hogre
grad ska utjamna skillnader i elevernas forutsittningar for ldrande.

2.2 Analys

2.21 Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser

I tabellen nedan beskrivs kortfattat de utvecklingsomraden som identifierades i
foregdende ars barnbokslut samt de insatser som genomforts dérefter.

Koppling till de
Pr10r1te'rade . Insatser Forvintade resultat grundliggande
utvecklingsomriden artiklarna i

Barnkonventionen samt
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barnrittsplanens
insatser

Rektors ledarskap

Insatser har gjorts for att stérka
rektorernas forutséttningar och
kunskaper for att utveckla sitt
ledarskap, exempelvis inom
omréden som organisering och
styrning av kvalitetsarbetet,
distribuerat ledarskap, coachande
och utvecklande ledarskap,
ledarbeteenden etc. Insatser har
genomforts pa individ, -
skollednings- och omradesniva
samt forvaltningsovergripande.
Arbetet har till stor del utgatt fran
relevant och aktuell forskning,
litteratur och foreldsningar om
framgéangsrik skolutveckling,
skolledarskap och ledarskap.

Ett starkt ledarskap och
stod i lararnas arbete
med att utvérdera
undervisningen och
dess effekter pa
elevernas larande och
kunskapsresultat.

Kvaliteten 1
undervisningen okar.

Artikel 3 — barnets bésta.

Artikel 6 — barnets ratt till
liv, 6verlevnad och
utveckling.

Insatser i barnréttsplanen

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar barns
rattigheter utifran barns olika
livsvillkor.

2:2 Identifiera och anvinda
metoder for barns
delaktighet som dr anpassade
utifran barns olika
forutsattningar

Att fordjupa analyserna
och i hogre utstrickning
ta stod i vetenskap samt
anvénda och utveckla
beprovad erfarenhet pa
bade skolenhets- och
huvudmannaniva.

Forvaltningens har fortsatt arbetet
med att stirka det vetenskapliga
stodet for att utveckla och forbattra
resultatanalyser, pa skolenhets- och
huvudmannaniva.

Utbildning och
undervisning vilar dn
mer pa vetenskaplig
grund och beprovad
erfarenhet.

Artikel 3 — barnets bésta

Insatser i barnrittsplanen

1:2 Utveckla metoder for att
folja upp barns livsvillkor
utifran alla barns lika vérde.

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar barns
rattigheter utifran barns olika
livsvillkor.

2:2 Identifiera och anvinda
metoder for barns
delaktighet som dr anpassade
utifran barns olika
forutsittningar
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Att ytterligare forstirka
det kompensatoriska
uppdraget och undanrdja
hinder for elevernas
larande.

Forvaltningen har arbetat vidare
med kvalitets- och
utvecklingsarbetet av de individ-
och gruppanpassade programmen
inom introduktionsprogrammen
genom samordnade insatser bland
annat for att forbattra de
individuella studieplanerna och att
utveckla arbetet med uppf6ljning av|
elevers progression.

Elevhilsoteamen har i hogre grad
gjorts delaktiga i uppfoljning och
analys av elevernas resultat och
utveckling av undervisningen inom
ramen for enheternas systematiska
kvalitetsarbete.

Andra insatser har genomforts i
verksamheterna utifran lokalt
identifierade behov som
exempelvis; sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt for
att mota skillnader i elevers
bakgrund och forutséttningar,
arbetet med anpassningar och
sdrskilt stod och
kompetensutveckling for att mota
alla elevers behov.

Enheternas forméaga att
organisera utbildningen
efter elevernas olika
behov och
forutsattningar
forbéttras.

De elever som beddms
ha behov av
anpassningar i
undervisningen far det.

Skolans larmiljo
utformas for att passa
alla elever och kunna
mota alla elevers
olikheter,
forutsattningar och
behov.

Artikel 2 — principen om
icke diskriminering
Artikel 6 — barnets ritt till
liv, 6verlevnad och
utveckling.

Insatser i barnrittsplanen
1:2 Utveckla metoder for att
folja upp barns livsvillkor
utifran alla barns lika vérde.

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar barns
rattigheter utifran barns olika
livsvillkor.

Det fraimjande och
forebyggande arbetet for
en Okad skolnérvaro.

Skolenheterna har genomfort
frimjande och forebyggande
insatser pé flera omraden som

Okad skolndrvaro
vilket dr av central
betydelse for elevens

Artikel 6 — barnets ratt till
liv, 6verlevnad och
utveckling

enligt vetenskap och beprovad maluppfyllelse. Artikel 12 — barns ritt till
erfarenhet har en positiv effekt pa delaktighet
skolndrvaron, exempelvis fortsatt
utveckling av arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod, Insatser i barnréttsplanen
variation och stimulans i 2:2 Identifiera och anvianda
undervisningen, studiero, metoder for barns
motivationshdjande insatser, delaktighet som dr anpassade
samverkan mellan professionerna utifran barns olika
och tidiga insatser for elever som forutsittningar.
riskerar att inte nd mélen. Det
relationsskapande arbetet,
trygghetsskapande och
gruppstirkande insatser,
mentorernas roll samt kontakten
mellan skola och vardnadshavare
pekas ut som sarskilt viktigt.
Det ar fortfarande en I den anpassade gymnasieskolan Elevgruppen erbjuds | Artikel 2 — principen om

alltfor 1ag andel av
eleverna frén anpassade
gymnasieskolans
nationella program som
far verklig tillgéng till
arbetsmarknaden efter
avslutad utbildning.

pagér ett madlmedvetet arbete med
flertalet insatser for att 6ka andelen
elever som gér vidare till
arbetsmarknadens forfogande eller
till fortsatta studier. Ytterligare
samverkan med
arbetsférmedlingen, nédringslivet
samt med andra forvaltningar och
kommunala bolag krévs.

APL-platser samt
sysselsittning efter
avslutade studier i
hogre grad.

icke diskriminering

Artikel 6 — barnets rétt till
liv, 6verlevnad och
utveckling

Insatser i barnréttsplanen
1:2 Utveckla metoder for att
folja upp barns livsvillkor
utifran alla barns lika vérde
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2:3 Sédkerstdlla samverkan
kring barnrétt

Informera om och
uppmarksamma eleverna
pa mojlighet att
kandidera till och rosta
pa kandidater till
Ungdomsfullmiktige.

Det har annonserats pa skolorna
och rullande information har visats
pa skolornas digitala skarmar.
Kontaktpersoner har utsetts pa
skolorna.

Oka antalet elever som
rostar pa
Ungdomsfullméktige.

Artikel 12 — Barns ratt till
delaktighet

Insatser i barnréittsplanen

3:4 Hoja valdeltagandet till
Ungdomsfullmiktige

2.2.2

2221

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och dvriga artiklar

I &rets barnbokslut ser utbildningsforvaltningen att steg har tagits framat inom
forgaende ars prioriterade utvecklingsomraden men att ett fortsatt fokus krévs inom
flera av omradena da de &r av langsiktig karaktdr. De resultat och effekter som de
olika insatserna genererat pa skolenhets- och forvaltningsniva kopplat till
barnkonventionens grundldggande artiklarna beskrivs nedan.

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Under ldsaret 2023/24 har det skett positiva forflyttningar i trygghetsarbetet pa
forvaltningens skolenheter. Enheterna arbetar systematiskt med att forbattra den
upplevda tryggheten for eleverna och de ser en tydlig koppling mellan en trygg
miljo och hog skolndrvaro. Méanga skolenheter jobbar hart for att planen mot
diskriminering och krinkande behandling ska hélla en hog kvalitet och vara vil
forankrad bland elever och personal. Detta &r viktigt for att all personal ska jobba i
linje med planens aktiva atgirder och for att synliggora for eleverna det framjande,
forebyggande och atgirdande arbetet som gors for att forhindra diskriminering och
krankningar.

En utbildningsinsats har genomforts for forvaltningens rektorer kring anmélnings-
och utredningsskyldigheten, nir en elev upplever sig utsatt for krénkande
behandling. Forvaltningen kan se att det efterféljande arbetet, med att 6ka
efterlevnaden av rutiner, skapa samsyn och 6ka kunskapen hos all personal, har
haft effekt da anmélningarna vid diskriminering och krdnkande behandling har dkat
markant.

Den anpassade gymnasieskolan lédgger stort fokus pé att fa ut fler elever pé
arbetsmarknaden efter avslutad utbildning. Utbildningsval, arbete och samhillsliv
ar ett centralt laroplansomréde pa enheter med nationella program utifran
malsdttningen att s manga elever som mojligt skall sta till arbetsmarknadens
forfogande efter avslutad utbildning. Sedan hdstterminen 2023 finns en APL-
samordnare som tillsammans med studie- och yrkesvégledare skall bidra till att
skapa fler samverkanspartners, arbeta med framtidsplanering och dka andelen
genomforda APL. Samverkan med bra APL-platser och gott stod till eleverna
under APL é&r en viktig forutséttning for att mojliggdra etablering pa
arbetsmarknaden. Forvaltningen deltar i projekt Samstart i samarbete med
Arbetsformedlingen och ArbVux. Syftet med samverkansprojektet &r att strukturer
ska upprittas for att 6ka mojligheterna for ungdomar med funktionsnedsattning att
fa en bra 6vergéng frén skola till arbetsliv vilket 6kar forutsittningarna till ett

Utbildningsnamndens barnbokslut 2024

7 (12)



2222

2223

sjélvstandigt liv pa lika villkor som andra. For att utveckla strukturerna och
sakerstélla att alla berdrda nés av insatserna finns nu en central samordnare och
kontaktpersoner péa skolorna.

Artikel 3 — barnets basta

Bade pa skolenhetsniva- och huvudmannaniva stravar forvaltningen kontinuerligt
efter att utveckla och forfina processer och metoder for det systematiska
kvalitetsarbetet vilket givit positiva resultat. Enheterna och huvudmannen har
sedan flera ar en tydlig struktur och systematik, nu handlar fler insatser och
slutsatser i enheternas arbete om organisation och processer for utvecklingsarbetet.
Det ér tydligare i planer och rapporter vad enheterna ser som sitt uppdrag och sina
specifika utmaningar samt att medarbetarna ar delaktiga i kvalitetsarbetet — fran
planering till uppf6ljning och analys.

Rektors ledarskap och stdd i lararnas arbete med att utvdrdera undervisningen och
kunskapsresultaten dr avgorande for att utveckla undervisningens kvalitet.
Huvudmannens fokus pa rektors ledarskap har angripits med ett vetenskapligt
forhallningssétt och har utgétt fran relevant och aktuell forskning om framgangsrik
skolutveckling, skolledarskap och ledarskap.

Det tvarprofessionella elevhélsoarbetet har utvecklats och ar mer strukturerat och
systematiskt vilket stérker det kompensatoriska uppdraget. Det framgér ocksé att
elevhilsoteamen blivit mer involverade i enheternas systematiska kvalitetsarbete,
vardegrundsarbete och trygghetsskapande insatser.

Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

For att ge eleverna goda forutsattningar att nd utbildningens mal identifierar
skolorna elevernas nérvaro som den framsta faktorn. Ett gynnsamt
ndrvarofrdmjande arbete har genomforts pa flera skolenheter. Utover goda rutiner
och samverkan med berorda aktdrer vid behov har fokus legat pa relationsskapande
arbete, elevernas delaktighet och inflytande samt undervisningens kvalitet. Aven i
den anpassade gymnasieskolan har enheternas prioriterade insatser haft positiv
effekt pé skolnérvaron.

Insatserna pa olika omraden for att 6ka undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsresultat har utvecklats och forstirkts pa skolenheterna, exempelvis arbetet
med extra anpassningar och sarskilt stod, tidiga och kontinuerliga insatser for
elever som riskerar att inte nd malen, studieteknik, variation och stimulans i
undervisningen, tillgéingliga larmiljoer, fortsatt utveckling av arbetet for 6kad
skolndrvaro och samverkan mellan professionerna. Pa introduktionsprogrammen
har arbetet fortsatt med att utveckla formerna for individuella studieplaner och
uppfoljning av elevernas progression, éverlamning mellan skolformerna samt
arbetet med kartlaggning, placering och mottagande av elever sarskilt dar det finns
hoga krav pé mottagande skola att mota elevernas stodbehov.

Det tvirprofessionella elevhilsoarbetet har utvecklats och &r mer strukturerat och
systematiskt med ménga konkreta exempel pa frimjande och forebyggande insatser
som ocksa starker det kompensatoriska uppdraget;
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2.3

- tdtare avstdimningar mellan elevhilsoteam och arbetslag samt tydligare
rutiner for elevirenden och det férebyggande arbetet mot franvaro,

- tidig screening/kartldggning av elevernas kunskaper och behov av stdd,

- elevhilsans olika professioner konsulterar eller handleder arbetslag och
larare kring anpassningar och stod, frémjande larmiljder etc,

- information fran elevhilsosamtal anvénds i hogre utstrackning i enhetens
planering av frimjande och férebyggande insatser framat,

- insatser genomfors av elevhdlsan gentemot grupper av elever kring
exempelvis studieteknik, stress, psykisk ohilsa, sex och relationer, kost
och sémn.

Artikel 12 — barns rétt till delaktighet

Pé nagra enheter, foretrddesvis med introduktionsprogram, upplevs att eleverna har
relativt 14ga forkunskaper om demokrati och medborgerliga réttigheter pa
samhéllsniva och dér arbetar enheterna aktivt med att ge eleverna forutséttningar
att delta i demokratiska processer. Forstaelsen for vad det demokratiska uppdraget
innebér och hur man som personal kan bemoéta antidemokratiska asikter och
konspirationsteorier har starkts pa flera enheter. Ett demokratiskt arbetssétt med
regelbundna klass- och programréd for elevinflytande dér till exempel frdgor om
trygghet och trivsel kan behandlas blir viktiga forum i det arbetet. Eleverna har
dven fatt mdjlighet att Gva pé inflytande genom skolval och val till
ungdomsfullméktige samt val av elevskyddsombud som deltar pa skolans fysiska
samt organisatoriska och sociala arbetsmiljoronder.

Forvaltningens utbildningschefer och chef for centrala elevhilsan har under
hostterminen genomfort en dialog med ledamoter fran Ungdomsfullméiktige kring
psykisk ohilsa och diskriminering.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

Med hjélp av medel fran Myndigheten for familjerétt och fordldraskapsstod har
forvaltningen under hostterminen 2024 kunnat arbeta uppsokande och ge ett
behovsbaserat stdd till de skolenheter som saknat ett systematiskt arbete for att
motverka hedersrelaterat véald och fortryck. Detta har genomforts med hjélp av en
forsteldrare med specialkunskaper i &mnet i samverkan med Regionalt stddcentrum
heder. I samband med arbetet har ocksé en film tagits fram om forvaltningens
arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck som medarbetare ska fa ta del av pa
APT.

Det nya nulaget och vagen framat

I tabellen nedan beskrivs kortfattat de utvecklingsomrdden foérvaltningen prioriterar
och de insatser som ska vidta det kommande &ret/aren samt de resultat som
forvéntas av insatserna for att stirka barnrattsarbetet utifran de fyra grundlaggande
artiklarna och barnréttsplanens insatser.
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Prioriterade
utvecklingsomraden

Insatser

Forvantade resultat

Koppling till de

grundliiggande artiklarna
i Barnkonventionen samt
barnrittsplanens insatser

Forstirka det

Forvaltningen ser att viktiga steg har

Undanrdjda hinder for

Artikel 6 — barnets rétt till liv,

kompensatoriska tagits for att forstiarka det elevers ldarande. overlevnad och utveckling
uppdraget kompensatoriska uppdraget men att Insats i barnriittsplanen
de kréver ett fortsatt fokus och &r av .
lanesikti . Tae . 2:1 Identifiera hur den egna
angsiktig karaktér. Forvaltningen .
. oo verksamheten paverkar barns
planerar dérfor att bibehalla och v ro .
w o1 . rattigheter utifran barns olika
fortsétta arbetet med paborjade R
. livsvillkor.
insatser.
Frimja psykisk hélsa Skolorna ser indikationer pé att Psykiska ohilsan Artikel 6 — barnets ritt till liv,
andelen elever med psykisk ohédlsa | minskar. overlevnad och utveckling

Okar. Det krivs ett fortsatt arbete pa
skolenhetsnivéa for att framja psykisk
hilsa och uppmérksamma behov av
stdd hos eleverna.

P& huvudmannaniva kan samverkan
mellan forvaltningar och andra
aktorer behdva utvecklas och
forstarkas med anledning av
utvecklingen.

Insatser i barnréittsplanen

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar barns
rattigheter utifran barns olika
livsvillkor

2:3 Sédkerstilla samverkan
kring barnrétt

Det framjande och
forebyggande arbetet
kring skolnérvaro

Det forebyggande och frédmjande
arbetet kring skolndrvaro skall inga i
skolenhetens systematiska
kvalitetsarbete.

Forvaltningen kommer fortsétta att
folja nirvaron pa skolenhets- och
programniva, analysera orsaker till
franvaro samt f6lja upp skolenheters
planering av insatser for en 6kad
skolnérvaro.

P& tva av forvaltningens skolor finns
skolsociala team i samverkan mellan
skolan och socialtjénsten. Syftet med
teamens arbete och insatser ar bland
annat att 0ka elevernas skolnéirvaro.

Négra av forvaltningens skolenheter
med introduktionsprogram deltar i ett
ESF-finansierat projekt, Fokus IM,
som samordnas av GR. Projektet
syftar bl.a. till att 6ka elevernas
skolnérvaro och motivation.

Skolndrvaron okar.

Artikel 6 — barnets rétt till liv,
overlevnad och utveckling

Insatser i barnréttsplanen

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar barns
rattigheter utifran barns olika
livsvillkor

2:3 Sédkerstdlla samverkan
kring barnrétt

Utveckla
undervisningens kvalitet.

Huvudmannen kommer fortsétta att
stodja rektor i uppdraget att leda
larares ldrande samt fortsétta att
stirka det vetenskapliga stodet, pa
alla nivaer.

Undervisningens
kvalitet fortsdtter att
forbéttras och upplevs
stimulerande av alla
elever med varierande
kunskaper och
forutséttningar.

Undervisning kommer
an mer att vila pa
vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Artikel 6 — barnets rétt till liv,
overlevnad och utveckling

Insats i barnréttsplanen

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar barns
rattigheter utifran barns olika
livsvillkor.
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Fortsétta med att
utveckla och forbéttra
resultatanalyser pé
skolenhets- och
huvudmannaniva.

Fortsatt utveckling av data, underlag
och metoder.

Forbattrade metoder
och verktyg for att
fordjupa analysen.

Artikel 3-barnets bésta

Artikel 6 — barnets rétt till liv,
overlevnad och utveckling

Insats i barnréttsplanen

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar barns
rattigheter utifran barns olika
livsvillkor

I den anpassade
gymnasieskolan ska
antalet elever som utreds
och far sin [F-diagnos
sent minska.

Elever i behov av IF-diagnos ska
identifieras tidigt.

Samverkan kring och stdd till dessa
elever ska forbttras.

Okad
funktionsmedvetenhet
hos eleverna.

Mindre franvaro och
minskade avhopp.

Artikel 6 — barnets riétt till liv,
overlevnad och utveckling

Insatser i barnrittsplanen

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar barns
rattigheter utifran barns olika
livsvillkor

2:3 Sédkerstélla samverkan
kring barnrétt

Fler elever fran
anpassade
gymnasieskolans
nationella program skall
sta till arbetsmarknadens
forfogande eller annan
meningsfull
sysselsittning efter
avslutade studier.

Fortsitta att utveckla samverkan med
externa aktorer som skulle kunna
erbjuda sysselséttning for anpassade
gymnasieskolans elevgrupp.

Fler elever fran
anpassade
gymnasieskolans
nationella program star
till arbetsmarknadens
forfogande eller har fatt
tillgéng till s& kallad
utflyttad daglig
verksambhet eller annan
meningsfull
sysselsittning efter
avslutade studier pa
lika villkor som andra.

Artikel 2 — principen om icke
diskriminering

Artikel 6 — barnets riétt till liv,
overlevnad och utveckling
Insatser i barnrittsplanen

1:2 Utveckla metoder for att
folja upp barns livsvillkor
utifrén alla barns lika virde

2:3 Sédkerstéilla samverkan
kring barnrétt

Utbildningarna pa
introduktionsprogramme
n ska fortsitta att
utvecklas pa individ- och
gruppniva for att kunna
mota elevernas
mangfacetterade behov
och onskemal.

Fortsitta att utveckla formerna for
overldmning mellan skolformerna
samt arbetet med kartldggning,
placering och mottagande av elever
pa introduktionsprogrammen.

Elevernas progression
pa introduktions-
programmen forbéttras.

Artikel 6 — barnets rétt till liv,
overlevnad och utveckling

Insats i barnréttsplanen

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar barns
rattigheter utifran barns olika
livsvillkor

Skolenheterna ska ha ett
systematiskt arbete for
att motverka
hedersrelaterat vald och
fortryck.

Erbjuda ett fortsatt behovsbaserat
stod till de skolenheter som idag
saknar ett systematiskt arbete for att
motverka hedersrelaterat vald och
fortryck.

Samtliga skolenheter
har ett systematiskt
arbete for att motverka
hedersrelaterat vald och
fortryck.

Artikel 3-barnets bésta

Artikel 6 — barnets rétt till liv,
overlevnad och utveckling

Insats i barnréttsplanen

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten paverkar barns
rattigheter utifran barns olika
livsvillkor

Samtliga skolenheter har
ett vilutvecklat arbete
med arbetet mot
diskriminering och
kriankande behandling.

Forvaltningen fortsitter f6lja upp
enheternas planer mot diskriminering
och kriankande behandling for att
sakerstélla att det sker ett frimjande
och forebyggande arbete utifran
samtliga diskrimineringsgrunder.

Samtliga skolenheter
har ett systematiskt
arbete for att motverka
alla former av
diskriminering och
kréankande behandling

Artikel 2 — principen om icke
diskriminering
Artikel 3-barnets basta

Artikel 6 — barnets rétt till liv,
overlevnad och utveckling

Insats i barnréttsplanen

2:1 Identifiera hur den egna
verksamheten péverkar barns
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rattigheter utifran barns olika

livsvillkor
Sdkerstilla att skolornas | En fordjupad tematisk uppfoljning av | Elever har god Artikel 12-barns ratt till
arbetsformer gynnar ett | elevers mojlighet till delaktighet och | mojlighet till delaktighet.

aktivt elevinflytande inflytande. delaktighet och
inflytande, det finns
former, och strukturer
for samverkan och
rutiner for att fanga upp
elevernas synpunkter
pa samtliga
skolenheter.

Insats i barnrittsplanen

2:2 Identifiera och anvinda
metoder for barns delaktighet
som &r anpassade utifrén barns
olika forutsdttningar
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1 Sammanfattning

De verksamheter som ingar i utbildningsforvaltningens stadsgemensamma omrade &r
Vigledningscentrum (VLC), Center for skolutveckling (CFS) och Sprakcentrum (SPC).
Utbildningsforvaltningen har ddrmed tre kommungemensamma uppdrag som berdr hela
staden, vilket fraimjar stadens forvaltningars och dvriga berdrda aktorers delaktighet och
inflytande inom samtliga tre verksamhetsomraden. Omrade Stadsgemensamts
utgéngspunkter, centrala virden och ledord &r:

1) barn- och elevperspektivet och att bidra till barns utveckling och elevers
maluppfyllelse

2) l-vuxen-perspektivet, hdllbar utbildningskedja och fokus pé barns och elevers
progression genom utbildningssystemet

3) likvardighet, saval ur ett barn- och elevperspektiv som géillande
skolforvaltningarnas tillgang till de stadengemensamma resurserna

4) vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Det krivs samverkan, i ett barn- och elevperspektiv, med fokus pé progression for att
utbildningskedjan ska bli héllbar. Det behdvs arenor dar forvaltningar inom
utbildningsomradet kan moétas och att man organiserar for att vissa uppgifter 16ses
gemensamt, vilket gynnar savil kvalitet som resurseffektivitet.

Samverkan dr séledes av stor betydelse, dels som en forutséttning for en héallbar
utbildningskedja, dels for att stéirka kvaliteten i den verksamhet som bedrivs inom
skolférvaltningarna. Samverkan behdver vara vl organiserad med en genomténkt
infrastruktur for att forvaltningsévergripande genomfora aktiviteter och kunskaps- och
erfarenhetsutbyten, for overforing och utveckling av lardomar mellan skolformerna. Det
stadsgemensamma omradet utgor en arena for denna samverkan mellan forvaltningarna.

Det kan vara forenat med stora svarigheter att ga fran ett steg till nésta i
utbildningskedjan, som kan ha en annan syn pa hur elevens behov bor métas och/eller
andra forutsittningar for atgérder. Det blir dven en fraga om likvardighet d& varken
skolform eller enhet ska avgdra huruvida eleven ges mdjlighet att utvecklas sé& langt som
mojligt. Ett 1-vuxen-perspektiv dr rimligen svérare att upprétthélla i helt separerade
forvaltningar. Det r av stor vikt att det finns ndgon som har tydliga uppdrag att arbeta
med frigor i ett 1-vuxen-perspektiv och som hirigenom knyter ihop skolférvaltningarna.
Alla 6vergéngar dr risker for elever att falla ur.

De viktigaste slutsatserna avseende dr 2024 dr:

Gillande samverkan med de fyra skolforvaltningarna har det ur ett verksamhetsperspektiv
fungerat pa ett varierat sitt under aret. For Center for skolutveckling har efterfragan pa
aktiviteter och insatser varit mycket stor, frimst frén grundskoleforvaltningen. For
Vigledningscentrum och Sprakcentrum har det varit en utmaning att fa ett tillrackligt
stort fokus hos skolforvaltningarna for dessa verksamhetsomraden.

Forvaltningarnas gemensamma arbete for att stirka 1-vuxen-perspektivet behover
utvecklas och stirkas. En avgorande forutsttning ar att samtliga skolfoérvaltningar ser
denna samverkan som angeldgen samt ser sin egen roll och ansvar for att medverka till en
hallbar utbildningskedja.

For de tre stadsgemensamma verksamheterna har aret priglats av den pagaende
utredningen av omradets organisatoriska tillhorighet. Omfattande resurser har fatt laggas
pa att ta fram olika typer av underlag samt medverka i olika m&ten inom ramen for
processen. Pagaende utvecklingsarbete har fatt pausas och ibland stannat av helt.
Chefsleden pa omradet har fatt hantera mycket oro och fragor kring processen och vad
som kan komma att bli konsekvensen av denna. Arbetsmiljon for samtlig personal pa
omradet har péverkats klart negativt.

Nar det géller studie- och yrkesvégledningsdelen inom Végledningscentrum (VLC) ar
det tydligt att elevernas utveckling av valkompetens gynnas pa de skolor dér det finns ett
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utvecklat samarbete mellan skolpersonal och studie- och yrkesvégledare. Samverkan pa
alla nivaer framstar generellt som en viktig faktor i flera avseenden, exempelvis
skola/arbetslivsfragor samt det kompensatoriska och normkritiska arbetet inom studie-
och yrkesvigledningen. VLC:s samverkan med forvaltningarna har under aret stérkts
inom en rad omraden och detta arbete behdver fortgd. Vidare framtrader ett behov av att
pa ett tydligare och mer systematiskt sitt kunna f6lja studie- och yrkesvagledningens
effekter pé elevernas valkompetens, vilket lett till att ett forskningsprojekt har paborjats i
syfte att ta fram verktyg for att kunna folja studie- och yrkesvigledningens effekter pa
elevernas valkompetens.

For det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) 4r det uppenbart att ett mer systematiskt
arbetssitt, tydligare processer och en tydligare rutin for samarbete med olika aktorer
medfor stora vinster. Under aret har kvalitetsarbetet bland annat resulterat i ett 6kat utbud
av aktiviteter for malgruppen, exempelvis dr det nu mojligt att teckna praktikavtal med
privata aktorer i syfte att i hogre grad kunna méta den enskilda individens intressen och
formégor. Processer har ocksé utvecklats dels for att identifiera och stodja ungdomar som
ar i behov av extra stod 1 att l1imna hemmiljon for att ta del av erbjudanden om
sysselséttning, dels for att na en storre andel av de ungdomar som tidigare inte natts, de
som i uppfoljningssystemet registreras som oantrdffbara.

Center for skolutveckling (CFS) har under 2024 fortsatt stodja likvardighet och
maluppfyllelse inom utbildningskedjan i ett 1-vuxen-perspektiv genom vetenskapligt
baserade insatser inom fokusomradena undervisningsutveckling, ledarskap och barn- och
elevhilsa och dirigenom uppfyllt stora delar av verksamhetens prioriterade méal. De
huvudsakliga aktiviteterna har varit helarsutbildningar, motesplatser, bidrag till
praktiknéra forskning och insatser inom @&mnesutveckling samt ledarskap.

MIGEL-projektet (matematikutveckling i gymnasiet — starkt maluppfyllelse grundat i
elevers engagemang) har bidragit med viktiga insikter for att forbattra undervisningen i
matematik i gymnasiet. For grundskolan har innehéll och upplédgg for studiedagar under
hela ldsaret i bade matematik och las- och skrivutveckling samt sprakutvecklande arbete
planerats och genomforts.

Den vetenskapliga arenan har etablerats som en central plattform for att sprida
forskningslitteracitet och vetenskapligt forhallningssatt. En infrastruktur med
organisation av noder (i skolforvaltningarna) som samverkar med navet (CFS) samt
forvaltningsovergripande aktiviteter och samarbete har tagit form. Praktiknéra forskning
som MIGEL-projektet samt ULF-projekt (utbildning, ldrande och forskning) har bidragit
med viktiga insikter for att forbattra undervisningen i forskola och skola.

CFS har i uppdrag att sprida kunskap och erfarenheter om undervisning och utbildning
déir webbplatsen Lértorget dr en viktig kanal. Det material som producerats for Lartorget
har 1 &r haft fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande undervisning, barn- och elevhilsa
och skolutveckling pa vetenskaplig grund.

Framsteg har gjorts i samverkan med forvaltningarna, sérskilt inom grundskola och
gymnasium dér insatser pa ett &nnu battre sitt under aret uppfyllt de behov
forvaltningarna sett i det systematiska kvalitetsarbetet. Utvirderingar visar pa positiva
resultat fran insatser men betonar vikten av langsiktiga strukturer, tydliga mél och
mottagarkompetens for fortsatt utveckling.

Sprakcentrum (SPC) har under éret bedrivit ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus
pa kompetensutveckling av personal och samverkan och dialog med forvaltningarna.
Ambitionen har varit att hela tiden forbattra kvaliteten pa kdrnverksamheten —
undervisningen.

I stravan efter att skapa sa bra undervisningssituationer som majligt for Goteborgs stads
elever har SPC arbetat med att fortydliga och forbéttra rutiner och relationer med
forvaltningarna. Exempelvis har skriftliga 6verenskommelser med bade
grundskoleforvaltningen och utbildningsférvaltningen/gymnasieskolan initierats och
implementering paborjats.
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SPC:s satsningar pé lararnas kompetensutveckling under 2024 har stérkt kvaliteten i
undervisning och studichandledning. Fokusomraden har varit digitalisering, betyg och
beddmning, vardegrund samt sprakutveckling. Kompetensutvecklingen har bland annat
inkluderat "Skriva sig till larande" (STL), vilket har forbattrat ldrarnas arbete med
sprakutveckling och digitalt 1arande. Workshops om studiehandledning har skapat
tydligare struktur och metodik, medan insatser inom sambeddmning har bidragit till 6kad
samsyn kring betygsfragor. Dessutom har fortbildning i digitala verktyg, generativ Al och
anvéndning av V-klass genomforts, vilket stoder effektiviteten i skolans administrativa
och pedagogiska arbete.

2 Politiska mal, uppdrag och inriktningar
samt verksamhetsanalys

Foljande avsnitt innehaller beskrivning och analys av de stadsgemensamma
verksamheternas bidrag till maluppfyllelsen inom for omradet relevanta delar av mal,
uppdrag och inriktningar i Goteborgs Stads budget i resp. ndmnds budget och
verksamhetsplan samt i statliga styrdokument.

Vigledningscentrum

Vigledningscentrum etablerades 2003 i syfte att organisera studie- och yrkesvigledarna
for kommunens grund- och gymnasieskolor och renodla uppdraget. Motsvarande tjénst
erbjuds till fristdende skolor via avtal. Hosten 2024 ansvarar VLC for elever pa cirka 100
kommunala grundskolor, 13 kommunala gymnasieskolor och fyra fristdende skolor, totalt
cirka 34 000 elever. Den studie- och yrkesvégledning som sker pa skolorna kompletteras
med en Oppen vigledningsverksamhet, Drop in, dér elever och vardnadshavare i
kommunens grund- och gymnasieskolor erbjuds information och studie- och
yrkesvigledning. Vigledningscentrums verksamhet bedrivs 1 ett perspektiv av livslangt
larande for att skapa en hallbar utbildningskedja for elevernas utveckling av
valkompetens.

Sedan 2014 ar det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) placerat inom VLC. Malgruppen
ar ungdomar folkbokforda i Goteborg som har avslutat sin skolplikt men dnnu inte fyllt
20 ar och som vare sig genomf0r eller har slutfért gymnasieutbildning eller
motsvarande. Utbildningsforvaltningen har det samordnande uppdraget for KAA i
Goteborg och de fyra socialforvaltningarna (SF) dr viktiga och ndra samverkansaktorer
som bistar i arbetet. Mélgruppen for KAA i Goteborg omfattar cirka 3000 ungdomar
arligen, vilket motsvarar cirka 10% av aldersgruppen.

Inom VLC finns ocksa Overgéngsstillet, en insats som vinder sig till elever som ir
behoriga till nationella program, men som beddms vara i risk for studieavbrott och i
behov av stdd under 6vergangen till gymnasiet.

Prioriterade mal for verksamheten baserade pa kommunala och statliga
styrdokument

- Studie- och yrkesvigledningsdelen
I statliga styrdokument framgar det att malet for studie- och yrkesvégledningen &r att
eleven ska utveckla valkompetens genom okad sjdlvkénnedom, kunskap om valalternativ
och omvirld, samt formaga att fatta och genomfora beslut. I KF:s budget 2024 lyfts
framfor allt det kompensatoriska arbetet och normmedvetet arbetssitt fram i relation till
studie- och yrkesvigledningen.

- Kommunala aktivitetsansvaret
Hemkommunen ar enligt lag skyldig att I6pande under éret hélla sig informerad om hur
de
ungdomar som tillhor malgruppen i kommunen é&r sysselsatta och erbjuda lampliga
individuella atgirder. Malsdttningen &r att ungdomarna ska pabdrja eller ateruppta en
utbildning. Flera omréden i KF:s budget 2024 fokuserar pa invanarnas forutséittningar for
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sjalvforsorjning, studier, arbete eller annan meningsfull sysselsattning och har ddrmed
baring pa KAA.

Studie- och yrkesviigledningen

I VLC:s uppfoljningssystem framgar det tydligt att elevernas utveckling av valkompetens
gynnas pa de skolor dér det finns ett utvecklat samarbete mellan skolpersonal och studie-
och yrkesvégledare. Samarbete pa alla nivaer framstar generellt som en viktig faktor i
flera avseenden, exempelvis i skola/arbetslivsfrdgor samt i det kompensatoriska och
normkritiska arbetet inom studie- och yrkesvagledningen. Likasa ar det tydligt att studie-
och yrkesvégledarna ser VLC:s metodstdd, lektionsstrukturen, som en viktig del i arbetet
for att utveckla elevernas valkompetens.

Foljande fokusomraden har verksamheten arbetat med under éret:
e Kompensatoriska insatser

Normkritik

Samverkan i skola-arbetslivsfragor

Kompetensforsorjning

Kompensatoriska insatser

Samtliga studie- och yrkesvigledare har under aret deltagit vid foreldsning och workshop
ledda av personal frén Center for skolutveckling (CFS) pé temat kompensatoriska insatser
och fér 16pande stdd fran CFS i fragan. Den kompensatoriska vigledningen har i ar
fokuserats i VLC:s enhetschefers méten med rektorsgrupperna. Omradet har
aterkommande behandlats genom kollegialt samlédrande och VLC:s arbetsplaner har
fortydligats.

Det ér tydligt att studie- och yrkesvégledarna lyfter det kompensatoriska arbetet i olika
sammanhang i hogre utstrackning én tidigare. Samverkan med elevhélsoteam (EHT) och
mentorer pa skolorna ar av avgorande vikt for att synliggora elevernas behov. Studie- och
yrkesvégledarna beskriver att de i hogre utstrackning eftersoker denna information och
samarbetar mer med skolpersonalen kring fragan &n tidigare. Denna utsaga stods i UBN:s
kvalitetsrapport 2024 dér det fastslas att den positiva utvecklingen av elevhilsoarbetet
med en hog grad av samverkan mellan professionerna (EHT, rektor, ldrare, studie- och
yrkesvigledare m.fl) for att undanrja hinder for elevernas larande, behdver fortsdtta. 1
rapporten lyfts vidare samverkan med studie- och yrkesvégledare fram som en
grundldggande framgéngsfaktor pa introduktionsprogrammen. Skolorna ser ett forbattrat
arbete for att eleverna ska fa hjélp att 6vervinna svérigheter, bygga sjélvkénsla, gora
vélgrundade val och na sina mal. Detta beddms vara sirskilt viktigt for elever som har
osikra utbildningsvégar eller stort behov av stod.

Den nya resursmodellen for studie- och yrkesvégledning, vilken anvénts sedan l4séret
23/24, baseras pa ett antal variabler dir elevernas behov av studie- och yrkesvégledning
ar utgdngspunkten. Resursfordelningen tar hénsyn till socioekonomiskt index och
innehaller ett antal olika tillaggsnivaer for sarskild undervisningsgrupp, dév/horsel och
resursskola i grundskolan och for introduktionsprogram och horsel pé gymnasieskolan.
Nuvarande resurstilldelning medger dock inte att alla elevers behov tillgodoses fullt ut.
Sedan ldsaret 23/24 &r fler timmar i resursfordelningen riktade till anpassad grundskola &n
tidigare for att 1 hogre grad kunna moéta elevgruppens behov och for att utveckla material
och nya arbetssitt.

Lasaret 23/24 var antalet elever per studie- och yrkesvigledare i ak 7-9 i Géteborgs
kommunala grundskolor 452 (rikssnitt 460). I gymnasieskolan var motsvarande siffra 558
(rikssnitt 398).

Normkritik

Under hosten har en temadag genomforts med foreldsningar i syfte att 6ka studie- och
yrkesvégledarnas kunskaper om vad elevernas val kan begrénsas av. Utvérderingar visar
att normperspektivet i hogre utstrickning én tidigare genomsyrar de material och metoder
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som studie- och yrkesvégledarna anvinder sig av. Det &r samtidigt tydligt att det behdvs
en struktur for det proaktiva arbetet, som ocksa innehaller information till skolpersonalen
om vad som kan paverka elevers val av studier och yrken i syfte att 6ka personalens
kompetens inom omradet.

Samverkan i skola-arbetslivsfrdagor

Det har under aret genomforts flera insatser internt inom VLC kopplade till skola-
arbetslivsfragor i savil det vida som det sndva perspektivet och VLC:s centrala
arbetsplaner &r fortydligade utifrén detta omréde.

Grundskoleforvaltningen (GSF) har under éret tillsammans med Goteborgsregionen (GR)
och VLC pabdrjat ett pilotprojekt i syfte att skapa strukturer for samverkan mellan
praktikansvariga pa skolorna och studie- och yrkesvégledare for att prao ska bli en mer
integrerad del i skolans arbete med att frimja elevernas forméga att gora valgrundade val
av fortsatt utbildning och arbete. Projektets utgangspunkt ar att praktikansvarig och
studie- och yrkesvégledare tillsammans med elever och 6vrig skolpersonal ska anvianda
det material som GR tagit fram for att sttta skolor och elever i arbetet fore, under och
efter praoperioden.

Det har skett en forflyttning i positiv riktning nar det giller VLC:s kommunikation med
ledningsteamen pa de olika skolorna. Det finns ett pdgdende samtal pd ménga skolor
kring hur studie- och yrkesvigledaren och skolans personal kan samverka och samarbeta
mer och bittre i skola-arbetslivsfragor. En hogre andel av studie- och yrkesvigledarna
anger i ar att de samarbetar med ldrarlagen. Skolledningar efterfragar i hogre utstrickning
i samtal med enhetscheferna stdd och verktyg for att arbeta med skola-arbetslivsfrigor.
En 6kande andel av studie- och yrkesvégledarna arbetar aktivt for att gdra metoden
Yrkesresan (f.d.Gardstensprojektet) kand pa grundskolorna, liksom de &mnesplanscher
som VLC tagit fram som ett stod i skolornas arbete med studie- och yrkesvégledning i det
vida perspektivet. Kunskaper om yrken och arbetsmarknadens behov dr viktiga delar i det
studie- och yrkesvigledande arbetet for att 6ka elevernas valkompetens.

Kompetensforsorjning

Det ar fortsatt en utmaning att rekrytera studie- och yrkesvégledare i en utstrackning
som moter behoven. De frimsta orsakerna &r att det utbildas for fa studie- och
yrkesvigledare nationellt, samt att studie- och yrkesvigledarutbildningen inte erbjuds i
Goteborg. For att mota denna utmaning har VLC under aret tagit fram strategier for att
sikra kompetensforsorjningen: fortsitta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet, 6ka
omvérldsbevakningen nationellt och internationellt samt fortsitta det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet i Vagledningscentrums kompetensforsorjningsgrupp. De
tre rekryteringsprocesser som genomforts under 2024 har resulterat i att VLC, trots svart
rekryteringsldge i regionen, har full bemanning.

Liasaret 2023/24 hade 63% av studie- och yrkesvégledarna inom grundskolan och 77% av
studie- och yrkesvégledarna inom gymnasieskolan i Sverige en studie- och
yrkesvigledarutbildning. Motsvarande siffror for VLC var 94% respektive 100%
behoriga 1 de bada skolformerna. Hosten 2024 dr behdrighetsgraden pd VLC 100% inom
savil grundskolan som gymnasieskolan.

Verksamheten har ett &rshjul for samtliga delar av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Processerna drivs i nira samarbete mellan enhetschefer, skyddsombud och lokalombud,
samt forankras regelbundet hos savéal samtliga medarbetare som i LSG. Under varen
genomfordes tva fokusgrupper i syfte att kartlagga vad studie- och yrkesvagledarna
forknippar med en anstéllning pa Végledningscentrum och vilka faktorer som olika
kategorier medarbetare sarskilt vardesatter i en anstillning och pé en arbetsplats. Delar av
det som framkom i fokusgrupperna har omhéndertagits i verksamhetens olika processer.

Under aret har enhetschefer, skyddsombud och lokalombud med stdd av HR tagit fram
och implementerat ett bedomningsunderlag for studie- och yrkesvagledarna att anvénda
vid l6nerevisionen.
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Vigledningscentrum har en plats i programrad respektive programndmnd for studie- och
yrkesviagledarutbildningen i Stockholms respektive Malmo universitet och utgér darmed
en aktiv part i utformningen av utbildningen vid dessa ldrosédten. Programradet vid
Stockholms universitet, dar Skolverket, Universitets- och hogskoleradet,
Arbetsformedlingen, Specialpedagogiska skolmyndigheten och Sveriges
vagledarforening &r representerade, dr en mycket viktig samverkansarena for VLC pa
nationell niva.

I det strategiska kompetensforsorjningsarbetet ingar att VLC fran de tre
utbildningsorterna (Stockholm, Malmo och Umed) érligen tar emot cirka 30 VFU-
studenter, vilka utgor en betydande del av verksamhetens rekryteringsbas. Vidare
organiserar VLC ett omtalat och mycket uppskattat mentorsprogram riktat till nyanstalld
personal under deras forsta ar i verksamheten.

Kommunala aktivitetsansvaret

Organiseringen kring KAA har under &ret haft sin utgangspunkt i stadens
overenskommelse med Arbetsformedlingen. For att samordna stadens insatser for bland
annat malgruppen for KAA har det under hdsten inréttats en samordnings- och
beredningsgrupp for aldrarna 16-25 ar.

Overgangsstillets personal har under 2024 coachat 71 elever fran 18 skolor i 6vergangen
till gymnasiet, vilket dr en 6kning av antal elever jamfort med fjolarets 48 elever pa 16
skolor. Denna 6kning &r ett resultat av ett fordndrat arbetssétt, dér coacherna vid sidan av
de fysiska mdtena i hogre grad tréffar eleverna digitalt eller via telefon. Utvirderingar
visar att eleverna ar mycket ndjda med coachernas stod och kénner sig tryggare i
overgangen. Av de 71 elever Overgéngsstillet arbetat med under &ret ér det 69 elever som
beddms ha klarat dvergéngen, vilket far anses vara ett mycket gott resultat. Utvérderingar
visar att skolorna ir mycket positiva till Overgangsstillets insatser. Efterfrigan ir
aterkommande storre dn vad verksamheten har mojlighet att mota.

Foljande fokusomraden har verksamheten arbetat med under aret:
e Na samtliga i malgruppen ("oantraffbara”)
e Stddja hemmavarande ungdomar
e  Underlitta praktik

Nd samtliga i mdlgruppen (" oantrdffbara”)

Verksamheten har under aret systematiserat sitt arbetssétt och samarbete med
socialforvaltningarna (SF) for att i hogre grad nd de ungdomar som i
uppfoljningssystemet bendmns “oantraffbara”. Efter genomforda forbattringsinsatser
eftersoks samtliga unga inom KAA pa ett systematiskt och likvérdigt sétt. Under aret har
KAA registrerat 101 ungdomar i kategorin oantréftbara. Det nya arbetssittet har lett till
att verksamheten kommit i kontakt med 39 av dessa och kontaktprocessen pagar
fortfarande kring 24 ungdomar. Arbetssittet bedoms som framgangsrikt och ingar nu i
ordinarie arbetsorganisation. Fokusomradet avslutas dérmed.

Stodja hemmavarande ungdomar

Verksamheten har under aret arbetat fram en tydlig definition av malgruppen och
enhetschefer pA KAA och SF har direfter tagit fram en process med beskrivning av
arbetssittet i relation till problematiskt hemmavarande ungdomar. Roller, uppdrag och
ansvar i arbetet for mélgruppen é&r tydliggjorda, samverkansparter som har betydelse for
malgruppen ar identifierade och kontakter dr uppréttade. Det pagar nu en inventering for
att genomlysa malgruppens behov i relation till réatten till insatser via exempelvis lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och en informationsinsats till
samtlig personal planeras tillsammans med forvaltningen for funktionsstdd. Aven
Arbetsformedlingen har genomfort en informationsinsats med inriktning pa
arbetslivsinriktad rehabilitering (insatser for personer med diagnoser).

Underlitta praktik
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Under aret har ett intensivt arbete pagétt for att forbéttra mojligheterna for unga inom
KAA att genomfora individanpassad praktik. Verksamheten har aktivt eftersokt nya
samverkansaktorer. For att sdkerstilla en trygg och givande praktik fér ungdomen har
verksamheten fordjupat sin kunskap kring arbetsmiljolagstiftning, organisering och avtal.
Ett helt nytt avtalsunderlag har tagits fram for att mojliggora for unga inom KAA att gora
praktik hos privata arbetsgivare, vilket 6kar praktikutbudet avsevirt. For att ge
ungdomarna basta mojliga forutséttningar erbjuder KAA sedan hosten 2024 en
forberedande gruppaktivitet dir ungdomarna far mojlighet att utveckla kunskaper och
fardigheter infor praktiken.

For att sdkerstilla att praktikprogrammet ar effektivt och ger 6nskade resultat har
verksamheten ocksé arbetat med att forbéttra uppfoljning och utvardering. Genom att
samla in och analysera data identifieras vad som fungerar vél och vad som kan
forbattras. Sammanfattningsvis ser verksamheten mycket positivt pa den utveckling som
skett inom fokusomradet. Under aret har ett okande antal ungdomar fétt en praktikplats,
bl.a pa Got Event. Efter en gemensam utvardering har KAA och Got Event starkt
samarbetet och ser positivt pd framtida samverkan.

Systematiskt kvalitetsarbete

Strukturerade dialoger med skolférvaltningarna

Under dialogen konstaterades att samverkan mellan GSF och VLC fortsatt behover
utvecklas pa alla nivaer. Idag finns tre huvudsakliga arenor for samverkan pa strategisk
niva: Styrgruppen for omrédde Stadsgemensamt, VLC:s enhetschefers méte med
respektive rektorsgrupper och den strukturerade dialogen. De skirningspunkter dar GSF
och VLC mots har ringats in under éret i syfte att stdrka samarbete och samverkan samt
oka tydligheten. Dessa skarningspunkter, skola-arbetslivsfragor, normkritik samt
kompensatorisk vigledning, utgdr fokusomréden i VLC:s verksamhetsplan 2024.
Grundskoleforvaltningen framhaller att det krdvs en struktur pa varje skola for att arbeta
med studie- och yrkesvigledningen som hela skolans ansvar. Vigledningscentrum
informerar om det stod som kan erbjudas i detta arbete, dels stod i att upprétta skolans
plan for studie- och yrkesvigledning, dels metod- och materialstod. Ett annat
utvecklingsomrade som fortsatt kvarstar 4r samverkan mellan studie- och
yrkesvégledaren och den enskilda skolans elevhélsa kring elever i behov av
kompensatorisk vigledning.

Samverkan mellan UBF/gymnasieskolan och VLC har 6kat och fordjupats under éret.
Samverkan sker frimst inom skola-arbetslivsfrigor, normkritik samt kompensatorisk
véagledning, vilka utgor fokusomraden i VLC:s verksamhetsplan 2024. Nar det géller
kompensatorisk vigledning lyfter gymnasieskolan vikten av att belysa goda exempel pa
samverkan mellan studie- och yrkesvégledare och elevhélsoteam. Generellt uttrycker
gymnasieskolan att de &r mycket ndjda med samverkan savil som med studie- och
yrkesvigledarnas arbete. Gymnasieskolan ser att studie- och yrkesvigledarna bidrar till
en 0kad valkompetens hos eleverna, vilket i sin tur paverkar elevernas motivation och
studieresultat i en positiv riktning. Idag finns tre huvudsakliga arenor for samverkan pa
strategisk niva: Styrgruppen for omrade Stadsgemensamt, VLC:s enhetschefers mote med
respektive rektorsgrupp och den strukturerade dialogen. En ny arena har under lasaret
inréttats 1 ett av gymnasieomrédena; ansvarig enhetschef pa4 VLC har en stiende inbjudan
till en av omradesledningsgrupperna for direkt samverkan med UC och rektorer. Denna
arena kommer att utokas till att omfatta samtliga gymnasieomraden. Andra arenor for
samverkan dr IM-konferensen (introduktionsprogram) samt den konferens som i ar har
inforts kring de nationella programmen. Bade gymnasieskolan och VLC ser ett behov av
att pa ett battre sitt gemensamt folja upp effekterna av studie- och yrkesvigledningen pa
skolorna. Gymnasieskolan &r positivt instélld till det forskningsprojekt inom omrédet som
VLC kommer att paborja.

Sammanfattande analys
Infér 2024 gjordes ett omtag i VLC:s systematiska kvalitetsarbete i syfte att skapa tydlig
riktning, samordning och god uppfoljningskultur, som bygger pa tydliga mél, strukturerad
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dokumentation och personligt ansvarstagande hos samtliga VLC:s medarbetare.
Verksamheten tog fram ett antal fokusomraden for kvalitetsh6jande insatser och
formulerade handlingsplaner med tydliga och utvérderingsbara mal och indikatorer for
samtliga fokusomréaden.

Under aret har VLC arbetat med att skapa en organisation for uppfoljning och utvérdering
av verksamheten. Ingédngarna i detta arbete har varit att nd delaktighet och forankring hos
samtlig personal pa VLC, att 6ka analyskompetensen hos sévil ledningsgrupp som
medarbetare samt att skapa arbets- och dokumentationsbesparing. Som ett led i arbetet
har verksamhetschefen for VLC under aret genomfort fortbildande insatser for saval
ledningsgruppen som hela kollegiet kring resultatanalys. Systematiskt kvalitetsarbete har
varit ett stdende inslag pa enhetsmétena under aret, da enhetscheferna tillsammans med
sina medarbetare arbetat med mal och aktiviteter i verksamhetsplan och handlingsplaner.
Detta i syfte att gora det systematiska kvalitetsarbetet levande och processerna tydliga.

I slutet av ret har ett forskningsprojekt padbdrjats inom ramen for stadens vetenskapliga
arena i syfte att ta fram verktyg for att kunna folja studie- och yrkesvégledningens
effekter péd elevernas valkompetens.

Samverkan mellan VLC, GSF och gymnasieskolan behover fortsatt utvecklas. Det har
dock skett positiva forflyttningar under aret i och med att ett antal nya arenor &r inréttade
eller kommer att inréttas.

Fokus for det kommunala aktivitetsansvaret dr att soka samverkan med aktérer som kan
erbjuda anpassade aktiviteter for mélgruppen samt att registreringssystemet IST medger
uttag av lokal statistik sé att verksamheten far férutsattningar att bedriva sitt systematiska
kvalitetsarbete.

Den nya rutin for arbetet med att na de sé kallade oantraffbara som KAA tagit fram
medfor majlighet att sdkerstilla arbetssitt, metoder och systematik i arbetet med
malgruppen. Att KAA synliggjort mélgruppen kan ocksé ses som en bidragande orsak till
att verksamheten under ret nétt en hogre andel ungdomar.

Under aret har ett intensivt arbete bedrivits for att komma till riatta med de allvarliga
bristerna i uppfoljningssystemet IST. Dessa brister far konsekvenser dels for det dagliga
arbetet, dels 1 ett mer 14ngsiktigt perspektiv genom att den statistik som KAA redovisar
inte 1 alla delar ar korrekt. Orsakerna till problemen ér flera: tekniska fel i systemet,
otillrackligt stod fran IST:s support och att systemet inte 4r anpassat for forandringar i
rapporteringsbehovet. Bristerna dr dnnu inte avhjilpta och har en negativ paverkan pa
verksamhetens forutsittningar att bedriva sitt kvalitetsarbete.

Center for skolutveckling

Center for skolutveckling etablerades 2001 med syfte att stodja utvecklingen av en
attraktiv skola. CFS har for ndrvarande 16 anstidllda som arbetar med forsknings- och
utvecklingsfrdgor inom samtliga skolformer. CFS uppdrag &r att genomfora strategiskt
viktiga utvecklings- och utbildningsinsatser som bidrar till 6kad likvérdighet och
maluppfyllelse i forskola och skola. Insatserna riktas till samtliga skolformer och
fritidshem i Goteborgs Stad, till bide kommunala och fristdende skolhuvudmain, och har
fokus pé ldngsiktig och héllbar skolutveckling som vilar p& vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet i ett 1-vuxen-perspektiv. En del av CFS uppdrag ér att i insatser
sprida erfarenheter och kunskap inom och mellan skolformer. Det skapar en vérdefull
dynamik som stérker utbildningsomréadet i Goteborg.

CFS har éven i uppdrag att stodja hela utbildningskedjan i att utveckla utbildningen och
undervisningen pa vetenskaplig grund, bland annat genom ansvaret att samordna arbetet i
den vetenskapliga arenan.

CFS genomfor insatser pa uppdrag av de fyra forvaltningarna inom utbildningsomradet.
CFS initierar ocksa sjélva insatser utifrdén omvérldsbevakning och behov som
framkommer i samarbeten med olika professioner och funktioner i férvaltningarna.
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Prioriteringar inom uppdraget utgér fran nationella styrdokument, kommunfullméktiges
budget, de verksamhetsplaner som tas fram av utbildningsomradets nimnder,
forvaltningarnas kvalitetsrapporter samt dialogmoten med forvaltningarna.

Prioriterade mal for verksamheten baserade pa kommunala och statliga
styrdokument

Stddja verksamheterna i deras arbete med undervisnings- och organisationsutveckling pa
vetenskaplig grund genom att:

o [ alla insatser planera och organisera for langsiktig och héllbar
kvalitetsutveckling, genom ett nira samarbete med rektorer och utsedda
utvecklingsroller i verksamheterna.

e Skapa strukturer for att i samverkan med forvaltningarna omhénderta kunskapen
som skapas i CFS insatser sé att den kan spridas och pa sé sétt skapa
synergieffekter i det systematiska kvalitetsarbetet i hela utbildningskedjan.

e [ de utbildningar CFS erbjuder rikta fokus pa hogindexenheter, samt tidiga
insatser inom respektive skolform.

e Fortsitta att utveckla nya arenor, till exempel moétesplatser, for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte.

o [ samtliga insatser lagga 0kat fokus pa stdd till praktiken att analysera sin
undervisning och arbeta systematiskt for att utveckla beprovad erfarenhet.

Foljande fokusomraden har Center for skolutveckling arbetat med under aret:
o Undervisnings- och &mnesutveckling
o Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
e Organisationsutveckling
e Barn- och elevhilsa

Undervisnings- och dmnesutveckling

I Goteborgs stads budget 2024 ar sprakutvecklande arbete en av inriktningarna for
forskolan. Grundskola och gymnasieskola skriver fram undervisningsutveckling och
matematik som prioriterade omréden i sina kvalitetsrapporter. Insatser inom dessa
omréden ér dirfor prioriterade for CFS verksamhet.

CFS har under éret fortsatt att stirka kunskaperna om sprék- och kunskapsutvecklande
undervisning i samtliga skolformer och &mnen, genom helarsutbildningar samt ett sarskilt
uppdrag for grundskolefoérvaltningen att anordna innehéll for studiedagar under laséret
24/25. De sprak- och kunskapsutvecklande fortbildningar som anordnats under aret for
forskolldrare, barnskotare och ldrare i grundskola och gymnasium &r Flersprakighet och
interkulturalitet, Genrepedagogik/Reading to Learn, Hoglasning och strukturerade samtal
F-3 samt Skriva sig till larande, STL, F-9.

Under 2024 har CFS &kat insatser riktade mot gymnasiet och grundskolan inom
matematik utifrdn forvaltningarnas identifierade behov av att 6ka kvaliteten i
undervisningen och méluppfyllelsen. Forskningsprojektet MIGEL (matematikutveckling i
gymnasiet — stirkt méaluppfyllelse grundat i elevers engagemang) genomfors inom ramen
for den vetenskapliga arenan och slutrapporteras i juni 2025. Resultatet av projektet
kommer att ligga till grund for professionsutveckling for samtliga matematiklérare som
gymnasieskolan ska genomfora med stdd av CFS. Inom det sirskilda uppdraget for GSF
pa studiedagar har 101 matematiklarare i 4k F-3 samt 4-9 fatt kompetensutveckling. Ett
antal skolor inom GSF och UBF har ocksa fatt stod kring matematikundervisning pé
vetenskaplig grund.

Grundskoleforvaltningens nitverk fér matematik samt sprék-, 14s- och skrivutvecklande
undervisning leds fortsatt av CFS i samverkan med GSF.

Amnesutveckling sker dven i Métesplats NT, naturvetenskap och teknik, med
malgruppen lérare och forskolldrare.
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I samtliga helarsutbildningar som CFS genomfort kring sprak- och kunskapsutvecklande
undervisning far deltagarna stdd i analys och planering av undervisning samt utrymme att
prova nya kunskaper i sin undervisning med uppfoljande kollegiala reflektionssamtal. I
utvérderingarna framkommer att deltagarna virdesétter struktur, handledning och
analysarbete samt att fa mojlighet att utbyta erfarenheter med kollegor 6ver staden och
mellan olika skolformer. Néagra lyfter ocksa fram vérdet av att ta del av kunskap fran
ledande forskare.

Det sérskilda fortbildningsuppdraget for GSF péa studiedagar avslutas under varen 2025
och &r darfor inte utvérderat. Fortbildningen innehéller sex spar riktade till larare for olika
aldrar samt fritidshem. Planeringstiden var kort och 6nskemalet var att né ett s& stort antal
larare som mojligt. Foljden blev att fortbildningen med framst foreldsningar kan bidra till
orientering kring ett kunskapsomréde men inte till att 1dngsiktigt utveckla
undervisningen. Forskning kring framgangsrik kompetensutveckling visar vikten av att
deltagarna far mojlighet att aterkommande analysera sin undervisningspraktik samt
tillimpa och reflektera Gver nya kunskaper.

Fortbildningen inom matematiksparet har fokuserat pé att stérka ett forskningsbaserat
forhallningssétt till larande och undervisning i matematik. Tanken har varit att deltagarna
1 nésta steg tillsammans kan bygga vidare pa den teoretiska forskningsbasen och utveckla
sina undervisningsuppliagg pa skolorna. Utmaningen har varit att genomfora en utbildning
som framst grundas i ett didaktiskt forhallningssatt samtidigt som deltagarna ar vana vid
“att gora”.

Inom forskningsprojektet MIGEL har elevintervjuer, enkéter och sammanstéllningar fran
tre gymnasieskolor analyserats for att se hur underlaget i nésta steg kan ge stod for
undervisningsutveckling i matematik. Viktiga lardomar r att elevnira arbete skapar goda
grunder for undervisningsutveckling och att forvéntningar pa insatsen behover klargoras
for samtliga involverade.

Niétverken i matematik och sprék-, 14s- och skrivutveckling har regelbundet haft traffar
med verksamhetsutvecklarna i GSF tillsammans med chefer pad GSF och CFS i syfte att
utveckla ett samarbete vad géller bade strukturer och kunskaper. Utvarderingar visar att
erfarenhetsutbytet dr viktigt for natverken.

Vetenskaplig grund och bepréovad erfarenhet

Exempel pa insatser som genomforts under aret som stodjer ett vetenskapligt
forhallningssétt och framjar utvecklingen av forskningslitteracitet dr en pilotverksamhet
med lektorer i undervisningen for GSF, utbildningar som bygger pa metoder och kunskap
om undervisningsutveckling pa vetenskaplig grund, forskning i form av
avhandlingsprojekt, stdd till en av HEIS-skolorna (huvudmannens extraordinéra insatser)
1 GSF, FoU-projekt om undervisning i digital l&sning p& hogstadiet samt flera praktiknéra
forskningsprojekt i samverkan med forskolor, skolor och universitet. Till
lektorsuppgifterna hor ocksa att producera rapporter, kunskapsoversikter och
vetenskapliga artiklar.

I de praktikndra ULF-projekten &r CFS en link mellan akademin och praktiken och ger
stod 1 utvecklingsarbete. CFS kommunicerar ocksé resultaten frin ULF-projekten,
producerar vetenskapliga artiklar samt aterkopplar forskningens resultat och slutsatser till
forskolor och skolor.

CFS samordnar den gemensamma kommunala forskningsarenan och utgoér det
utbildningsvetenskapliga navet som samverkar med skolfoérvaltningarnas noder. Under
aret har CFS ansvarat for moten i samordningsgruppen och for lektorer i staden. CFS har
samordnat arbetet med att skapa en gemensam digital yta for information om
vetenskapligt stod och inom ramen for strukturerade dialoger fort samtal om hur
vetenskaplig kompetens kan stddja en forskola och skola pa vetenskaplig grund. CFS har
ocksé varit delaktiga i att bedriva praktiknira forskning och skapat forutsittningar for
forskning i stadens regi. Under aret har CFS genomfort férvaltningsgemensamma
utvecklingsdagar och samverkat med larosédten och Goteborgsregionen.
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Den vetenskapliga arenan har under aret tagit form och blivit mer konkret. Regelbundna
aktiviteter enligt arenans arshjul som till exempel storméte och utvecklingsdagar ar
vilbesokta av forvaltningarnas noder. Enligt arenans samordningsgrupp ska de
forvaltningsovergripande motena fortsatt fokusera pé att sprida ett vetenskapligt
forhallningssétt och att 6ka forskningslitteracitet pa alla nivéer i forvaltningarna.

MIGEL-projektets syfte ar att tillvarata elevernas perspektiv pa matematik for att béttre
mota deras behov och 6ka méluppfyllelsen. Resultatet av projektet visar vad eleverna har
behov av for att klara matematikdmnet pad gymnasiet. Projektet synliggor ocksé hur man
kan bedriva forskning inom ramen for Goteborgs Stad och den vetenskapliga arenan.

For att CFS ska kunna stdtta forvaltningarna kring ett vetenskapligt forhallningssatt &r det
viktigt att CFS far tillgang till resultat och kartldggningar inom ramen for insatsen och att
det finns en mottagarkompetens. De medarbetare som berdrs av insatsen behdver vara vl
forberedda och insatsen méste vara implementerad i forvaltningen.

Forskningsprojekt och spridning tar ofta mycket ldngre tid dn berdknat. Nar forskning
startar i eller utmynnar i ett utvecklingsarbete blir utvecklingsdelen betydelsefull for
pedagogernas fordjupade kunskaper om och utveckling av undervisning. En ytterligare
lardom ér att det behover finnas en utvecklingsorganisation pa plats for ett lyckat
utvecklingsarbete i samband med den praktiknéra forskningen.

Organisationsutveckling

Manga deltagare fran bade forskola, grundskola och gymnasiet tar liksom tidigare ar del
av CFS:s utbildning for ldrledare. Syftet 4r att stéirka den del av det kollegiala samtalet
som fokuserar pad gemensamt larande for utveckling av undervisningen. 30 aktiva
larledare har ocksé deltagit i en métesplats for kunskapsutbyte.

En kompetensutveckling for mellanledare ér ny for ldsaret. 40 deltagare fran forskola,
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning har utvecklat sina kompetenser att leda och
organisera fordndrings- och utvecklingsprocesser pa individ-, grupp- och
organisationsniva. En annan ny kompetensutveckling ar en forsteldrarutbildning riktad till
grundskoleforvaltningen. Totalt 40 deltagare fran fyra skolformer har utbildats i att leda
forbattringsarbete.

Pa uppdrag av grundskoleforvaltningen far 30 bitrddande rektorer i bdde hdg- och
lagindexomraden stdd och verktyg i arbetet med att leda och folja upp
undervisningsutveckling utifran ett vetenskapligt forhallningssitt. CFS har skrivit en
kunskapsoversikt om néra ledarskap pa uppdrag av forskoleforvaltningen.

Under aret har CFS arbetat med processledning, metodstdd och fortbildning for rektorer,
verksamhetsutvecklare och programansvariga i gymnasieskolornas introduktionsprogram,
IM, for skolornas matematikutveckling samt vid implementering av Gy25. 110
medarbetare fran gymnasieskolorna har kompetensutvecklats i nya &mnesplaner, Gy25,
liksom cirka 35 specialpedagoger.

En nira samverkan med skolledare ar viktig for alla insatser och utbildningar. Inom
insatserna for ledarskap och organisationsutveckling visar det sig synnerligen viktigt att
skolledare och larledare/mellanledare blir delaktiga och att skolledningen tar del av
insatserna for att utvecklingsarbete ska fa faste i verksamheten.

Det har varit en stor efterfrigan pé platser i de nya insatserna for larledare, mellanledare,
forsteldrare, skolledare och nyckelpersoner Gy25. En del av dessa utbildningar och
insatser ar halvvigs genomforda och dérfor inte utvirderade. I skriftliga underlag
uttrycker deltagarna att innehallet &r hogaktuellt och att det &r vérdefullt att utbyta
erfarenheter. Det finns onskemal, fran fraimst GSF, att fortsitta insatser for skolledare och
forsteldrare dven kommande lasar.

I arbetet med metodstdd och fortbildning f6r IM har CFS uppfattat att deltagarna
uppskattat att fa motas utifran ett gemensamt uppdrag. Det &r viktigt att omhénderta och
aterkoppla deltagarnas reflektioner.
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Kompetensutvecklingen kring Gy25 har visat ett stort behov av processledarkompetens
for att implementera reformen och att gora rektorer delaktiga i processen.

Intresset att delta i m&tesplatsen for lérledare visar behovet att motas mellan skolor och
skolformer. Vikten av att dela och ldra och métas dver skolkulturer visar sig i alla
utbildningar inom ramen for CFS verksambhet.

Barn- och elevhdlsa

Arets upplaga av Elevhilsans upptaktsdag samlade 890 deltagare. Storsta antalet
deltagare, 77 procent, kom frén grundskoleforvaltningen. Temat for 2024, en
hilsofrdmjande och resilient forskola och skola, togs fram i samarbete med barn- och
elevhilsans enhetschefer utifran identifierade behov och utvecklingsomraden i respektive
forvaltning. Enligt ett onskemal fran forvaltningarna riktades innehallet till hela
elevhélsoteamen och inte till olika yrkesprofessioner.

Utvérderingen visar att den stora majoriteten av deltagarna var ndjda med upptaktsdagen.
84% av deltagarna anser att upptaktsdagens innehall 1 hog grad bidrar till utbildning pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det krdvs ndra samverkan med
forvaltningarna infor en fortbildningsdag och kring uppf6ljning av dagen som ska mota
olika skolformers behov.

Inom ovanstdende fyra fokusomraden har cirka 2000 medarbetare i G6teborgs Stad och
hos fristdende huvudmén under aret deltagit i CFS utbildningar, métesplatser,
forskningsprojekt och andra insatser. Framst har insatserna kommunicerats via
Utbildningsportalen, Lartorget, Digitala navet, sociala medier och nétverk.

CFS har i uppdrag att sprida kunskap och erfarenheter om undervisning och utbildning
dér webbplatsen Lartorget ar en primér kanal. Utifrdn CFS samordnande roll i
vetenskapliga arenan har kommunikatdrerna tagit fram ett férvaltningsgemensamt
kommunikationsmaterial och i samarbete med forvaltningarna skapat gemensamma sidor
kring vetenskapligt stod i Digitala navet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Strukturerade dialoger med skolférvaltningarna

Gymnasieskolan och grundskoleférvaltningen uttrycker att strukturer fér samverkan har
blivit béttre och tydligare. De tva forvaltningarna har under aret gjort riktade
forfragningar till CFS baserade pa behov som framkommit i det egna kvalitetsarbetet. Det
gOr att insatserna motsvarar de behov som forvaltningarna ser pa aggregerad niva. Forum
for samverkan sker med olika frekvens. Forskoleforvaltningen, grundskolefoérvaltningen
och Arbvux har under aret gjort stora organisationsfordndringar vilket har inneburit nya
strukturer for samverkan.

Forskoleforvaltningen har i och med ny organisation i stort sett pausat sina forfragningar
till CFS, vilket har lett till att grundskola och gymnasieskola fétt en storre del av den
gemensamma resurs som CFS dr. Arbvux byggde i sin omorganisation en nod och
startade samverkan med CFS. Under senare delen av aret gjordes noden om och
samverkan samt foreslagna insatser stannade av.

I dialogerna infor 2025 framkommer ett fortsatt behov av stdd i pagéende insatser for
framst grundskola och gymnasieskola. CFS invéntar beslut om organisering av omrade
Stadsgemensamts verksamheter for att planera for vilka insatser som kan fortgéd/pébdrjas
efter juni 2025.

Sammanfattande analys

Center for skolutveckling har under 2024 uppfyllt stora delar av verksamhetens
prioriterade mal som bygger pa lokala och nationella styrdokument. Det innebar att CFS
har erbjudit insatser inom samtliga fokusomraden och dédrmed riktat sig till och nétt
pedagoger i forskolan, ldrare, elevhélsopersonal, skolledare och roller pa forvaltningsniva
inom alla fyra forvaltningar i utbildningskedjan.

I samtliga helarsutbildningar liksom i riktade insatser har CFS haft ett samarbete med
forvaltningarnas utvecklingsroller och Lararakademin inom GSF. Liknande samarbete
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har CFS haft med forskoleforvaltningens och utbildningsforvaltningens
utvecklingsroller.

Eftersom rektors delaktighet och ansvar ar viktigt for langsiktig skolutveckling har CFS
kontakt med rektorer infor utbildningsstart och integrerar moment i utbildningarna dar
rektorer deltar. Dock kan det ndra samarbetet med rektorer i alla insatser stérkas
ytterligare infor kommande verksamhetsér.

Malet med CFS insatser 4r alltid att den kunskap som deltagarna far till sig i en insats for
en specifik skolform ocksé vid behov ska kunna initieras i andra skolformer. Flera
insatser har riktats till samtliga skolformer och har darmed bidragit till att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet i hela utbildningskedjan.

I samtliga helarsutbildningar samt i den speciella fortbildningsinsatsen for GSF har CFS
haft malet att samla larare som undervisar i olika skolformer och olika aldrar. Det ger
ocksa lérande for CFS som utbildningsanordnare och goda forutsattningar att 16pande
kunna utveckla kvaliteten i insatserna for alla skolformer. Det &r framst
helarsutbildningarna inom omradet &mnesutveckling som har riktats specifikt till
hogindexskolor, flertalet har ocksé fokus pa tidiga insatser.

Utvérderingen visar att majoriteten av deltagarna i CFS insatser arbetar i forskolan och i
grundskolans tidiga &r pa hogindexenheter. Dock har insatsen infor GY25 inneburit att
fler gymnasieldrare har deltagit. En slutsats &r att framover tydligare rikta sig till skolor
med hogt socioekonomiskt index dven nar det géiller utbildningar inom omradet
organisation och ledarskap.

Under aret har CFS anordnat flera métesplatser for att erbjuda kunskaps- och
erfarenhetsutbyte for tidigare deltagare p& CFS utbildningar, bland annat inom
naturvetenskap och teknik, sprak-, 1ds- och skrivutveckling och ledarskap. Inom ramen
for vetenskaplig arena har CFS ocksa erbjudit en workshop om att skriva forskningsskiss.
Motesplatserna har varit vilbesokta och uppskattade.

De kompetensutvecklingar inom omradet ledarskap och organisation som omfattar hela
laséret har ett okat fokus pé att stddja larare och rektorer att analysera sin undervisning.
Ocksa i ULF-projekt, forskningsprojektet MIGEL samt i helarsutbildningarna i sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt har fortbildning i analys av undervisning ingatt. Att
bygga in metoder for att skapa beprovad erfarenhet i alla utbildningar och insatser ar ett
omréde att utveckla nésta ar.

CFS har ett samordningsuppdrag for stadens vetenskapliga arena. Arbetet i arenans
samordningsgrupp har resulterat i forstielse kring hur det vetenskapliga navet och de
olika forvaltningarnas noder organiseras och samarbetar. Utvecklingsdagar och andra
aktiviteter dr vélbesokta och etablerade i samtliga forvaltningar. En uppgift framét &r att
lansera en gemensam digital yta for att nd ut med information, bland annat om hur
verksamheterna pa alla nivaer kan erbjudas stod i utvecklingen av en skola pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Arenans vetenskapliga ledare (professor i
pedagogik frdn GU) har bidragit till att mojliggora {or att forskning kan bedrivas inom
staden. Det forsta forskningsprojektet, MIGEL, har genomforts under aret.

Inom organisationsutveckling ar efterfragan pa insatser och fortbildning fortsatt stor. CFS
har ut6kat antalet utbildningar for ledare under 2024. Insatser i form av processledning
for fraimst gymnasieskolan i olika fragor och for olika verksamheter har ocksa varit
efterfragat.

Att arbeta i tvdrprofessionella team dér utvecklingsledare, kommunikatorer och lektorer
samarbetar ger bade djup och bredd i de kompetensutvecklingsinsatser som genomfors.
Webbplatsen Lartorget 4r CFS kanal for den del av uppdraget som handlar om att sprida
kunskap och erfarenheter om undervisning och utbildning.

Sprakcentrum

Sprékcentrums uppdrag &r att erbjuda modersmalsundervisning och studichandledning pa
modersmaélet i grundskola och gymnasieskola, samt modersmaélsstod i forskolan. SPC
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erbjuder dven undervisning i moderna sprék p& gymnasiet och s.k. provningar.
Verksamheten har i dagsldget 260 larare anstédllda. SPC har ca 14 000 elever, varav 1 500
pa gymnasiet, i ca 75 sprak inskrivna.

Tillsammans med 6vriga verksamheter inom omrade Stadsgemensamt arbetar SPC med
det kompensatoriska uppdraget, for elevers 6kade maluppfyllelse och for att ge en bra
grund for fortsatt ldrande och utveckling. SPC fungerar som ett stod i elevernas sprak-
och kunskapsutveckling.

Prioriterade mal for verksamheten baserade pa kommunala och statliga
styrdokument

- Statliga styrdokument
Undervisningen i modersmal ska syfta till att utveckla elevers sprakformaga, kulturella
identitet och flersprakighet. Eleverna ska stirka tal- och skriftsprak, analysera texter, samt
lara om kulturella och samhélleliga forhallanden i modersmalets omraden och Sverige.

- Kommunala styrdokument
I kommunfullméktiges budget for 2024 har man satt som mal att kunskapsresultaten i
Goteborg ska oka. For att fortsitta utveckla undervisningen och 6ka elevernas
kunskapsresultat har SPC, utifran utbildningsforvaltningens (UBF) verksamhetsplan,
under aret haft ett sdrskilt fokus pa:
o rektors/enhetschefs ledarskap i uppdraget att leda lérares ldrande sé att
kvaliteten i undervisningen fortsdtter att forbattras,
o att stirka det vetenskapliga stodet, pa alla nivder, med syfte att utbildning
och undervisning &n mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet,
o att forstdrka det kompensatoriska uppdraget och undanréja hinder for
elevernas lérande,
e det frimjande och forebyggande arbetet for en 6kad skolnédrvaro.

I grundskoleférvaltningens (GSF) verksamhetsplan for 2024 framgéar att man i huvudsak
skall ha arbetat med tre forstarkningsomraden:

e Okad kvalitet 1 undervisningen

o tydligare ansvar, styrning och ledning

e Okad likvérdighet

Till dessa forstarkningsomraden har det formulerats strategier. Delar av dessa strategier
har haft baring pa SPC:s arbete, bl.a. att stirka didaktisk utveckling utifrén skolors
resultat och vetenskaplig grund, stirka virdegrundsarbete och insatser for trygghet och
studiero, stirka forutsdttningar for hallbart ledarskap och medarbetarskap, stirka
samverkan inom staden, samt rikta stodjande atgarder for att minska pedagogisk
segregation.

Foljande fokusomréden har Sprakcentrum arbetat med under &ret:
e kompetensutveckling av ldrarna utifran didaktiska och metodiska
perspektiv, utifran vetenskaplig grund och beprovad (kollegial) erfarenhet
o utvecklad samverkan och dialog med forvaltningarna,
o systematiskt kvalitetsarbete.

Kompetensutveckling

Erfarenheter fran tidigare ar visar att satsningar pa lararnas kompetensutveckling har varit
avgorande for undervisningens och studiehandledningens kvalitet. Aven under 2024 har
SPC hatft flera insatser som i utvirderingar med ldrarna gett bra resultat. SPC har arbetat
langsiktigt med foljande omraden i samarbete med forsteldrarna: kvalitetssakring av
undervisningen, digitalisering, betyg och bedémning, vardegrund samt att 6ka och
sakerstilla kvaliteten i studiechandledningen.
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Som exempel kan ndmnas Skriva sig till larande (STL) som é&r en pedagogisk metod som
integrerar digitala verktyg med sprakutvecklande arbetssitt for att fraimja elevers skriv-
och lasutveckling. Metoden syftar till att stiarka elevernas sprakliga fardigheter, digitala
kompetens och aktiva delaktighet i ldrandeprocessen.

Under hostterminen har SPC genomfort kompetensutvecklingsinsatser med fokus pé
"Lésa for att skriva" och textsamtal, dir STL-metoden har integrerats. Detta har gett
samtliga larare mojlighet att fordjupa sina kunskaper om metoden och dess praktiska
tillimpning i undervisningen. Insatsen har darigenom stirkt ldrarnas verktyg for att arbeta
med sprakutveckling i kombination med digitalt lirande. Insatserna har varit
framgangsrika i att skapa ett gemensamt forhéllningssitt till sprékutvecklande arbete
bland lararna. Det kollegiala ldrandet och mojligheten att tillimpa praktiska tips i den
egna undervisningen har lyfts fram som sérskilt uppskattat.

Under innevarande ldsér har SPC genomfort flera insatser for att stirka arbetet med
studiehandledning. Workshops vid lésérets start, ledda av forstelédrare, har gett personalen
inspiration och konkreta metoder for att arbeta med studiehandledning. Dessa har foljts
av lararledda workshops som foérdjupat fokus pa samarbete, uppfoljning och
dokumentation. Resultaten visar att dessa insatser har skapat en tydligare struktur i
arbetet med studiehandledning.

Att nd en samsyn kring betygs- och beddmningsfragor ér en ldngvarig process som
paborjades for sex &r sedan. Malet har varit att komma till en samsyn kring de olika
betygsstegen som géller for olika betygskriterier och formégor. For att nd dit har det varit
viktigt att alla larare anvinder samma verktyg, dvs. bedomningsaspekter for olika
formagor. Under aret har lérarna trdnat sambeddmning av skriftlig kommunikativ
formaga och sambeddmning av lasforstaelse. Sambeddmningen har haft sin utgdngspunkt
i svenska texter och fortsatt inom sprakgrupper med egna elevers texter ddar man tagit
hénsyn till sprékets specifika drag.

Viktiga funktioner i V-klass har repeterats och nyheter kopplade till Googlemiljon
introducerats. Superanvéndarna har fétt fortbildning av forvaltningen. Al som verktyg i
skolan har de senaste aren haft en dramatisk utveckling. P4 SPC har personalen utbildats i
generativ Al, inklusive konversationsagenter i sprakundervisning. Konversationsagenter
ar ett Al-verktyg som tillater anvindaren att interagera med en digital, médnniskoliknande
karaktir i verklighetsndra situationer. Flera workshops om digitala verktyg har ocksa
genomforts.

Samverkan och dialog med forvaltningarna

SPC har, tillsammans med Mottagningsenheten (GSF), reviderat anvisningar for
modersmélsundervisning, elevresor, studiechandledning samt 6verenskommelser for kop
och leverans av modersmaél och studiehandledning. Dessa anvisningar syftar till att ge
rektorer tydliga riktlinjer for deras arbete med modersmal och underlitta
kommunikationen med vardnadshavare. SPC och Mottagningsenheten har gemensamt
genomfort en utbildning for rektorer och bitrddande rektorer kring introduktion av
nyanlédnda grundskoleelever i Goteborgs Stad.

SPC har genomfort rektorstraffar pa mer &n hélften av stadens grundskolor. Genom 6kad
dialog med skolorna har SPC bidragit till kunskapen om modersmaélets och
studiehandledningens betydelse.

SPC har under éret forbéttrat dialogen med gymnasieskolan. Detta har lett till tydligare
rutiner som 1 sin tur medfort att man kunnat nyttja gymnasieskolans lokaler pa ett mer
effektivt sétt. SPC har fortsatt haft dialog med rektorsgrupper kring verksamhetens utbud
och arbete for att 6ka elevernas nérvaro. Dar SPC 2023 startade arbetet har man kunnat se
en 10-procentig 6kning i nérvaro, mycket tack vare att man infort nya rutiner for
uppfoljning.

Samverkan med forvaltningarna behover dock forbéttras framover. Strukturer och rutiner
for dialog behdver forbéttras, inte minst da det kommer till SPC:S mojlighet att fa mota
rektorsgrupper runt om i staden, i olika verksamheter.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Strukturerade dialoger med skolférvaltningarna

I de strukturerade dialogerna med foérvaltningarna har man kunnat konstatera att
forvaltningarna 1 huvudsak dr néjda med det som SPC levererar. En av de stora
utmaningarna som behandlats i denna dialog 4r det underskott SPC varit tvunget att
hantera till f6ljd av minskade bestéllningar av studiehandledning frén GSF. En annan
fraga som diskuterats ar betygsresultat (GSF) och hur det kommer sig att elever generellt
sett har hogre betyg i modersmal (14,7) dn i andra &mnen (11). Detta 4r ndgot som
kommer att f6ljas kommande éar.

Uppfodljning av leverans och kvalitet av modersmalsundervisning och studiehandledning i
grundskolan har gjorts fyra génger per &r, i dialoger mellan SPC och
Mottagningsenheten. Dialogerna har dven behandlat eventuella utvecklingsfragor
kopplade till de kdpta tjédnsterna och kring samverkan mellan foérvaltningarna.
Uppfdljningen har gjorts utifrén i forvdg dverenskomna uppféljningsunderlag.

Sammanfattande analys

Skollagen kraver att huvudmén och skolor systematiskt foljer upp, analyserar och
utvecklar verksamheten utifran nationella mal och forskning. Kvalitetsarbetet kraver
struktur, delaktighet och tydliga ansvarsfordelningar for att identifiera och prioritera
utvecklingsomréden. Det systematiska kvalitetsarbetet pd SPC bygger pa en analysmodell
som innehaller tre delar: strukturkvalitet, processkvalitet och resultatkvalitet. I analyser
anvénds kvantitativa och kvalitativa underlag och formen é&r ofta digitala enkéter.

Resultat fran 2024 visar att arbetet har lett till att 1drarnas undervisningskompetens i
lasning och skrivning har utvecklats och deras &mneskompetens okat, och att
likvdrdigheten i1 betygsattning har 6kat genom att sambedomning har genomforts. P4 SPC
har alla enhetschefer varit delaktiga i arbetet med att leda ldrarnas larande och darmed
bidragit till att kvaliteten i undervisningen forbattrats. Dels genom uppdragsdialogen och
lektionsbesdk hos varje medarbetare, dels genom didaktiska och metodiska samtal med
grupper av lérare.

I SPC:s ledningsgrupp har ett arbete inletts for att stirka verksamhetens ledarskap i linje
med tydliggérande av ansvar, styrning och ledning. Fokus har legat pa strukturer och
dialog som byggt samsyn och likvirdighet mellan enheterna.

Det ekonomiska underskottet har lett till Gvertalighet i personalen och en
omstdllningsprocess som foljd. Darfor har organisationen setts dver och nya rutiner och
principer inforts. Underskottet har &ven resulterat i en 6versyn av verksamhetens
effektivitet kopplad till forlaggning av larares arbetstid. I samband med detta har dialoger
kring viardegrund och medarbetarskap forts pA APT. Det arbetet fortsétter nésta ar.

3 Ledning och styrning

Omrade Stadsgemensamt leds av en utbildningschef. Var och en av de tre verksamheterna
leds av en verksamhetschef och for Vigledningscentrum och Sprékcentrum éven
enhetschefer.

For omrade Stadsgemensamt finns sedan omradets bildande ar 2014 en styrgrupp med
representanter i form av chefer fran skolférvaltningarna. Syftet ar att sdkerstélla
transparens, delaktighet och inflytande i verksamheterna i omrade Stadsgemensamt, for
berorda skolomréden inom utbildningsforvaltningen, forskoleférvaltningen,
grundskoleforvaltningen och arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen.

Arbetet i styrgruppen utvérderas regelbundet. Den senaste utvérderingen av styrgruppens
arbete visade att styrgruppens arbete fungerar bra och i enlighet med sitt syfte, uppdrag
och mandat. Ett arbete har paborjats for att justera nagot i arbetsformerna, men detta
pausades péd grund av utredning av omradets organisatoriska tillhorighet. Styrgruppens
arbete, styrgruppsmedlemmarnas kommunikation och forankring av fragor som
behandlas i sina resp. forvaltningar samt arbetet i Gvriga forum tillsammans med
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forvaltningarna &r centrala for att tillvarata den potential som finns i det
stadsgemensamma omradet. Harigenom finns forutséittningar for de fyra olika
huvudmaénnen att styra, leda och ta sitt ansvar utifran styrdokument, ekonomi och
kvalitet.

Gillande det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har etablerats en taktisk
samverkansgrupp som en del av stadens samverkan med Arbetsformedlingen, vilket
regleras i en dverenskommelse mellan berdrda parter. Det strategiska
samordningsansvaret for kommunala aktivitetsansvaret ingar som en del i den taktiska
samverkansgruppens uppdrag. Utbildningsndmnden har ett samordnande uppdrag for
KAA, vilket stipuleras i utbildningsndmndens reglemente.

4 Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har under aret bedrivits for omradet som helhet, for
resp. verksamhet och inom resp. verksamhet. Utgangspunkten &r att arbeta med standiga
forbattringar och analyser gors pa olika nivéer, pd “mikroniva” inom en verksambhet, for
en hel verksamhet och pd omradesnivén. Analyser aggregeras nér det &r mojligt och
relevant till ndsta niva. Under resp. verksamhet beskrivs analys av det systematiska
kvalitetsarbetet under 2024.

Genomforda uppfoljningar visar att de tjanster omrade Stadsgemensamt levererar inom
respektive verksamhet héller mycket god kvalitet. Varje verksamhet identifierar inom
ramen for sitt systematiska kvalitetsarbete de omraden som behdver utvecklas ytterligare.

De overgripande mélen, framtagna av omradets ledning, for ar 2024 har varit:

* att det gemensamma arbetet och omvérldsbevakning for skolforvaltningarna
préglas av professionalitet och av stadsgemensamts, rektorers och dvriga
skolledares fokus pa uppdraget; barns utveckling och elevers maluppfyllelse

*  att transparens, delaktighet och inflytande i de stadsgemensamma
verksamheterna av forskoleforvaltningen, grundskoleforvaltningen,
utbildningsforvaltningen, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
samt socialforvaltningarna, ska upplevas fungera vl

»  att fungera som mottagare av staden-gemensamma uppdrag dir samordning kan
leda till hogre effektivitet och kvalitet, med koppling till omradets verksamheter
och ett 1-19-&rsperspektiv, och hirigenom bidra till likvardighet

Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet forutsétter ett vil utvecklat samarbete
med samtliga aktdrer som det stadsgemensamma omréadet samarbetar med. Sa langt
mdjligt behdver tydliggoras hur det arbete som bedrivs i det stadsgemensamma omrédets
verksamheter paverkar maluppfyllelsen hos de som verksamheterna inom omradet ar till
for. Denna rapportering samt tillhorande analyser sker i respektive nimnd och
forvaltning.

Efter varje budgetar gors en samlad uppfoljning av VLC, CFS och SPC bidrag for 6kad
maluppfyllelse for barn och elever. Under hosten -24 har genomforts strukturerade
dialoger (se under resp. verksamhet) mellan verksamheterna inom omrade
Stadsgemensamt och forskoleférvaltningen, grundskoleforvaltningen och
utbildningsforvaltningen for att fa forvaltningarnas bild. Dialogerna utgér en viktig grund
for fortsatt samarbete och for omradets systematiska kvalitets- och utvecklingsarbete.

Under aret har verksamheterna inom det stadsgemensamma omradet blivit en tydligare
och mer integrerad del av skolfoérvaltningarnas systematiska kvalitetsarbete. Hirigenom
far omrade Stadsgemensamt skolforvaltningarnas bild av hur de stadsgemensamma
verksamheterna bidrar till maluppfyllelsen samt bidrar med sin bild till férvaltningarnas
arbete.
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