Kommunfullmaktige

Handling 2023 nr 123

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2023-2035

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande

den 27 februari 2023, reviderat den 25 april 2023 och foreslar att kommunfullméaktige
beslutar:

1. Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program 2023-2035, i enlighet med bilaga 5
till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, antas.

2. Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035, beslutat av
kommunfullméktige 2018-03-22 § 24, upphor att gélla.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Ordféranden Jonas Attenius (S) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och
avslag pa yrkande fran M, D, L och KD den 22 maj 2023.

Axel Josefson (M) yrkade bifall till yrkande fran M, D, L och KD den 22 maj 2023.

Vid omrdstning rostade Daniel Bernmar (V), Viktoria Tryggvadottir Rolka (S),
Blerta Hoti (S), Jenny Broman (V), Marina Johansson (S), Karin Pleijel (MP) och
ordforanden Jonas Attenius (S) for bifall till Jonas Attenius yrkande.

Axel Josefson (M), Hampus Magnusson (M), Martin Wannholt (D), Jérgen Fogelklou (SD),
Axel Darvik (L) och Elisabet Lann (KD) rostade for bifall till Axel Josefsons yrkande.

Kommunstyrelsen beslutade med sju roster mot sex att bifalla Jonas Attenius yrkande.

Goteborg den 24 maj 2023
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Yrkande M, D, L, KD
Arende 2.1.8
2023-05-22

GOteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2023-2035

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Beslutar anta Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-2035
vilket forelades kommunstyrelsen i Tjansteutlatande utfardat 2023-02-27
Diarienummer 0271/23

Yrkandet

Goteborgs Stad ska vara Sveriges basta kommun for att starta och driva foretag. |
regionen utgor privat-sektor 75% av Bruttonationalprodukten (BRP) och likasa vet vi att
fyra av fem nya jobb i naringslivet skapas av sma och medelstora foretag.

De 120 147 foretagen i regionen &r forutsattningen for att Goteborg Stad ska kunna véxa i
valfard och utveckling. Staden bedriver sedan lange ett framgangsrikt arbete genom sitt
naringslivskontor Business Region Géteborg (BRG) som &r med och stdder, samordnar
och utvecklar forutsattningarna for foretagen.

For att detta ska lyckas kravs bade langsiktighet och hallbarhet. Denna langsiktighet och
hallbarhet ar nu hotad av vansterstyret i staden.

Det néringslivsstrategiska programmet for 2023-2035 som antogs av BRG styrelse 2022-
12-12 har tagits fram i stor enighet och dialog inte bara med naringslivspolitiska akttrer
utan med alla de 13 kommuner som ingar i regionen.

Vansterstyret vill bryta denna enighet och har lagt fram forslag for att revidera det
framarbetade néringslivsstrategiska programmet och dar infogat indikatorer och strategier
som paverkar de 6verenskomna malen.

En av de saker som vansterstyret vill avskaffa & de hanvisningar som finns till Svenskt
Néringslivs matning om foretagsklimat. Dessa matningar utgor ett av flera viktiga
underlag for att se och vérdera hur vél Stadens insatser medverkar till ett forbattrat
foretagsklimat. Detta inte minst utifran att kartlagga de attityder och bemétande som den
enskilde foretagaren mots av. De foreslagna dndringarna signalerar sammantaget en allt
annan an valkomnade attityd till néringslivet.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2023-02-27 Lars Ekberg

Reviderat 2023-04-25 Telefon: 031-368 05 30

Diarienummer 0271/23 E-post: lars.ekberg@stadshuset.goteborg.se

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2023-2035

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program 2023-2035, i enlighet med bilaga 5
till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, antas.

2. Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035, beslutat av
kommunfullmédktige 2018-03-22 § 24, upphor att gélla.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige antog 2018-03-22 § 24 Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program 2018-2035, I beslutet fick Business Region Goteborg AB (BRG) och
kommunstyrelsen i uppdrag att i samband med ny mandatperiod under programperioden,
samt vid behov, utvardera och foresla eventuella forandringar i det ndringslivsstrategiska
programmet till kommunfullméktige. BRG fick ocksé i uppdrag att redovisa programmets
maluppfyllelse till kommunfullméktige i samband med programmets revidering 2023 och
dérefter vart fjérde ar.

Styrelsen i BRG beslutade 2022-12-12 § 125 att godkénna forslaget till revidering av
programmet samt 2023-02-06 § 13 att godkénna utvirderingen av programmet och
overldmna bada till kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-04-05 § 263 att aterremittera drendet till
stadsledningskontoret for att, i samverkan med BRG, inarbeta ett antal férédndringar i
programmet.

Styrelsen i BRG beslutade 2023-04-25 § 48 att godkénna de foreslagna fordandringarna i
programmet och 6verldmna det till kommunfullméktige.

BRG har under 2022, i samarbete med stadsledningskontoret, genomfort en 6versyn och
justering av delar av innehallet i programmet. De visentliga fordndringarna ar:

- En uppdatering av statistik och de indikatorer som definieras av denna statistik.

- Att tydliggora kopplingen mellan programmets insatser och mélen i Agenda 2030.

- Ett omarbetat avsnitt Globala trender med utgéngspunkt fran de senaste &rens
omvarldsforandringar.

Malbild, mal samt de strategiska utvecklingsomradena med dess insatser ar oforandrade.
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Programmets resultat hittills, som beskrivs ndrmare i beslutsunderlaget till BRG:s
styrelse, &r att 95 procent av alla aktiviteter i handlingsplan 2019-2021 &r genomférda och
har uppnatt de satta mélen. I handlingsplan 2022-2023 pagér 80 procent av alla aktiviteter
enligt plan. BRG:s bedomning é&r att samtliga blir genomforda.

BRG har ocksé genomfort en utvérdering av implementeringen av programmet, bilaga 3.
Denna konstaterar att programarbetet har pverkat hur Géteborgs Stads forvaltningar och
bolag arbetar med ndringslivsutveckling pa flera sétt. Programmet och dess strukturerade
process ér enligt utvirderingen en uppskattad arena for dialog om hur néringslivets behov
kan métas och 6kar uppmirksamheten pé néringslivsfragor. Programarbetet synliggor,
skyndar pé och forstérker det samlade arbetet och mojliggdér samordning och samsyn
mellan forvaltningar och bolag. Utvérderingen riktar ocksa viss kritik mot programmets
process och har forslag pa hur arbetet skulle kunna forbattras ytterligare.

Arbetet med dversynen av programmet har genomforts av en revideringsgrupp med
representanter frin BRG, stadsledningskontoret samt Goteborgsregionens
kommunalférbund, GR.

Eftersom ingen fordndring sker av programmets malbild, mal, strategiska
utvecklingsomrdden samt insatser, har ingen remissbehandling genomforts i nimnder
respektive styrelser. BRG har daremot genomfort en tjénstepersonsdialog med berérda
forvaltningar och bolag samt de sé kallade referensorganisationerna utanfor stadens
organisation.

Négra redaktionella dndringar &r gjorda i forslaget till program i samrdd med BRG efter
dess antagande i BRG:s styrelse 2022-12-12.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ett beslut att godkénna &ndringarna i Géteborgs Stads néringslivsstrategiska program
2023-2035 innebir inga tillkommande ekonomiska konsekvenser. Genomforande av
programmet sker inom ramen for tvaariga handlingsplaner dar de angivna medansvariga
verksamheterna i staden, i ndra samarbete med BRG, definierar sina insatser inom de
strategiska omradena. Insatserna har hittills genomforts inom ordinarie budgetram for
respektive verksamhet. Handlingsplanerna redovisar de ekonomiska konsekvenserna och
beslutas av BRG:s styrelse samt av berérda ndmnder och styrelser.

Programmet beddms ha positiv samhéllsekonomisk effekt da det bidrar till att 6ka antalet
jobb. Darmed minskar samhaéllets kostnader for dem som stér utanfoér arbetsmarknaden,
under forutsittning att dessa minskar i motsvarande grad.

Beddmning ur ekologisk och social dimension

Den ekologiska dimensionen lyfts fram tydligare i forslaget jimfort med hittillsvarande
programversion. Av de underliggande malen i Agenda 2030 har 19 identifierats som dem
de regionala utmaningarna i det niringslivsstrategiska programmet relaterar till.
Hallbarhetsperspektivet har ocksa lyfts fram i den sammanfattande graf dér utvecklingen
redovisas med utgdngspunkt fran de tre indikatorer som BRG valt som representativa for
hallbarhetsperspektivet (sidan 39 i programmet). Bilden redovisar sammantaget
utvecklingen av index for bruttoregionalprodukt per capita, CO2 utsléapp samt
sysselséttningsgrad for utrikes fodda. Denna sammanstillning ar enligt BRG
sammanfattande for hela programarbetet utifrén de tre dimensionerna av héllbarhet.
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Det néringslivsstrategiska programmet har angett prioriterade indikatorer samt ett dnskat
lage avseende CO2-utslépp, utan att ange nagra virden, men refererar till stadens miljo-
och klimatprogram. Kommunfullméktige har beslutat om stadens klimatmal i G6teborgs
Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030. Malet &r att Goteborgs klimatavtryck dr néra
noll. Det innebér att utsldppen inom Goteborgs geografiska omréde ska minska med
minst 10,3 procent per ar och de konsumtionsbaserade utsldppen ska minska med minst
7,6 procent per ar till 2030. Det finns indikatorer, nuldge och mélvirde for detta mal dar
indikatorerna dr ”Utsldpp av vixthusgaser per invanare och ar inom Gdéteborgs
geografiska omrade (inkluderar bade utsldpp fran den handlande och icke handlande
sektorn)” och “Konsumtionsbaserade utsldpp av vixthusgaser per invanare i Sverige”.
Milj6- och klimatprogrammet har dven fyra delmal avseende klimat som fokuserar pa
Goteborg Stads egen verksamhet dér staden har storre radighet, 4ven dessa med
indikatorer och mélviarden. Bade mal och delmal paverkar pa vilket sitt naringslivets
kan/ska utvecklas. Stadens uppfoljning av tillstandet avseende utsldpp av vaxthusgaser
sker genom uppfoljningen av milj6- och klimatprogrammet — vilket sker vartannat ar.
Aven miljé- och klimatprogrammets mal om natur och ménniska &r viktiga
utgéngspunkter ndr stadens och regionens néringsliv utvecklas.

Programmet konstaterar att Goteborgs formaga att utbilda, behalla och attrahera
kompetens dr en av de nio utmaningar som sérskilt lyfts fram. Tillvaxt bygger pa
kompetensforsorjning. Jimlik utbildning &r viktigt sdval for att stirka forskning och
innovation, som for kompetensforsorjning i de foretag som skapas och utvecklas. Idag ser
vi att alla géteborgares resurser inte tas till vara och det dr en stor forlust for utveckling
och tillvixt. Etablering av foretag bygger pa en vélutbildad befolkning samt en
sammanhallen stad.

Bilagor

1. Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2023-04-05 § 263

2. Business Region Goteborg AB:s styrelsehandlingar 2022-12-12 § 125
samt 2023-02-06 § 13

3. Utvirdering - Implementering av Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program

4, Business Region Goteborg AB:s styrelsehandlingar 2023-04-25 § 48

5. Goteborgs Stads Néringslivsstrategiska program 2023-2035

6. Andringstabell 6ver genomforda forindringar med anledning av

kommunstyrelsens aterremiss
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Arendet

Arendet innebir redovisning av forslag till indringar i Géteborgs Stads
néringslivsstrategiska program 2018-2035 enligt uppdrag frén kommunfullméktige
2018-03-22 § 24. Det innebdr att det ursprungliga programmet ersitts av Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program 2023-2035. Arendet innehéller ocksi en extern
utvérdering av programmets implementering.

Beskrivning av arendet

Inledning

Kommunfullmaktige antog Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035,
2018-03-22 § 24. 1 beslutet fick Business Region Goteborg AB (BRG) och
kommunstyrelsen i uppdrag att i samband med ny mandatperiod under programperioden,
samt vid behov, utvirdera och foreslé eventuella foréndringar i det néringslivsstrategiska
programmet till kommunfullméktige. BRG fick ocksé i uppdrag att redovisa programmets
maluppfyllelse till kommunfullméktige i samband med programmets revidering 2023 och
dérefter vart fjérde ar.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-04-05 § 263 att aterremittera drendet till
stadsledningskontoret for att, i samverkan med BRG, inarbeta foljande fordndringar i
programmet:

a. Strategi 1: Kompetensforsorjning kompletteras med tilldgg om att en viktig del av
kompetensforsorjningen bestar av att underldtta for de goteborgare som star langt fran
arbetsmarknaden till varaktig sysselséttning.

b. Strategi 2: Attraktionskraft kompletteras med tilldgg om att néringslivet och de
offentliga verksamheterna ska arbeta gemensamt for en hogkvalitativ stadsmiljo och
tryggare offentliga rum i Goteborg.

c. Strategi 3: Infrastruktur & tillgénglighet kompletteras med tilligg om 6kad
produktion och lagring av férnybar energi.

d. Strategi 3: Infrastruktur & tillgédnglighet kompletteras med tilldgg om att
jarnvagstransporter for savil gods som resendrer utgdr en prioriterad del av det
hallbara transportarbetet.

e. Strategi 6: Innovationskraft kompletteras med tilligg om cirkulér ekonomi.

f. Alla hanvisningar till Svenskt Naringslivs métning om foretagsklimat stryks ur
programmet.

g. Mal 2: Samhallsplanering tillfogas ny indikator: Andelen féretag med kollektivavtal
ska Oka.

h. MAI 2: Sambhaéllsplanering tillfogas ny indikator: Andelen anstéillda inom kooperativ
ska Oka.

Stadsledningskontoret och BRG har gemensamt hanterat dessa och arbetat in dem i
forslaget till Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program. Andringarna i programmet
framgér av sammanstillningen i dndringstabell, bilaga 6.

Stadsledningskontoret och BRG konstaterar att strategierna inom mal 2 fokuserar pa
infrastruktur och tillgénglighet samt markberedskap och fysisk planering. Insatser som
har béring pé de foreslagna nya indikatorerna enligt punkterna g och h i
kommunstyrelsens beslut, sker i forsta hand inom kompetensforsérjning (mal 1) samt
foretagsklimat (mal 3). I det nu omarbetade forslaget foreslar stadsledningskontoret och
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BRG att dessa indikatorer foljas upp i kommande handlingsplaner inom
kompetensforsorjning samt foretagsklimat enligt nedan:

1. Inom det strategiska omrédet kompetensforsorjning finns foljande insats: Utveckla
mojligheten till fortbildning och kontinuerligt lérande pa arbetsplatsen. Har foreslés
aktiviteter som ska leda till att 6ka andelen foretag med kollektivavtal genomforas
och f6ljas upp.

2. Inom det strategiska omradet foretagsklimat finns foljande insats: Arbeta i samverkan
med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt utveckling av smé och
medelstora foretag. Har foresléds aktiviteter som ska leda till att 6ka andelen anstéllda
inom kooperativ genomforas och f6ljas upp.

BRG har under 2022, i samarbete med stadsledningskontoret, genomfort en

oversyn och justering av delar av innehéllet i programmet. De vésentliga

fordndringarna ér

- En uppdatering av statistik och de indikatorer som definieras av denna statistik

- Att tydliggora kopplingen mellan programmets insatser och malen i Agenda 2030

- Ett omarbetat avsnitt Globala trender med utgéngspunkt fran de senaste &rens
omvérldsforandringar

Malbild, mal samt de strategiska utvecklingsomradena med dess insatser dr oforandrade,
men tva nya indikatorer enligt kommunstyrelsens forslag 2023-04-05 laggs till enligt
punkterna 1 och 2 ovan.

Programmets méluppfyllelse hittills, som beskrivs ndrmare i1 beslutsunderlaget till BRG:s
styrelse, bedoms av BRG vara god.

Arbetet med 6versynen av programmet har letts av en revideringsgrupp med
representanter fran stadsledningskontoret, BRG samt Goteborgsregionens
kommunalférbund, GR.

Eftersom ingen fordndring sker av programmets malbild, mal, strategiska
utvecklingsomréden samt insatser, har ingen remissbehandling genomforts i ndimnder
respektive styrelser. BRG har ddremot genomfort en tjanstepersonsdialog med berérda
forvaltningar och bolag samt de sé kallade referensorganisationerna utanfor stadens
organisation.

BRG har ocksa genomfort en extern utvardering av processen att implementera det
néringslivsstrategiska programmet. Denna redovisas nedan under rubriken ”Utvéardering”.

Resultat

Programmet syftar till att skapa béttre forutséttningar for foretagande. Det dvergripande
malet dr 120 000 fler jobb under perioden 2016-2035. Enligt BRG:s berdkningar har det
till och med november 2022 skapats 40 000 nya jobb, trots pandemin. BRG:s bedomning
ar att utvecklingen ar i fas med det Overgripande malet.

Genomforande av programmet sker i sex strategiska omrdden; Kompetensforsorjning,
Attraktionskraft, Infrastruktur, Markberedskap, Foretagsklimat samt Innovationskraft. De
atgérder som genomfors inom respektive omrade definieras i tvaariga handlingsplaner.
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Dessa tas fram gemensamt av BRG och de medansvariga ndmnder och styrelser som ar
utpekade i programmet.

Totalt 25 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet. Handlingsplan 1 genomfordes
2019-2021 och omfattade 91 aktiviteter varav 95 % genomfordes. Handlingsplan 2
genomfors 2022-2023 innehaller 46 aktiviteter. I december 2022 pagick 80 % av
aktiviteterna enligt plan och alla forvéntas bli genomforda. Fram till 2035 ska totalt 8
handlingsplaner vara genomforda.

Idag har ocksé alla regionkommunerna inom GR antagit lokala néringslivsprogram som i
tillimpliga delar innehaller relevanta mél och aktiviteter fran Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program. Samtliga kommunfullméktige i GR-kommunerna har
beslutat att arbeta for samma mal.

BRG:s uppfoljning av utvecklingen de senaste fem aren for de 15 indikatorerna inom de
tre mélomradena visar att 12 har forbattrats, medan tre har haft en simre utveckling
(arbetslosheten, flyttnetto hogutbildade samt foradlingsvarde per capita).

Utvardering

BRG har genomfort en extern utvérdering av genomforandet av programmet avseende
aren 2018 — 2022. Utvidrderingen ar en processuppfoljning av arbetet med att utforma och
genomfora programmets tva forsta handlingsplaner under perioden 2018-2022.

Uppfdljningen ar kvalitativ och bygger pa en webenkét samt djupintervjuer med
representanter for de bolag och forvaltningar som har deltagit i arbetet med
handlingsplanerna.

Uppf6ljningen visar att programarbetet har paverkat hur Géteborgs Stads forvaltningar
och bolag arbetar med néringslivsutveckling pa flera sitt. Programmet och dess
strukturerade process dr en uppskattad arena for dialog om hur néringslivets behov kan
motas och 6kar uppmérksamheten pa naringslivsfragor. Programarbetet synliggor,
skyndar pé och forstérker det samlade arbetet och méjliggdér samordning och samsyn
mellan forvaltningar och bolag. Det finns ocksé viss kritik mot programmets process samt
forslag pa hur arbetet skulle kunna forbéttras ytterligare.

De synpunkter som de intervjuade ldmnat infor arbetet med nésta handlingsplan
2024- 2025 ar i huvudsak:

- Gor handlingsplanerna mer fokuserade. Definiera vilka aktiviteter som kan
genomforas endast om berdrda verksamheter samarbetar. Beskriv hur omvérldens
snabba forandring paverkar forutsattningarna.

- De arbetsgrupper som traffas inom ramen for arbete med handlingsplanen ska ha
fokus pa att arbeta tillsammans, inte rapportering.

- Forvaltningar och bolag inom staden kan gora mer av intern samordning, koppla ihop
med annat utvecklingsarbete och organisationsfordndringar. Ta stdrre ansvar for egna
aktiviteter 1 handlingsplanen.

- BRG kan ldra mer och ta till sig forvaltningarnas och bolagens perspektiv. Utveckla
sin kapacitet som analytiker med kunskap om néringslivets behov. Ta ansvar for att
kommunicera ett mer balanserat och samlat budskap om stadens mojligheter till
néringslivet.
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Uppfdljningen ldmnar nadgra rekommendationer till BRG, de forvaltningar och bolag
inom Go&teborgs stad som medverkar i programarbetet och stadsledningskontoret.

Rekommendationer till BRG:

- Hitta sétt att stddja en mer samstdmmig berdttelse om programmet. Tydligare
beskrivning varfor néringslivsutveckling &r viktig for Goteborg.

- Fortsitt att utveckla BRG:s roll i staden, dels genom att BRG fér 6kad forstaelse och
agerande utifrdén medverkande forvaltningar och bolags perspektiv, dels identifiera
luckor i de strategiska omradena dér BRG skulle kunna fylla en funktion.

- Stérk programmets processledare i de sex strategiska omrédena.

Rekommendation till medverkande forvaltningar och bolag:

- Skapa utrymme for att arbeta med det néringslivsstrategiska programmet pé ett
dandamalsenligt sétt

Rekommendation till stadsledningskontoret:

- Hitta sétt att stodja forvaltningar och bolag att utforma, genomfora och utvirdera
stadens program genom ett gemensamt lirande.

BRG konstaterar att de rekommendationer som foreslds ska vidarebefordras till
respektive aktor och att BRG tar rekommendationerna for egen del vidare in i
organisationen.

Jobbmal

I kommunfullméktiges budget 2022 fick BRG ett uppdrag att skapa ett jobbmaél. I BRG:s
verksamhetsplan 2022, som beslutades av styrelsen 2021-12-13 § 123, definieras
jobbmaélet som Goteborgs andel av de 120 000 nya jobb som ska skapas inom ramen for

det néringslivsstrategiska programmet. Det motsvarar 79 810 nya jobb under perioden
2016-2035.

Styrmiljon for programmet
I styrmiljobilden nedan ges en oversikt over de styrande dokument som har en direkt eller
indirekt koppling till programmet.

Bilden visar pa vikten av samarbete och samverkan med berdérda ndmnder, styrelser och
andra aktorer, bland annat for att hantera malkonflikter mellan befintliga program och
planer.
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Styrande dokument fér omrade: Naringslivsutveckling

Lagar och
forfattning med
sarskild
paverkan

Planerande styrande dokument Reglerande styrande dokument Styrande

dokument inom

Stadsdvergripande styrande dokument andra omraden
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Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontorets bedomning &r att det naringslivsstrategiska programmet skapat
forutséttningar for en 6kad samverkan och samsyn mellan stadens verksamheter i fragor
som har betydelse for utveckling av néringslivets forutsittningar. Géteborgs Stads
néringslivsstrategiska program har ocksa fatt en tydlig regional forankring da alla
regionkommunerna anvander programmet som utgangspunkt for sina lokala
nadringslivsprogram.

De foreslagna forandringarna i programmet &r framst en uppdatering av statistik, med
tillhorande indikatorer, och innebér ingen genomgripande revidering av programmet.
Stadsledningskontoret konstaterar att malbild, mal, strategiska utvecklingsomradena med
dess insatser fortfarande &r giltiga som utgédngspunkt for stadens arbete.

Stadsledningskontoret bedomer att det ar relevant att bedoma de olika insatserna i
programmet utifrdn hur de motsvarar mélen i Agenda 2030. Dessa féngar alla relevanta
aspekter av de tre hallbarhetsdimensionerna. Didremot beddmer stadsledningskontoret att
den grafiska sammanstillningen av tre valda indikatorer visserligen ér relevant for
programmet, men kan ge en forenklad bild av vilka faktorer som bidrar till ett hallbart
samhélle. En héllbar samhéllsutveckling dr komplex och beroende av ett stort antal
faktorer.

Den utvirdering som BRG genomfort visar att programmet haft betydelse for att
samordna och utveckla stadens arbeta att stdrka forutsattningarna for niringslivets
utveckling. Utvirderingen pekar ocksd pd négra dtgérder hur arbetet kan forbattras.
Stadsledningskontoret instimmer i dessa och forutsétter att BRG i sitt fortsatta arbete
beaktar dessa, dven om det inte tydligt framgér av underlaget fran BRG hur detta ska ske.

Slutligen konstaterar stadsledningskontoret att den av rekommendationerna i BRG:s
utvardering som ar riktad till kontoret; “hitta sétt att stodja forvaltningar och bolag att
utforma, genomfora och utvirdera stadens program genom ett gemensamt larande” i stora
delar stimmer 6verens med den bild som kontoret har av sin roll, men dér
forutsdttningarna att utdova den dr beroende av omfattningen i stadens sammantagna
planerande styrning. Stadsledningskontoret har konstaterat i ett antal &renden att antalet

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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program och planer behéver minska, dd méngden i nuldget ar hindrande for att
astadkomma en mer sammanhallen styrning men ocksa for att minska den administrativa
belastningen. Stadsledningskontoret bedomer fortsatt att kommunstyrelsen bor ha en roll i
framtagande av de stadengemensamma program som ska finnas framdver, for att
ytterligare stodja en sammanhallen styrning. Kontoret bedomer att arbetet med stod till att
utforma program ar relativt val utvecklat. Att ytterligare utveckla stddet i genomforande
och uppfoljning finns med i stadsledningskontoret arbete framgent.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Kommunstyrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-04-05

GOteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2023-2035

§ 263, 0271/23

Beslut
Enligt aterremissyrkande fran S, V och MP:

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-2035 aterremitteras till
stadsledningskontoret for att — i samverkan med Business Region Géteborg — inarbeta
foljande forandringar i programmet:

a. Strategi 1: Kompetensforsorjning kompletteras med tillagg om att en viktig del av
kompetensforsorjningen bestar av att underlatta for de géteborgare som star langt fran
arbetsmarknaden till varaktig sysselsattning.

b. Strategi 2: Attraktionskraft kompletteras med tilldgg om att naringslivet och de
offentliga verksamheterna ska arbeta gemensamt for en hdgkvalitativ stadsmiljo och
tryggare offentliga rum i Goteborg.

c. Strategi 3: Infrastruktur & tillganglighet kompletteras med tilligg om dkad
produktion och lagring av fornybar energi.

d. Strategi 3: Infrastruktur & tillganglighet kompletteras med tillagg om att
jarnvagstransporter for saval gods som resenarer utgor en prioriterad del av det
hallbara transportarbetet.

Strategi 6: Innovationskraft kompletteras med tilldagg om cirkuldr ekonomi.

f.  Alla hanvisningar till Svenskt Naringslivs matning om féretagsklimat stryks ur
programmet.

g. Mal 2: Samhallsplanering tillfogas ny indikator: Andelen foretag med kollektivavtal
ska oOka.

h. Mal 2: Samhéllsplanering tillfogas ny indikator: Andelen anstéllda inom kooperativ
ska oka.

Tidigare behandling
Bordlagt den 22 mars 2023, § 213.

Handlingar

Stadsledningskontorets tjansteutlatande den 27 februari 2023.
Aterremissyrkande fr&n S, VV och MP den 31 mars 2023.
Yitrande fran C den 4 april 2023.

Yttrande fran M, D, L och KD den 5 april 2023.

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen, protokollsutdrag 1(3)



Kommunstyrelsen

Yrkanden
Ordforanden Jonas Attenius (S) yrkar att arendet ska aterremitteras enligt yrkande fran
S, V och MP den 31 mars 2023.

Axel Josefson (M) yrkar bifall till stadsledningskontorets forslag och avslag pa
aterremissyrkandet fran S, V och MP den 31 mars 2023.

Propositionsordning

Ordforanden Jonas Attenius (S) staller propositioner pa dels drendets aterremiss och dels
arendets avgorande idag och finner att kommunstyrelsen beslutat aterremittera arendet.
Omrdéstning begars.

Omrostning
Godkand voteringsproposition: ”Ja for drendets dterremiss och Nej for drendets
avgorande idag.”

Daniel Bernmar (V), Viktoria Tryggvadottir Rolka (S), Blerta Hoti (S), Jenny Broman (V),
Marina Johansson (S), Karin Pleijel (MP) och ordféranden Jonas Attenius (S) rostar Ja (7).

Axel Josefson (M), Hampus Magnusson (M), Martin Wannholt (D), Jérgen Fogelklou (SD),
Axel Darvik (L) och Elisabet Lann (KD) réstar Nej (6).

Protokollsanteckningar
Emmyly Bonfors (C) antecknar som yttrande en skrivelse fran den 4 april 2023,

Representanterna fran M, D, L och KD antecknar som yttrande en skrivelse fran
den 5 april 2023.

Reservation
Axel Josefson (M), Hampus Magnusson (M), Martin Wannholt (D), Axel Darvik (L) och
Elisabet Lann (KD) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret - Aterremiss

Dag for justering
2023-05-04

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen, protokollsutdrag 2(3)



Kommunstyrelsen

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande Justerande
Jonas Attenius Axel Josefson
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Bilaga 1

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantrade vid Business
Region Goteborg 2022-12-12.

8 125 Beslut revidering av Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program
Pia Areblad presenterade materialet gallande revidering av Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program.
Styrelsen fér Business Region Goteborg beslutade

Att den reviderade versionen av Goéteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-
2035 godkandes.

Omedelbar justering och éverlamnas till SLK foér beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige

Ratt utdraget intygar:

Jessica Nilsson
VD-assistent
Business Region Goteborg AB

__ v
BUSINESS REGION GOTEBORG AB =
Besoksadress: Ostra Hamngatan 5, Postadress: Box 11119, 404 23 Géteborg (l“\
Telefon véxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se
BUSINESS REGION

BUSINESS REGION GOTEBORG — EN DEL AV GOTEBORGS STAD | SAMARBETE MED REGIONEN M
GOTEBORG
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Beslutsunderlag/Information (ange) Handlédggare: Pia Areblad, verksamhetsstrateg
Styrelsen 2022-12-12 Telefon: 0761-282400
Arende/Paragraf: 125 E-post: pia.areblad@businessregion.se

Beslutsunderlag for revidering av Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program

Forslag till beslut
I styrelsen for Business Region Goteborg:

. Att den reviderade versionen av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2023 - 2035, godkdanns med omedelbar justering och 6verldmnas

till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Da Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018 — 2035 antogs
mars 2018 framgick i beslutet att programmet skulle revideras 2023. Av de
120 000 nya jobb som ska etableras enligt programmets 6vergripande mal
har 40 000 etablerats och 80 000 nya jobb kvarstar till 2035. Revideringen
har utgatt frdn den omvarldsanalys som BRG gor 16pande. De arliga
stormotena ddr avstimning med naringslivet sker fOr att staimma av
framdrift av programmet har aven varit viktiga grundbultar for
revideringen. De viktigaste inspelen som inlemmats i programmet ar
agenda 2030 och héllbarhetsperspektivet samt en indikator dar alla tre

héllbarhetsperspektiven syns i en graf.

Bedomning ur ekonomisk, social och ekologisk dimension
(om vi inte nagra sarskilda aspekter sa kan rubriken slas samman
med ekologisk och social dimension)

Programmet syftar till att skapa battre forutsattningar for foretagande.
Overgripande mal dr 120 000 fler jobb. I nov 2021 har vi 80 000 nya jobb
kvar att “skapa” fram till 2035. Vi ligger helt i fas med det 6vergripande
malet. Genom att skapa nya jobb paverkas ekonomisk hallbarhet och

social hallbarhet. I den reviderade versionen framkommer

BUSINESS REGION GOTEBORG AB \\“
Besoksadress: Ostra Hamngatan 5, Postadress: Box 11119, 404 23 Géteborg =.."' ‘
Telefon véxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se '(l“\

BUSINESS REGION GOTEBORG — EN DEL AV GOTEBORGS STAD | SAMARBETE MED REGIONEN BUSINESS REGION
N GOTEBORG



hallbarhetsperspektivet och Agenda 2030 i betydligt hogre grad an

tidigare version.

Det syns pa foljande satt:

1. Agenda 2030 lyfts under Globala trender

2. Vihar korstabulerat de sex strategiska omraden med de atta

Sida2av 11

Agenda 2030 mal vi i forsta hand relaterar till. (se nedan)

N

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade

méter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Strategiska omraden

Kompetensforsorjning

Attraktionskraft

Infrastruktur
Markberedskap
Foretagsklimat

Innovationskraft

Utmaningar for Géteborgsregionen

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten p& arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med néaringslivet

Stérka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs
stadskarna

Stérka regionens globala tillgénglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

Globala mél i Agenda 2030

God utbildning for alla (4)

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomfoérande och globalt partnerskap (17)

Samhalls-

vinster

Okad produktivitet

Minskad miljopaverkan for mindre klimatpaverkan

Okad inkludering

Beslutsunderlag

v
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3. Vihar identifierat de 19 underliggande méal i Agenda 2030 som vi i
forsta hand relaterat till och kopplat ihop dem med de regionala
utmaningarna. Se sid 22-25 i bilaga 1 till beslutsunderlaget;
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-2035.

For att ytterligare betona hallbarhetsperspektivet har vi tagit fram en graf
dar de tre hallbarhetsperspektiven syns pa samma géang. I bilden nedan
framgar ekonomisk hallbarhet genom bruttoregionalprodukt per capita.
Den linjen stravar uppat. Den grona linjen beskriver ekologisk hallbarhet;
CO2 utslapp och stravar nedéat. Den aprikosa linjen visar
sysselsattningsgrad for utrikes fodda och ska ligga s& ndra den roda linjen
som mojligt. En ekonomisk tillvaxt som inte dr inkluderande dr inte
onskvard i Goteborgsregionen. Den héar grafen ar den vi betonar som

overgripande och sammanfattande for hela programarbetet.

Index
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SGUF index
200 r CO2 index 199
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100 e
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Bilagor
1. Goteborgs Stadsnédringslivsstrategiska program 2023-2035
5.9
=
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Arendet

2018 antogs Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program. I beslutet
framgick att programmet skulle revideras 2023. Under 2022 har
revideringen dgt rum och i bilaga ett syns det foreslagna reviderade

programmet.

Styrelsen behover ta stillning till det reviderade programmet for vidare

behandling av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Da Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018 - 2035 antogs
mars 2018 framgick att Business Region Goteborg skulle koordinera och
processleda arbetet med implementeringen samt att programmet skulle

revideras 2023 och sedan vid behov vart fjarde ar.

Resultat av programmets implementering sedan 2018
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program antogs mars 2018 av
kommunfullméktige. Overgripande mal &r 120 000 nya jobb riknat fran
2016 till 2035. Vid 2022 ars utgang har 40 000 nya jobb etablerats och
programmet har 80 000 nya jobb kvar att etablera till 2035.

Arbetet bedrivs i sex strategiska omraden. Totalt 25 forvaltningar och
bolag i staden deltar i arbetet. Handlingsplan 1 genomfordes 2019-2021
och omfattade 91 aktiviteter varav 95 % gick i mal. Handlingsplan 2
genomfors 2022-2023 innehaller 46 aktiviteter. Dec 2022 gar 80 % av
aktiviteterna i handlingsplan 2 enligt plan och alla férvéantas genomforas.
Fram till 2035 planeras totalt 8 handlingsplaner vara genomfdrda.

Arbetet foljts upp av ett antal indikatorer som ar kopplade till de malen i
programmet.

En av de storstadsregioner i Europa som ....

1. ar bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

2. erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

3. har bast klimat for foretagande och innovation.

-.-}“"
AN

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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Forflyttning indikatorer (2018-2022) i naringslivsstrategiska
programmet sedan antagande:

Lang sikt (jamfort 5 ar tillbaka)

Indikatormal Forsamras Oftrandrat Forbattras

Arbetsldshet (GR) 2022 jmf 2018
ME"ll 1 Flyttnetto hégutbildade (GR) 2020 jmf 2016
RCI (Vastsverige) 2019 jmf 2013
BRP per capita (GR) 2019 jmf 2015
a Euro per capita (Vastsverige) 2019 jmf 2015
Decoupling (GR) 2019 jmf 2015
MEoll 2 _< Folkmangd (LA Géteborg) 2021 jmf 2017
Sysselsatta (LA Goteborg) 2021 jmf 2017
Folkmangd (GR) 2021 jmf 2017
“~ Sysselsatta (GR) 2021 jmf 2017
a Insiktsmatning (GR) 2021 jmf 2017
Svenskt Naringslivs matning (GR) 2022 jmf 2018
MEOII 3 '< FoU-utgifter per sysselsatt i privat sektor (VG) 2021 jmf 2017
Varuexport per sysselsatt i privat sektor (GR) 2021 jmf 2017
“— RIS (Vastsverige) 2021 jmf 2017

Kalla: Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska Program 2023-2035 — uppfoljning ar 2022 (basar: 2016)

For detaljerad beskrivning av varje indikators utveckling. Se bilaga 2 i Goteborgs Stads néaringslivsstrategiska
program 2023-2035.

Viktigaste foérandringarna i det reviderade programmet:

I det reviderade programmet har hdllbarhetsperspektivet samt agenda
2030 arbetats in i betydligt hogre grad. Stycket globala trender ar helt
omskrivet. Vad géller process sa har samarbetet inom Goteborgsregionen
intensifierats da alla kommunfullméaktigeforsamlingar i
Goteborgsregionen beslutat att arbeta mot samma mal. En bilaga ar tillagd
som visar ovriga styrdokument med betydelse for naringslivet.

Process programmets implementering sedan 2018

Direkt efter att programmet antogs i kommunfullméaktige mars 2018
lanserades programmet pa ett av stadens moten for forvaltningar och
bolagschefer. Darefter presenterades programmet i de naimnder och
styrelser som getts delansvar att implementera programmet. Parallellt
startade arbetet med att se hur alla kommuner i Goteborgsregionen kunde

bidra till 6vergripande mal och engageras i arbetet.

v
"m\‘

BUSINESS REGION
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Process framtagning samt lansering av program 2017-2018

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep

¢ ¢

= B P Presentation
smé Remiss LS 1] 20 namnder
LI T beslut KF Lansering FoB Istyrelser

Dialog Kommun- Kommunvisa workshops/moten
grivgr | dialoger foretag, tidnstepersoner och politik

29 sep workshop GRs
forbundsstyrelse

Hosten 2018 startade arbetet med att ta fram den forsta handlingsplanen
som skulle 16pa 1 juli 2019-2021.

Drygt ett ar efter att programmet antogs i kommunfullmaktige var den
forsta 2-ariga handlingsplanen beslutad i de namnder/styrelser som deltar
i arbetet.

Da implementeringen paborjats skapades en form for kontinuerlig dialog
med naringslivet, akademin och arbetsmarknadens organisationer. Basen i

det arbetet dr en struktur med referensorganisationer.

Foljande organisationer dr programmets referensorganisationer:
Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Foretagarna, LO,

Unionen, Studentforum och Goteborgs universitet. Chalmers tillkom 2022.

Rollen som referensorganisation innebar att:
e Vara "bollplank” och lopande diskussionspartner for
programmet
e Delta i forberedelser av det arliga stormétet samt rekrytera de
foretag och studenter som deltar i stormotet

Forvantad effekt:
Okad kunskap om och informationsspridning av programmet

R
'
Beslutsunderlag (ln\

BUSINESS REGION
GOTEBORG



Sida7av 11

Upplagg:

Separata moten med respektive organisation arligen, dar processledare
deltar utifran 6nskemal fran referensorganisationen.

Arligt planeringsmote dir alla referensorganisationer deltar.

Struktur for 16pande dialog med ndringslivet

En arsstruktur for 16pande dialog/avstdimningar kring framdriften av
programmet har etablerats. En gadng per ar sker stormdten med
naringslivet och 2-3 ganger per ar ager strategisk naringslivsdialog rum.
Vid varje stormote medverkar ett 80-tal foretag och ett 20-tal studenter.
Dessutom deltar representanter for referensorganisationerna. Stormotena
har innehaller en aterkoppling kring vad som hént i programarbetet sedan
forra aret foljt av ett langre rundabordssamtal. De 24 parallella
rundabordssamtalen ledd av en forvaltningsdirektor eller vd i staden. 3
foretag, 1 student, 1 representant fran en referensorganisation samt tva
repr fran staden har fort samtal runt varje bord. Strategiska
naringslivsdialoger (SND) dar kommunstyrelsens arbetsutskott moter
akademin och 8 vd:ar for att diskutera ett av de strategiska omradena har
skett 2-3 ggr per ar.

Se feméarsplan nedan.

Tidplan

Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

HANDLINGSPLAN 2 GENOMFORS (24 man)

HANDLINGSPLAN 2 HANDLINGSPLAN 3
UTARBETAS UTARBETAS

Uppfdljning handlingsplan 1
I arbetet med att ta fram Handlingsplan 1 (2019-21) pabd&rjade
forandringsarbetet med att forsoka fa alla delar av staden engagerade i att

skapa battre forutsattningar for foretagande.

Aktiviteter som hade baring pa respektive insats samt relaterade till det
overgripande malet 120 000 nya jobb formulerades. Handlingsplanen

}5\“
"m\‘
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omfattade 91 aktiviteter och spande 6ver méanga olika omraden. 95 % av
aktiviteterna genomfordes och nddde mal trots pandemin. De som ej

genomfordes blev ej genomforda i huvudsak pga pandemin.

Handlingsplan 2

Infér handlingsplan 2 férsokte vi se hur vi kunde avgransa och skapa mer
skarpa i de aktiviteter vi tog fram. Vi borjade med att tydliggora vilken
funktion det overgripande programmet har samt vad respektive

handlingsplan har for roll i framdriften av arbetet.
Programmets funktion-

* Stadens gemensamma karta for att skapa battre forutsattningar for

foretagande

* I programmet ingar det mesta (utan trygghetsfradgan och

bostadsfragan)

Handlingsplanen (HP) funktion/roll:
* Har syns de aktiviteter som vi gor tillsammans for att flytta fram
positionerna och skapa dnnu bittre forutsittningar for foretagande de

kommande tvd dren.

* Respektive HP kommer infe:
- vara heltickande
- med sdkerhet omfatta det viktigaste (det sker ibland i en

forvaltnings karnverksamhet)

Under programperioden 2018-2035 kommer atta handlingsplaner
genomforas. Intentionen ar att varje handlingsplan ska etablera en
starkare samsyn kring vad som behover goras for att skapa battre

forutsattningar for foretagande och darmed lagga grund for kraftsamling.

For att kunna kraftsamla béttre i handlingsplan 2 identifierades de
indikatorer vi utifran omvarldsanalys i forsta hand vill ha effekt pa.
Under mal ett identifierades arbetsloshet, under mal 2; decouplingeffekt,

under mal tre foretagsklimat och privata kostnader f6r FoU.
For att begransa antalet aktiviteter sattes foljande begransningar:
* Fokusera pa det som ar genomforbarhet pa tva ar ( 2022-23)

» Sakerstalla att aktiviteten ger effekt pa overgripande mal
e
N
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» Sdkerstdlla att aktiviteten ar kompatibel med malen i Agenda 2030

Rekommendation var dven att:

- strava mot hogst tva aktiviteter per insats samt skarpa utfallet

Handlingsplan 2 behandlades (mellan nov 2021 och maj 2022) i alla de 25
namnder och styrelser som har delansvar for implementeringen av

programmet. Handlingsplanen bestar av 46 aktiviteter.

Uppfoljning av implementeringen av programmet

Hosten 2022 gors en extern uppfoljning av arbetet med att implementera
programmet. Syftet ar att samla in, sammanstalla och analysera
medverkande aktorers erfarenheter av arbetet sa har langt och deras
tankar om kommande handlingsplaner. Slutsatserna kommer

implementeras i det framtida arbetet. Uppfoljningen ar klar januari 2023.

Revideringsprocess 2022

Revideringen av programmet har letts av en revideringsgrupp bestaende
av:

Eva Hessman (stadsdirektor)

Magnus Sigfusson (direktor samhalle/omvarld), stadsledningskontoret
Patrik Andersson (vd), Eva-Lena Albihn (vice vd), Business region
Goteborg

Gitte Caous, forbundsdirektor GR (Goteborgsregionens

kommunalférbund)

Revideringsprocessen startade med de inspel som framkom pa stormétet 8
april. Inspelen processades sedan med styrgruppen for programmet
(BRG:s ledningsgrupp) och forslag till avgransningar presenterades som

sedan godkadndes av BRG:s styrelse och revideringsgruppen.

Darefter vidtog skrivarbete och avstimningar med referensorganisationer

samt regionala aktorer.

rﬁ“"
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Revidering process

April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April
Reviderings- Re' g g
arupp arupp grupp
Identifiera avgrénsningar Skrivarbete

BRG
styrelse

Dialog 6
direktorsgrupper

Dialog

GR/VGRI/Ist

Avstimning har gjorts med nedan referensorganisationer samt
regionala aktorer:

LO

Chalmers

Foretagarna (styrelse)

Goteborgs Universitet, (vicerektor, m.flera)
Goteborgsregionen (kommundirektorer)
Goteborgsuniversitet

Lansstyrelsen

Studentforum

Sv naringsliv (flera arbetsgivarorganisationer)
Unionen (styrelse)

Vastra Gotalandsregionen

Vastsvenska Handelskammaren

Inspel fran referensorganisationer m.fl

Flertal av de inspel som kom fran dialogen med referensorganisationerna
samt direktorsgrupperna handlar om konkretion av aktiviteter i nasta
handlingsplan. T.ex- vikten av battre attityder gallande foretagsfragor, hur
staden kan forenkla for foretag att bidra till social hallbarhet, stimulera
nyutexaminerade i Goteborg att stanna kvar i staden et.c Fragor gallande
krisberedskap, bostader och trygghet som diskuterats har sammanstallts i

en bilaga med hanvisning i staden kring vem som ansvarar for dessa

v
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fragor. Naringslivsstrategiska programmet omfattar inte dessa fragor.

Sammanfattande beddmning

I det reviderade forslaget till Goteborgsstads naringslivsstrategiska
program 2023-2035 syns de viktigaste férandringarna som behovs for att
vi ska na overgripande mal 120 000 nya jobb. (80 000 nya jobb raknat fran
2023-2035). De strategiska omrddena samt de 25 insatserna dndras inte.
Insatserna ar sa formulerade att det finns utrymme fo6r konkretion i

aktiviteterna.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB

v
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Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantrade vid Business
Region Goteborg 2023-02-06.

8 13 Beslut uppfoljning implementering av
Naringslivsstrategiska programmet 2018-2022

Pia Areblad presenterade uppfoljning av implementering av Naringslivs
strategiska programmet 2018-2022.

Styrelsen for Business Region Goteborg AB beslutade att,

godkanna rapporten om uppféljning av processen med att implementera
naringslivsstrategiska programmet for att darefter bilaggas revideringen av det
naringslivsstrategiska programmet.

Ratt utdraget intygar:

Jessica Nilsson
VD-assistent
Business Region Goéteborg AB

__ AV
BUSINESS REGION GOTEBORG AB =
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Beslutsunderlag/Information (ange) Handlédggare: Pia Areblad, verksamhetsstrateg
Styrelsen 2023-02-06 Telefon: 0761-282400
Arende/Paragraf: 13 E-post: pia.areblad@businessregion.se

Beslutsunderlag uppféljning implementering av
naringslivsstrategiska programmet 2018 - 2022

Forslag till beslut
I styrelsen for Business Region Goteborg:

1. Godkédnna rapporten om uppfoljningen av processen med att
implementera naringslivsstrategiska programmet for att darefter

bilaggas revideringen av det naringslivsstrategiska programmet.

Sammanfattning

Da Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program antogs mars 2018
framgick av beslutet att en uppfoljning skulle ske i samband med
revideringen. Uppfoljning gallande handlingsplanernas utfall har
rapporterats halvarsvis till styrelsen och de 6vergripande indikatorernas
forflyttning har redovisats arligen. Den uppfdljning som avses har har
fokuserat pa arbetet med att omsétta det naringslivsstrategiska
programmet i handling och starka Goteborgs Stads formaga att arbeta

samlat med att starka forutsattningarna for foretagande.

Uppfoljningen genomfordes november — december 2022 av Jessica
Algehed som foljt upp miljo och klimatprogrammet samt
innovationsprogrammet och ar forskare pa kommunforskning i vast (KFI).
Den bestod av datainsamling via enkat samt 14 djupintervjuer.

De som svarat har varit personer som deltagit i nagon av de sex

arbetsgrupper inom ramen for det naringslivsstrategiska programmet.

BUSINESS REGION GOTEBORG AB \\"
Besoksadress: Ostra Hamngatan 5, Postadress: Box 11119, 404 23 Goteborg =_.. ‘
Telefon véxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se '(l“\
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Tva huvudfragor diskuterades;

Dels hur har programmet paverkat hur delansvariga forvaltningar och
bolag i staden arbetar med att skapa battre forutsattningar for foretagande

Dels vilken forflyttning BRG som organisation gjort i staden

Utifran analys av materialet gor foljeforskaren fo6ljande

rekommendationer:
BRG

Hitta satt att mojliggora en mer samstammig beréattelse om programmet —

for att skapa mening och synliggora konkreta resultat

Fortsatt utveckla BRGs roll i staden — stod forvaltningar och bolag i staden

och jobba som ett lag

Stark programmets processledare — behover resurser, uppmarksamhet och

kompetensutveckling

Forvaltningar och bolag

Skapa utrymme fOr att arbeta med det naringslivsstrategiska programmet

pa ett andamalsenligt satt

Stadsledningskontoret

Hitta satt att stodja forvaltningar och bolag att utforma, implementera och

utvardera stadens program genom ett gemensam ldrande

Bedomning ur ekonomisk, social och ekologisk dimension.
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har som 6vergripande

mal att skapa 120 000 nya jobb. Beslutsunderlaget ror den uppfoljning som
genomforts. Uppfoljningen undersoker hur arbetet med att implementera
programmet fungerat. Om programarbetet bygger kapacitet i staden sa
kommer det fa allt storre paverkan pa ekonomisk dimension, ekologisk

och social dimension. Bilden nedan visar de tre viktigaste indikatorerna
vad géller det naringslivsstrategiska programmet. Bruttoregionalprodukt
(BRG) ska ga upp, CO2 ska ga starkare nedat och SGUF
(sysselsattningsgrad for utrikesfodda ska strava efter samma linje uppat Ry

—
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som BRP. En ekonomisk tillvaxt som inte ar inkluderande ar inte onskvard

i Goteborgsregionen. Se tabell nedan.

Index
250 1 e BRP index
SGUF index
200 ¢ CO2 index 199
150
139
100 o
88
50 r Goteborgsregionen
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o O o o o o O o o
S O O O © & © © © O B R P B B B B P B p
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Bilagor
1. 2023 01 12 _Uppfoljning Naringslivsstrategiska programmet
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Arendet

En processuppfoljning pa arbetet med att implementera det
ndringslivsstrategiska programmet har genomforts november-december
2022. Fokus &r pa processen. Programmets mal och strategiska omraden ar
starkt forankrade i Goteborg och i Goteborgsregionen. Avrapportering pa
utfall av respektive handlingsplan har skett till BRG:s styrelse sa dven
utfall av indikatorer. Av en anledning fokuserar uppfoljningen pa

processen.

Processuppfoljning av implementering Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program

Da Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program antogs mars 2018
framgick av beslutet att en uppfoljning skulle ske i samband med
revideringen. Revidering av programmet har skett under hela 2022 och
ska behandlas av kommunstyrelsen och kommunfullméktige varen 2023.
Uppfdljning géllande handlingsplanernas utfall har rapporterats
halvarsvis till styrelsen och de 6vergripande indikatorernas forflyttning
har redovisats arligen. Den uppfdljning som avses har har fokuserat pa
arbetet med att omsatta det naringslivsstrategiska programmet i handling
och starka Goteborgs Stads formaga att samlat arbeta for att skapa battre

forutsattningar for foretagande.

Uppfdljningen genomférdes november — december 2022 av Jessica
Algehed som f6ljt upp miljo och klimatprogrammet samt
innovationsprogrammet och ar forskare pa kommunforskning i vast (KFI).
Den bestod av datainsamling via enkat samt 14 djupintervjuer.

De som svarat har varit personer som deltagit i ndgon av de sex

arbetsgrupper inom ramen for det naringslivsstrategiska programmet.

Tre referensorganisationer har dven deltagit i djupintervjuer. (se komplett

lista pa intervjuade personer i bilaga 1.)

Fragestallningar
Uppfoljningen har bestatt av dels en enkat som gatt till alla som i nov 2022

deltog i en arbetsgrupp inom programmet samt djupintervjuer av 14
personer. For fragestallningar se bilaga 1 2023 01 12 _Uppf6ljning

Naringslivsstrategiska programmet.

R\
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Utifran enkaten framgar att det finns manga olika berattelser inom
Goteborgs Stad om programmet, dess effekter och BRGs roll.
Sammantaget kan svaren tolkas som att de som deltagit i undersékningen
anser att programmet haft en viss effekt pa hur deras verksamheter

arbetar med att bidra till foretagande, om an av olika slag och i varierande
grad.

Dessutom framkommer att BRGs har upplevts stddjande, kunniga och
forstdende i sin roll som processledare, samt att rollen har utvecklats 6ver
tid. Men svaren visar ocksa att det finns de som inte har en lika positiv
bild av hur BRG har skott uppdraget som samordnare, vilket delvis aven

intervjuerna bekraftar.

Hur har programmet paverkat forvaltningar och bolag?

De svarande uppger att programmet paverkat respektive forvaltning och

bolag pa foljande satt:
+ Bidragit till battre sjalvkannedom och 6kad motivation
 Bidragit till mer kontakt med och kunskap om malgruppen foretag
«  Okat takten i arbetet
 Bidragit till hogre kvalitet i arbetet genom samverkan med andra

* Gett 6kad kapacitet att utveckla helt nya initiativ

Vad upplevs som utmanande i programarbetet?
1. Prioritering — maltrangsel och konkurrerande initiativ

(omvarldsforandringar, omorganisation), ointresse fran ledning,
begransade resurser (tid, personal, kunskap osv)

2. Samverkan — Perspektivkrockar, intressekonflikter, driv i
arbetsgrupperna, att inte ha en egen aktivitet

3. Strategisk hojd - Jobbar vi med ratt saker, anpassar vi oss till snabb
forandring i omvarlden? Vad innebar det att hoja var formaga? Vad

paverkar vad egentligen?

Utveckling over tid enligt deltagarna
e Programarbetet har hittat sin plats, blivit mer integrerat med

ordinarie uppdrag och andra pagaende processer
e Diskussioner i arbetsgrupper och aktiviteter som genomfors inom
N
¥
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o Okad perspektivmedvetenhet - Mindre konfliktfyllt - Omsesidigt
larande

Deltagarnas tankar infor nasta handlingsplan
Tillsammans kan vi fortsdtta den inslagna vagen genom att stalla oss

foljande fragor:

* Vissa programmet: Gor vi rétt saker i handlingsplanerna? Vad ar
egentligen viktigast? Vad kan vi bara gora om vi samarbetar? Hur

paverkar omvérldens snabba utveckling?

* Nyttja arbetsgruppstraffarna mer for att jobba och lara ihop an for

att rapportera till varandra
Vad kan forvaltningar och bolag i staden gora mer utav:

» samordna internt, koppla ihop med annat utvecklingsarbete och

organisationsforandringar som sker, ta ansvar for en egen aktivitet i
HP 3

Vad kan BRG gora mer utav:

Lar mer och forvaltningarna och bolagens perspektiv, Ta lead som
analytiker med kunskap om naringslivets behov, Kommunicera ett

mer balanserat och samlat budskap till naringslivet

Deltagarnas anvander programmet olika —bade en extern och intern logik

09 o0 v =N
RS
3 R

<

Arena fér dialog och Skyltfonster Experimentverkstad
meningsskapande

Deltagarna anvander programmet olika och programmet fyller alla tre
funktioner ovan pa olika satt. For att skapa mening behovs hela tiden
omsesidig dialog om VARFOR, VAD, HUR och VEM.

Rekommendationer till BRG, forvaltningar och bolag i staden samt SLK
BRG

 Hitta satt att mojliggora en mer samstammig berattelse om
programmet — for att skapa mening och synliggora konkreta
resultat R
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+ Fortsatt utveckla BRGs roll i staden — stod FoB och jobba som ett lag
+ Stark programmets processledare
Forvaltningar och bolag

+ Skapa utrymme for att arbeta med det naringslivsstrategiska

programmet pa ett andamalsenligt satt
Stadsledningskontoret

 Hitta satt att stodja forvaltningar och bolag att utforma,
implementera och utvardera stadens program genom ett

gemensam larande

Sammanfattande bedémning
Uppfoljningen har gett ytterligare ett perspektiv pa programarbetet. De
rekommendationer som foreslas vidarebefordras till respektive aktr och

BRG tar rekommendationerna vidare in i organisationen.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB
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Bilaga 2

Implementering av Goteborgs Stads

naringslivsstrategiska program

En processuppfdljning av arbetet med att utforma och
genomfora programmets tva forsta handlingsplaner
under perioden 2018 - 2022

Jessica Algehed
Goteborg, januari 2023



Sammanfattning

Den hér processuppfoéljningen handlar om implementeringen av Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program. Fokus for uppfoljningen &r programmets tva forsta
handlingsplaner. Uppféljningen ar kvalitativ och bygger pa en webenkét och djupintervjuer
med representanter for de bolag och férvaltningar som har deltagit i arbetet med
handlingsplanerna.

Uppféljningen visar att programarbetet har paverkat hur Goteborgs Stads forvaltningar och
bolag arbetar med naringslivsutveckling pa flera satt. Programmet och dess strukturerade
process ar en uppskattad arena for dialog om hur naringslivets behov kan métas och okar
uppmarksamheten pa néringslivsfragor. Programarbetet synliggor, skyndar pa och forstarker det
samlade arbetet och mojliggér samordning och samsyn mellan férvaltningar och bolag. Det
finns ocksa viss kritik mot programmets process och manga forslag pa hur arbetet skulle kunna
forbattras ytterligare.

Uppfodljningen lamnar rekommendationer till BRG, de forvaltningar och bolag inom Goéteborgs
stad som medverkar i programarbetet och stadsledningskontoret.

Rekommendationer till BRG:

— Hitta satt att stédja en mer samstammig beréttelse om programmet
— Fortsétt att utveckla BRGs roll i staden
—  Stark programmets processledare

Rekommendation till medverkande férvaltningar och bolag:

—  Skapa utrymme for att arbeta med det naringslivsstrategiska programmet pa ett
andamalsenligt satt

Rekommendation till stadsledningskontoret:

— Hitta satt att stodja forvaltningar och bolag att utforma, genomféra och utvardera
stadens program genom ett gemensamt larande



Innehallsforteckning

1. INLEDNING ..ottt ettt sb e bbb b 4
Kort om det néringslivsstrategiska programmet...........ccocoereneienenenersie e 4
Uppféljningens syfte och fragestallningar.............cccoevvveiviiiciieeececccceee e, 5
Sa har har uppfoljningen genOMFOIS ..........covviiiriccccee e 5
Nagra Viktiga DEGraANSNINGAT..........cccvevivireieieiee ettt 6

2. WEBENKAT GER EN FORSTA GROV BILD AV PROGRAMMETS

IMPLEMENTERING ..ottt sttt 7
WEIM NAE SVAIAL? ..ottt bbbttt sb e bbb b 7
Programmets paverkan pa Goteborgs Stads formaga att bidra till foretagande................. 8
BRGS roll Som programIedare ............ccceveiiieiiiie e 8

3. VAD SAGER DELTAGARNA | DJUPINTERVJUERNA .........ccoooveveerereeeien, 10
RIS OCN FOS ...ttt ettt bbb b e n et b ens 10
Svért att avgora vad Som beror P& Vad” ........oocvvviiiiniiiienie e 10
Arbetet med Handlingsplanerna har utvecklats 6ver tid............ccoccoeeviiiiicniicceee, 10
Programmet har flera fUNKLONET ..........ccoeiiiiiiiie e 11
inverkan pa arbetet med naringslivsutveckling pa flera satt............cccccoeeeeereriicvceinn, 11
Begransade resurser och samordningsutmaningar forsvarar arbetet.............c.cccccvevenee. 12
Arbetsgrupperna har fungerat pa 0liKa Satt...........ccccevevevereiiiiiieie e 13
Perspektiv som krockar 0ch MARIANGSE ..........cccccvevvviveieeeiieeeeeccceee e 13
INErESSEKONTIIKLET .....viiiieeece e e 14
Forbattringsforslag riktade till forvaltningar och bolag..........ccccoovveviiiiniiincine e, 14
Forbattringsforslag riktade till BRG........cc.oocvviviieiic e 15
Referensorganisationernas PErsPEKLiV .........covevverereiriine e 16

4, SAMMANFATTANDE ANALYS ..ot 18
Programmet har starkt Goteborgs Stads formaga att bidra till foretagande..................... 18
Flera beréattelser om varfor programmet finns och vilken funktion det fyller ................. 19
VaQ EFFEKLIOGIK .....eeveiiise e e 19
De sex strategiska omradena ar olika — staller krav pa anpassade arbetssétt och

avancerad ProCesSIEdNING .......ccccvverieiriirereee e s 20
Genom arbetet med det néringslivsstrategiska programmet har BRG utvecklat Goteborgs
Stads verktygslada for programstyrning ..........ccccceceeeviriririsiieieeeeeeeeceeee s 20

5. REKOMMENDATIONER TILL MEDVERKANDE AKTORER INFOR DET
FORTSATTA PROGRAMARBETET .....ccotiiiiiee st 22
Rekommendationer till BRG ............cooiiiiiiiecccce e 22
Rekommendation till medverkande forvaltningar och bolag............ccccvvveveiieiviicnennnn, 23
Rekommendation till stadsledningSKONTONEL...........cccoiiiiiieiineenrerce e 23
BILAGOR

Bilaga 1: Programmets implementering

Bilaga 2: Informanter och grundfragestéllningar, semistruktuerade djupintervjuer
Bilaga 3: Webenkatens fragor och svarsalternativ

Bilaga 4: Webenkatens fritextsvar



1. Inledning

KORT OM DET NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar framtaget i bred samverkan med Goteborgs
naringsliv, akademin och Géteborgsregionens tretton medlemskommuner. Programmets
malbild uttrycker Goteborgs Stads viljeriktning for vad som ska uppnas genom det samlade
arbetet med naringslivsutveckling. En grundldggande tanke med programmet &r att det ska
stirka Goteborgs Stads gemensamma kapacitet att skapa battre forutsattningar for foretagande.
Programmets andra mening lyder dérfor: ”Syftet med programmet &r att tydliggdra och starka
Goteborgs Stads samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutsattningar for
foretagande. ” (Se sid 4 i Goteborgs Stads Néaringslivsstrategiska program 2018 — 2035).

Som stod for arbetet innehaller programmet sex strategiska omraden, se figur 1 nedan. De
beskriver hur Goteborgs Stad ska arbeta for att bidra till programmets 6vergripande mal om
120 000 nya arbetstillfallen till 2035.

Figur 1 Programmets insatser ar indelade i sex strategiska omraden: kompetensutveckling,
attraktionskraft, infrastruktur och tillganglighet, markberedskap och fysisk planering,
foretagsklimat och innovationskraft.

NYTANKANDE SAMVERKAN HANDLINGSKRAFT

Sedan programmet antogs har tva handlingsplaner beslutats, en for 2019-2021* och en for
2022-20232. | dessa bryts de sex strategiska omradena ner i konkreta aktiviter.
Handlingsplanerna arbetas fram av arbetsgrupper med deltagare fran utsedda férvaltningar och
bolag inom Goteborgs Stad under ledning av Business Region Géteborg. De stdms av med
representanter for naringslivet vid programmets arliga storméte och genom de sérskilda

L For mer information om handlingsplan 1 se: https://www.businessregiongoteborg.se/om-
oss/naringslivsstrategiskt-program/goteborgs-stads-naringslivsstrategiska-
programgoteborgs-stads

2 For mer informaton om handlingsplan 2 se: https://www.businessregiongoteborg.se/om-
oss/goteborgs-stads-naringslivsstrategiska-program
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referensorganisationer som finns utsedda, se figur 2. Handlingsplanerna innehaller kortfattade
aktivitetsbeskrivningar och forvantat utfall for respektive strategi. Aktiviteterna foljs upp och
redovisas till BRGs styrelse halvarsvis, framférallt vad galler genomforandestatus. | arbetet
med handlingsplanerna har programledningen beskrivit det som att programmet utgér kartan
och att handlingsplanerna framforallt ska fokusera pa de aktiviteter som behéver goras
tillsammans och inte sker inom ramen for respektive forvaltnings och bolags ordinarie
verksamhet. En fordjupad beskrivning av processen for handlingsplanernas framtagande och
genomfdrande finns i bilaga 1.

Figur 2 Tidplanen for arbetet med handlingsplanerna
Tidplan
Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

HANDLINGSPLAN 1 GENOMFORS (30 man) HANDLINGSPLAN 2 GENOMFORS (24 man)

HANDLINGSPLAN 2 HANDLINGSPLAN 3
UTARBETAS UTARBETAS

UPPFOLJNINGENS SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Né&r kunnunfullmaktige fattade beslut om det néringslivsstrategiska programmet 2018,
beslutades ocksa att en uppfoljning skulle genomforas efter 4 ar. Uppféljningen kartlagger
Goteborgs Stads bolag och forvaltningars erfarenheter och lardomar av arbetet med att
implementera det néringslivsstrategiska programmet under perioden 2018 — 2022. Syftet med
uppfoljningen &r att belysa hur programmet har bidragit till att tydliggtra och stérka Goéteborgs
Stads samlade arbete med att forbattra forutsattningarna for foretagande. Syftet ar ocksa att ge
rekommendationer infor det fortsatta arbetet med att implementera programmet.

Foljande fragestallningar har varit utgangspunkt for uppféljningen:

—  Har programarbetet synliggjort och paverkat Goteborgs Stads samlade arbete gentemot
naringslivet, och i sadana fall hur?

— Vad har fungerat bra och vad har varit utmanande med programarbetet och den process
genom vilket programmet omsatts i handling?

— Har BRGs roll i staden forandrats genom arbetet med programmet, och i sadana fall
hur?

— Vad &r viktigt for BRG, Goteborgs Stads forvaltningar och bolag och Géteborgs Stads
hogsta ledning att tanka pa infér kommande handlingsplaner och det fortsatta arbete
med programmets implementering?

SA HAR HAR UPPFOLJNINGEN GENOMFORTS

Uppféljningen ar i forsta hand kvalitativ och bygger pa personliga bedomningar och berattelser
om arbetet med programmet. Material till uppfoljningen har samlats in genom en webbenkat
och djupintervjuer. Webenkaten riktade sig till alla som nu medverkar i handlingsplanernas
arbetsgrupper (tjanstepersoner inom forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad). Den skickades
till 46 chefer och utvecklingsledare i Géteborgs Stadsforvaltningar och bolag som &r med i



programmets arbetsgrupper just nu, det vill sdga som har medverkat under hésten 2022 eller
langre. 23 av dessa besvarade enkaten.

For att fordjupa forstaelsen gjordes semistrukturerade djupintervjuer med elva deltagare i
arbetsgrupperna. De har medverkat i programmet under relativt lang tid och bedéms har god
overblick inom ett eller flera av programmets strategiska omraden. Vidare genomfordes tre
semistrukturerade djupintervjuer med representanter for programmets referensorganisationer.
De &r ocksa deltagare med lang medverkan i programarbetet (LO, Svenskt Naringsliv och
Foretagarna). For en sammanstallning av informanterna och de grundfragestallningar som
intervjuerna utgick fran, se bilaga 2.

Tidsspannet for uppféljningens ar november - december 2022. Uppféljningen har genomforts
av Jessica Algehed. Jessica har mangarig erfarenhet av ledning och styrning av lokala
utvecklingsfragor, inte minst inom Goteborgs Stad, och forskar pa deltid om styrning och
forandringsledning pA Kommunforskning i Vast vid Goteborgs Universitet. Pia Areblad,
programledare pa BRG och Lars Ekberg, programhandléggare pé stadsledningskontoret har
deltagit aktivt i arbetet med uppféljningen. De har medverkat i utformningen av
fragestéllningar, urvalet av respondenter och analysen av det insamlade materialet, samt
korrekturlast rapporten. Aven programmets processledare som ansvarar for handlingsplanernas
strategiska omraden har medverkat i uppféljningsarbetet. Dels informerades de om
fragestéllningarna och kom med synpunkter pa dessa vid ett mote, dels diskuterades resultatet
av webenkaten och intervjuerna med dem pa ett mote infor analysarbetet for att fa deras syn pa
det insamlade materialet.

NAGRA VIKTIGA BEGRANSNINGAR

Uppfodljningen ar avgransad till hur det naringslivsstrategiska programmet har implementerats
pa ledningsniva, det vill saga hur de bolag och forvaltningar som medverkar i programmet har
arbetat med programmet pa ledningsniva i sina organisationer. Den specifika
implementeringsprocess som studerats ar framtagandet och genomforandet av de tva
handlingsplaner som beslutats inom ramen for programmet. Uppféljningen omfattar inte de
specifika aktiviteter som har genomfoérts inom ramen for handlingsplanerna.



2.Webenkat ger en forsta grov bild av

programmets implementering

Enkaétsvaren ger en grov bild av hur deltagarna uppfattar programarbetet och genomférdes som
en snabb métning infor de djupintervjuer som redovisas i nasta kapitel. | enkaten ombads
deltagarna att bedéma den egna organisationens insatser inom programmet och programmets
effekter pa densamma, samt BRGs roll som programansvarig och vad som &r viktigt att tanka
pa i det fortsatta programarbetet. Enkaten inneholl totalt sju fragor, varav tva gav
bakgrundsdata om de svarandes grad av medverkan i programarbetet och en var en frisvarsfraga
med majlighet att 1amna idéer infor det fortsatta programarbetet. For att se enkatens fragor och
svarsalternativ i sin helhet se bilaga 3.

VEM HAR SVARAT?

De som svarat pa enkaten har medverkat i programarbetet under relativt 1ang tid. De bor
darmed ha relativt god kdnnedom om programarbetet. 6 av de svarande har medverkat sedan
programmet beslutades och arbetsgrupper bildades under varen 2018, 15 mer an ett ar men ej
hela programperioden och endast tva mindre &n ett ar, se figur 3.

Figur 3 Svar pa enkatfraga 1

1. Hur lange har du medverkat i en arbetsgrupp inom det naringslivsstrategiska programmet?

/

@ windreanett ar 2
‘ Mer &n ett ar, men ej sedan pro... 15

. Under hela programmet 6

Alla som svarade att de har medverkat mer &n ett ar i programarbetet uppger i fraga 2 att de har
deltagit pa programmets érliga storméte med naringslivet, se figur 4.

Figur 4 Svar pa enkatfraga 2

2. Har du deltagit i nagot storméte?

® = 21 l

® N 2

Vi vet dock inte mer an sd om de som svarat och inte alls vilka som avstatt fran att svara. Det
gar darfor inte att gora en bortfallsanalys. Vilket gor att det ar viktigt att anvanda enkéatsvaren
med viss forsiktighet.



PROGRAMMETS PAVERKAN PA GOTEBORGS STADS FORMAGA ATT
BIDRA TILL FORETAGANDE

Enkatsvaren ger en bra forsta forstaelse for hur det naringslivsstrategiska programmet
uppfattas. Framforallt ger bredden i svaren en indikation om att det finns manga olika
beréttelser inom Goéteborgs Stad om programmet, dess effekter och BRGs roll. Sammantaget
kan svaren pa fraga 5 och 6 tolkas som att de som deltagit i undersokningen anser att
programmet haft en viss effekt pa hur deras verksamheter arbetar med att bidra till foretagande,
om &n av olika slag och i varierande grad.

Figur 5 Svar pa enkatfraga 3

3. lvilken grad upplever du att det naringslivsstrategiska programmet paverkat din
forvaltnings/bolags formaga att méta foretag och bidra till ett konkurrenskraftigt naringsliv?

5,3

0 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10

Inte alls | stor utstréckning

Figur 6 svar pa enkatfraga 4: Genom att vi medverkat i det naringslivsstrategiska programmet
har vi pa min forvaltning/bolag

Inte alls Kanske lite Ja, delvis Ja, absolut
Synliggjort sadant vi redan gor | 17% 61% 22%
Utvecklat var samverkan med andra
aktorer 57% 35% 9%
Utvecklat véra rutiner och arbetsatt 22% 35% 35% 9%
Forandrat hur vi ser pa vart uppdrag | 13% 52% 30%
_, : 206
Okat var kunskap om malgruppen 3
foretag 13% 30% 43% 13%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

BRGS ROLL SOM PROGRAMLEDARE

Enkatsvaren indikerar ocksa att de flesta som svarat anser att BRG skatt sin uppgift som
programansvariga pa ett tillfredstallande satt. Deltagarnas uppfattning om BRGs bidrag till den
egna forvaltningen/bolaget och roll i arbetet med det néringslivsstrategiska programmet &r



relativt positiv. Medelbetyget &r 6,2 pa den tiogradiga skalan, se figur 7 nedan.
Figur 7 Svar pa enkatfraga 5

5. lvilken grad upplever du att BRG har fungerat som ett stod for din férvaltnings/bolags arbete
med programmet?

6,2

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inte alls | stor utstréckning

Enkatfraga 6 mater hur deltagarna ser pa BRGs roll som samordnare och huruvida de upplever
att denna har férandrats dver tid. Svaren indikerar att BRGs har upplevts stédjande, kunniga
och forstaende i sin roll, samt att rollen har utvecklats 6ver tid. Men svaren visar ocksa att det
finns de som inte har en lika positiv bild av hur BRG har skétt uppdraget som samordnare,
vilket delvis dven intervjuerna bekréftar.

Figur 8 svar pa enkatfraga 6: Business Region Géteborg har i sin roll som samordnare

Inte alls Kanske lite Ja, delvis Ja, absolut
Tagit en delvis ny roll i Goteborgs Stad 70% 26%
L\ 49
Okat var legitimitet gentemot
naringslivet 22% 22% 43% 13%
Haft forstaelse for vart uppdrag0%  26% 52% 22%
Bidragit med kontakter och | - 5 "
sammanhang 9% 17% 57% 17%
Gett oss vardefull kunskap om
naringslivet e SR GRS LD

0% 20% 40% 60% 80% 100%



3.Vad sager deltagarna i djupintervjuerna

Intervjumaterialet bekréaftar enkatsvaren och i samtalen framtrader delvis olika berattelser om
programmet och arbetet med handlingsplanerna. Det finns ddrmed inget tydligt narrativ om det
néringslivsstrategiska programmet som delas av alla inom Goteborgs Stad. Det &r inte &r
forvanande, Géteborgs Stad &r en stor organisation med manga olika verksamheter. De har alla
sina specifika uppdrag, malgrupper och historia och forhaller sig till naringslivsrelaterade
fragor och programstyrning pa olika satt.

RIS OCH ROS

Det blir tydligt i intervjuerna att deltagande forvaltningar och bolag férstar och anvander
programarbetet pa olika sétt beroende pa den egna kontexten. Saval utfall som utmaningar
skiljer sig at mellan deltagarna, a&ven om det gar att se monster i materialet. Overlag ar
informanterna néjda med bade programmet som helhet och sin forvaltnings eller sitt bolags
medverkan i programmet. De ar ocksa dverlag nojda med de aktiviteter som genomforts i de tva
handlingsplanerna.

Ett fatal har dock en mer kritisk hallning, vilken framférallt beror pa att de menar att
programmets mal och arbetssétt star i konflikt med andra mal, lagstiftning och processer som ar
viktiga. En svarande ar ocksa negativ till att verksamhets 6ver huvud taget &r utpekad att
medverka i programmet. Anledningen &r att det &r svart att hitta relevanta berdringspunkter
mellan verksamhetens uppdrag och programmets mal.

Allt som inte funkar bra ska vi inte lasta BRG for, det ligger pa vart egna ansvar.

Oaktat kritik som framfors har alla svarande ett respektfullt och konstruktivt forhallningsatt till
programarbetet. Vanan att arbeta i en komplex styrmiljo gor att deltagarna har Iatt att reflektera
dver sin egen organisations bidrag och begransningar i processen, vad de férvantar sig av andra
och hur programarbetet skulle kunna utvecklas.

SVART ATT AVGORA "VAD SOM BEROR PA VAD”

Exakt vad det innebar att skapa bittre forutsattningar for foretagande &r oklart for de flesta. An
mer oklart ar huruvida det som Goteborgs stad gor egentligen paverkar programmets mal.
Vidare papekar i princip alla att det ar svart att bedoma vilka forandringar i Géteborgs Stads
arbete som beror pa programarbetet och vad som kanske hade hant anda. Det vill sdga det
upplevs som svart att géra nagon form av kontrafaktisk analys och urskilja just det
naringslivsstrategiska programmets bidrag till att exempelvis ett visst utvecklingsprojekt har
blivit till.

Hade det hant &nda — svart att saga? Vi faster vart projekt i de olika programmen
och kan jobba med olika fragor med de olika programmen i ryggen. Vi hade gjort
projektet anda, men kanske tva ar senare och med ett lite annat fokus.
Férmodligen.

ARBETET MED HANDLINGSPLANERNA HAR UTVECKLATS OVER TID

De tva handlingsplanerna som genomforts inom ramen for programmet innehéllen en mangd
aktiviteter av skilda slag. Utredningar och utveckling av nya typer av arbetssatt och rutiner &r
vanliga, men &ven aktiviteter som syftar till att forbéttra redan etablerade arbetssatt genomfors.
De insatser som finns med i handlingsplanerna beskrivs av de flesta som utvecklingsinsatser
som dr viktiga for den egna forvaltningen eller bolaget, och som férmodligen skulle ha
genomforts dnda.
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Vi avsétter inte tid i programmet for att géra nagot sarskilt, vi gor sadant som vi
anda ska gora.

Nagra aktiviteter beskrivs ocksa som ett direkt resultat av diskussioner i programmets
arbetsgrupper. Nastan alla informanter har uppfattningen att det var for manga aktiviteter och
att dessa inte hangde samman pa ett bra sétt i den forsta handlingsplanen. De menar dock att
detta till del atgardats i den andra handlingsplanen, som upplevs innehalla farre, men mer
strategiska aktiviteter.

PROGRAMMET HAR FLERA FUNKTIONER

Deltagarna beskriver programmets funktion eller roll visavi den egna verksamheten pa flera
satt. Nar det galler motet med omvarlden ser manga programmet som ett slags dialogarbete och
skyltfonster gentemot omvérlden generellt och néringslivet specifikt. Genom programmet ges
mojlighet att lyssna pa foretags behov och uppfattningar om Goteborg och Géteborgs Stad,
diskutera vad som enligt privata aktorer ar Iampliga strategier och handlingsalternativ.
Programmet ar ocksa ett sétt att aterrapportera vilka resultat som forvaltningar och bolag har
uppnatt inom ramen for olika processer, projekt och samverkansinitiativ.

For mig ar programmet en gransyta mot naringslivet.

Ett delvis annat, och parallellt, synsétt &r att betrakta programarbetet som ett internt stod for
programmets genomférande. De talar om programmet som ett sétt att motas dver
forvaltningsgranser for att samordna insatser. Nagra betraktar &ven programmet som en
utvecklingsarena, katalysator eller experimentverkstad, dér olika forbattringsforslag som kréver
larande och samverkan utvecklas och testas.

For oss har programmet fungerat som en igangsattare, en katalysator. Det har
skapat avgransning och kraft.

INVERKAN PA ARBETET MED NARINGSLIVSUTVECKLING PA FLERA
SATT

Det ar flera som menar att programarbetet har varit ett satt att synliggéra insatser som den egna
forvaltningen eller bolaget gor for att bidra till mélen i det naringslivsstrategiska programmet.
Programarbetet har ocksa bidragit till en okad forstaelse for hur naringslivsutvecklingsfragor
hanger samman med andra malomraden i staden och den egna forvaltningen eller bolagets
uppdrag, men ocksa vilka malkonflikter som finns.

Alla diskussioner har gjort att det hanger ihop béttre for mig nu. Vi har fatt en
okad medvetenhet om var vara fragor gar ihop i staden.

Nastan alla beskriver ocksa att programarbetet inneburit ytterligare en arena for dialog med
naringslivet. Dialogen har gett dem mdojlighet att méta fler eller nya foretag och har bidragit till
béttre kunskap om naringslivets utmaningar och behov. Fragan om naringslivsutveckling
upplevs pa sa satt ha blivit “bredare” och ihopkopplad med den egna verksamhetens mal och
uppdrag pa ett mer motiverande och meningsfullt satt.

Vi har utokat vara kontakter med sddana som normalt inte &r vara malgrupper.
Och fatt kontaktytor med aktorer som vi borde arbeta med men inte kanner.

Det ar ocksa flera som beskriver att programarbetet har fungerat som en stralkastare som
bidragit till att fragor som ror naringslivsutveckling kommit hogre upp pa dagordningen och
diskuterats oftare. Fokus, uppméarksamhet och engagemang &r ord som anvands i
sammanhanget — bade vad galler foretag som malgrupp och vikten av att arbeta med
néringslivsutveckling.
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Vad ger det for mervarde? Det blir mer dialog, man paminns, det blir
regelbundet, man tinker “det hir ett ju ocksa viktigt”. Och det dr ju ett omrdde
som vi jobbar med hela tiden. Men kanske nar vi en hogre maluppfyllelse nar det
trycker pa fran flera hall.

Vidare menar flera att programarbetet har gjort att den egna forvaltningens arbete med
naringslivsrelaterade fragor har blivit battre. En viktig forstarkning ar att programmet har
underlattat samverkan med andra forvaltningar och bolag. Det kan handla om att man fatt nya
kontakter, fatt mojlighet att lara av varandra och okat sin forstaelse for varandras roller och
uppdrag. Arbetsgruppstraffarna har fungerat som ett tillfalle att stimma av och samordna
insatser. Vidare uppskattas sarskilt att framtagandet av handlingsplanerna inneburit ett tillfalle
for gemensam reflektion och strategiska diskussioner.

Det har gett ringar pa vattnet. Det ar val samverkanseffekten. Som att jag fatt nya
forum och att jag har hittat nya personer.

BEGRANSADE RESURSER OCH SAMORDNINGSUTMANINGAR
FORSVARAR ARBETET

Att implementera ett integrerat politikomrade, som i fallet med det naringslivsstrategiska
programmet, i en sektorsindelad och stor verksamhet som Géteborgs Stad ar utmanade och fylit
med dilemman. Flera pekar pa att forvaltningar och bolag forvantas hantera en brokig skara
program, mal och andra styrande beslut, som inte alltid hanger ihop pa ett sjalvklart satt.
Exempelvis talar flera om mer generella utmaningar vad galler styrningen av Géteborgs Stad
och hur programstyrningen i staden forhaller sig till allt frin Agenda 2030, budgetprocessen
och den arliga verksamhetsplaneringen till arbetet med projektstyrning och portfoljhantering,
uppfoljning och olika typer av ledningssystem for kvalitet och miljo. Svarigheterna att hantera
programmen varierar beroende pa den egna verksamhetens uppdrag, organisering och kontext.
Det som &r en mojlighet for en organisation med ett visst program kan upplevas som ett
problem i en annan.

Det kommer dubbla och trippla uppdrag som ska rapporteras i budgeten, i
program och i vart ordinarie uppdrag. Vi forsoker paketera dem sa att de hanger
ihop.

Det &r intressant att notera att de flesta informanter tar avstamp i den egna verksamhetens
bristande kapacitet att bidra till det naringslivsstrategiska programmet nar de far fragan om vad
som varit begrénsande i arbetet med programmet, snarare &n i stadens styrning mer generellt.
Brist pa resurserser, i form av tid, kunskap eller personal ar nagot som flera vittnar om. Vidare
beskriver fler att omorganisationer har tagit kraft och saktat ner arbetet, men ocksa lett till
personalomsattning som ger brister i kontinuitet.

Omorganisationen har paverkat. Dom har bytt ut personer och sa har saker fatt
borja om. Vi har behovt knyta nya kontakter. Man behéver ju kdnna varandra och
sig sjalv for att kunna samverka med andra.

Négra noterar ocksa att de skulle kunna bli béttre pé att koppla samman programmet med
forvaltningens 6vriga arbete, inte minst vad géller projekt. De menar att det finns mycket bra
utvecklingsarbete som gérs pa forvaltningar och bolag med béring pa programmets mal som
inte blir en del av handlingsplanerna, viket gor att programmet inte tdcker det som &r viktigast.

Kanske hade programmet kunnat ge uppvéaxling i projektet — men vi har ju inte
lagt in det som en del i programmet.

| det har ssmmanhanget &r det flera som menar att programmet &r statiskt, genom att saval
strategiska omraden som specifika insatsomraden redan &r beslutade i programmet. Det ar
ocksd manga som ser brister i samordningen internt i den egna verksamheten, exempelvis
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genom att de som deltar i olika arbetsgrupper inte k&nner till varandra, eller kommunicerar
internt om programmet.

Nej vi har ingen intern samordning mellan programmets strategiska omraden har
hos oss. Sa jag kan inte uttala sig om de andra delarna som vi pa ---- gor.

Aven det faktum att det varit manga oférutsedda forandringar i omvarlden, som exempelvis
pandemin, har gjort att ledningens resurser har behovt prioriteras hart.

ARBETSGRUPPERNA HAR FUNGERAT PA OLIKA SATT

Nar det galle arbetet i arbetsgrupperna ar det flera som papekar att det inte fungerat optimalt att
medverka utan att ha ansvar for en egen aktivitet. De upplever att det delvis har varit otydligt
vad de forvéntas gora och att de hade kunnat arbeta mer tillsammans &ven mellan
arbetsgruppsmotena.

Det som varit svarast? Vad ska vi gora dar vi har ett delansvar? Det tycker jag
har varit oklart. Jag har undrat vad vi skulle kunna serva med, men det har varit
tyst lange. Fast det ar ju inte programmets fel utan ligger pa oss som sitter i
grupperna.

Arbetsgruppsmotena verkar for 6vrigt ha fungerat relativt olika inom de strategiska omradena.
Det finns kritik fran nagra som handlar om att traffarna upplevs ha for mycket fokus pa
rapportering och att de anvands till att beratta vad som pagar i den egna forvaltningen, istéllet
for att de anvénds for mer strategiska diskussioner, gemensamt arbete och larande. Flera av
informanterna énskar mer fokus pa att rapportera innehall snarare &n huruvida olika aktiviteter
ar genomforda eller ej.

Man hade kunnat héja nivan och kraven pa det vi rapporterar in. Kanns
frustrerande att man kan rakna bade ditten och datten. Men nar man raknar typ
allt som gors sa blir det mer fokus pa att rapportera an att man faktiskt gor bra

eller ratt saker.

Samtidigt &r det andra som vittnar om att de haft stor nytta av arbetet i arbetsgrupperna och att
de upplever det som att motena varit ett satt att analysera laget och utveckla forslag pa
I6sningar tillsammans, samt att det &r rimligt att man som deltagare rapporterar till
programledningen.

Vi har haft bra samarbete i arbetsgruppen och hittat aktiviteter som vi kan géra
tillsammans.

PERSPEKTIV SOM KROCKAR OCH MALTRANGSEL

Alla informanterna menar att malen i det naringslivsstrategiska programmet ar angelagna och
att det ar viktigt att Goteborg har en stabil arbetsmarknad och ett valmaende naringsliv.
Samtidigt finns det forvaltningar dar programmets breda ansats och hdga ambitioner delvis star
i motsats till andra mal som Goteborgs Stad ocksa vill leva upp till. Det gor att nagra deltagare
efterfragar en storre medvetenhet hos programledningen och BRG vad galler dilemman och
malkonflikter som uppstar nar olika perspektiv krockar.

Agenda 2030 kanske kan I6sa upp en del av det har at oss. For genom att hantera
flera program tvingas man reflektera 6ver malkonflikter och synergier. D& inser
man att det &r problematiskt att géra handlingsplaner utifran ett perspektiv.

Exempelvis ar attraktiv mark en begransad resurs som behévs for allt fran bostader och
kommunal service till industrier och kontorsbyggnader och det &r darfor inte sjalvklart att det
gar att mota naringslivets alla behov. P& samma sétt 4r 120 000 nya jobb sjalvfallet viktiga men
helst inte till priset av ett mer ojamlikt samhalle eller forsamringar fér de som arbetar om vi ska
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uppna en socialt hallbar utveckling. Vidare anses vissa foretag viktigare for en hallbar framtid
an andra sett ur ett miljoperspektiv. Pa motsvarande satt & sma lokala foretag angelagna att
stodja, men ibland svara att for en stor organisation som Géteborgs Stad att handla upp.

INTRESSEKONFLIKTER

Inom fragor som ror samhéllsplanering och markanvéandning upplever nagra ocksa sjélva
processen som byggts upp for det naringslivsstrategiska arbetet som problematisk. De
ifrdgasatter nyttan med att ha ett sarskilt program for en specifik malgrupp nar det redan finns
andra lagstadgade processer for stadsplanering.

Det &r resurskréavande — man har byggt en organisation som bara hanterar ett
perspektiv. Men det finns ju redan processer som pagar.

Kritiken handlar till del om att BRG upplevs stélla sig pa foretagens sida snarare an
kommunens och att BRG dérmed uppfattas som lobbyister istallet for lagkamrater. Istéllet
efterfragas ett arbetssatts dar BRG i storre utstrackning respekterar forvaltningarnas roller som
myndighetsutdvande aktorer och samspelar med och stddjer redan etablerade processer.
Exempelvis genom att medverka i tidiga skeden i planeringsarbetet for att tillféra kunskap om
naringslivets behov och perspektiv. BRG foreslas ocksa kommunicera med naringslivet pa ett
delvis annat satt och att synliggora komplexiteten i samhallsplaneringsfragor. Det, menar man,
kan skapa rimliga forvantningar hos foretag om vad som &r mojligt for kommunen att
astadkomma, givet de begransningar i form av politiska mal och lagar som finns.

Programmet &r den yttersta symbolen for vart naringslivsstrategiska arbete. Men
jag tycker inte att kommunikationen speglar de avvagningar vi behdver géra som
myndighet. Vi behdver var mer transparenta och éppna gentemot féretagen om
vilka begréansningarna faktiskt ar.

I nagra sammanhang lyfts ocksa formuleringar om att vara bast som omajliga att leva upp till
och snarare spada pa naringslivets orimliga forvantningar. Det handlar inte om bristande vilja
utan bristande formaga att malen inte nds menar man. Om kommunen &r langt under godkant
nar det galler grundlaggande uppdrag och sadant som styrs av lagar och regler blir det konstigt
att ha vad som anses vara frivilliga mal och ”vilja spetsa allt”.

Vi maste sanda samma budskap. Det gor vi inte nar vi séger att vi ska var bést.
Hur kan vi ens forsoka vara béast nar det ar si manga omraden dar vi inte ens nar
den lagstadgade nivan? Nar det ar s manga hal att fylla igen?

Samtidigt ar det viktigt att poangtera att i princip alla, och sérskilt de som framfort tydlig kritik
mot arbetet, samtidigt menar att programarbetet succesivt har blivit tydligare och mer integrerat
i forvaltningars och bolags ordinarie ledningsprocesser. Det tar tid att ta till sig de delvis nya
ambitioner som programmet bar med sig. Genom lyhérdhet och 6msesidig anpassning har
processer sakta blivit mer samspelta menar man. Programarbetet upplevs genom denna
anpassningsformaga ocksa blivit mindre konfliktfyllt och préaglat av en storre
perspektivmedvetenhet. Det finns ocksa en medvetenhet om att BRG, precis som den egna
forvaltningen, inte alltid talar med en gemensam rost.

FORBATTRINGSFORSLAG RIKTADE TILL FORVALTNINGAR OCH BOLAG

Forbattringsforslagen som framkommer i intervjuerna speglar ovanstaende beskrivning av det
som upplevs ha fungerat bra respektive varit problematiskt, och ger till del dven fordjupad
forstaelse for de forbattringsforslag som enkéatsvaren ger uttryck for, se bilaga 4. Viljan att
komma med forslag pa vad som skulle kunna géras annorlunda och bidra till processens
fortsatta utveckling ar ocksa stor. Forslagen rér bade vad den egna forvaltningen eller bolaget
kan gora och vad som mdjligt att astadkomma tillsammans.
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Vi skulle fundera mer pd vilka insatser vi kan gora som skapar strukturer
for att bli battre pa att jobba ihop. Och vad som faktiskt skulle gora att vi blir
battre pa att mota naringslivet tillsammans. Varje forvaltning kan ju jobba
pa for sig, men de fragorna som vi bara kan l6sa tillsammans - de borde
komma in i handlingsplanerna. ”

De flesta menar att den inslagna végen att fokusera pa gemensamma utvecklingsinsatser bor
fortsatta, men att arbetet kan och bor bli &n mer spetsigt och strategiskt. Samtidigt tar
forandring tid enligt flera. Det ar enligt dem darfor viktigt med uthallighet i det som beslutats
om i handlingsplanerna och att inte gora allt for omvélvande justeringar mellan varje
handlingsplan. Det aterstar fortfarande mycket arbete bara med att forklara och diskutera varfor
naringslivsutveckling ar en viktig fraga for Géteborgs Stad.

Vi skulle verkligen behdva gora en forflyttning forstaelsemassigt i Géteborg att

naringslivet ar en grund for var valfard. Att vi ska gynna naringslivet for stadens

skull. Inte for naringslivets skull. Den typen av forstaelse. Da behdver vi traffas,
ha goda samtal, forelasningar. Pa olika nivaer. Det handlar om fortroende.

En stor del av forbattringspotentialen finns enligt de tillfragade inom de egna férvaltningarna
och bolagen. | ssmmanfattning ar de flesta Gverens om att nésta handlingsplaneprocess i &n
hogre utstrackning boér kunna integreras med det egna utvecklingsarbetet. Det handlar om bli
annu béttre pa att forstd sambandet mellan det som gors i den egna verksamheten och
programmets mal, men ocksa att samordna arbetet internt i storre utstrackning.

Det dr inga chefer héiir som har fragat "hur gdr det med det ndringslivsstrategiska
programmet?” Vi hade sdkert kunnat gora det hir mer levande.

Vidare lyfter flera fram att de skulle kunna bli battre pa att delta i arbetsgrupperna pa ett an mer
aktivt sétt och att det finns mycket att lara av andra férvaltningar och bolag om hur de
organiserar sitt programarbete. Det ar ocksa flera som lyfter fram att de nog borde ta ansvar for
en egen aktivitet i den tredje handlingsplanen, for att pa sa satt ge programmet en tydligare
forankring och status visavi det egna utvecklingsarbetet.

Jag skulle vilja att vi sjalva tar ansvar for en aktivitet. Men ocksa att vi
samarbetar mer med andra under tiden nar vi har en gemensam aktivitet. Vad ar
det vi jobbar med, varfor dd? Genom mer samtal skulle vi kunna 6ka var
kompetens om varandras arbete.

Flera pekar pa vikten av att dra nytta av den nya organisationen av de stadsutvecklande
forvaltningarna innebér for att hitta satt att driva programarbetet pa ett béttre och mer effektivt
sétt. Det kan handla om att omfoérdela ansvaret for programarbetet internt och att 6ka
samverkan med BRG, exempelvis vad géller analyser av néringslivets framtida utveckling och
behov.

Det &r ett bra l&ge att revidera en del saker nu nér det blir NOS. Det kommer bli
rorigt nu i borjan och svart att fokusera pa maluppfyllelse i programmen, men vi
skulle kunna bygga upp nya kapaciteter tillsammans med BRG nér det galler
foretag och naringslivsutveckling pa ett helt nytt satt nu nar vi ar en forvaltning.

FORBATTRINGSFORSLAG RIKTADE TILL BRG

Nér det géller det gemensamma arbetet och BRGs roll som programledare &r alla tydliga med
att de forvantar sig att nasta handlingsplan blir &nnu mer strategisk och har fokus pa att gora det
mest viktiga. Allt som tanktes fran borjan kanske inte &r ratt l1angre, och darfér ar det viktigt att
vaga ompréva lopande enligt flera.

I nasta handlingsplan maste vi bil annu vassare och hitta nagra fa saker att
fokusera pa. D& orkar vi! Det ska vara annu farre an nu och sadant som verkligen
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gynnar programmets mal. Kanske behover vi prioritera &nnu hardare bland
insatserna och rent av ta bort nagot helt och hallet.

En utmaning, enligt de flesta, &r att det ar svart att veta hur effektsambanden egentligen ser ut
och vad som é&r viktigast att gora for att nd malen. Deltagarna 6nskar sig darfor an mer
djuplodande diskussioner, garna med stod av bra analyser och extern kunskap, bade vid
framtagandet av den tredje handlingsplanen, men &ven medan arbetet med att genomféra
handlingsplanen pagar. Tva delar upplevs i detta sammanhang viktiga att forsta battre
tillsammans: omvarldens snabba utveckling och Géteborgs Stads egna kapacitet att arbeta med
naringslivsfragor.

Vi har manga duktiga analytiker bade pd BRG och hos oss. Men vi behover gora
analyserna synliga for fler, anvanda dom mer i vart arbete.

Nér det galler omvarlden pekar flera pa att det ar viktigt att analysera de snabba férandringar
som ses i omvérlden gallande sékerhet, ekonomi och klimatfragan. Turbulensen i omvarlden
gor att nagra strategiska omraden eller vissa insatser kanske behdver sarskild prioritet? Eller sa
behdver vissa insatser rent av tas bort och bytas ut mot nagot annat? Flera papekar darfor att det
ar viktigt att det aven framat ar hogt i tak i processen, s att det finns utrymme aven for sadant
som &r svart och skaver.

Ar det helt riskfritt i det nya sakerhetspolitiska laget att verka for att foretag fran
Kina kommer hit? Hur pratar vi ens om sadana fragor? Det gor vi inte, men vi
borde nog.

Vad géller den egna kapacitet att bidra menar flera att det fortfarande &r oklart vilka
forandringar i det egna séttet att arbeta som ar mest angelagna att utveckla. Det &r ocksa oklart
hur en sadan kapacitetsokning bast kan matas. Flera menar flera-att det ar ett-val stort fokus pa
att mata aktiviteter och framdrift i handlingsplanerarbetet. De ser garna se att indikatorer som
mater resultat tas fram.

Det ar valdigt svulstiga mal. Hur satter vi mal som vi kanner att vi nar?
Foretagsklimatet paverkas ju faktiskt ganska lite av vad Géteborgs Stad gor, det
vore intressant att se var vi har storst effekt. Géra nagon form av effektanalys.

Flera pekar ocksa pa att de skulle vilja att programmet &n mer lagger fokus pa
experimenterande och i hogre grad fungerar som en utvecklingsarena. Har gar dock meningarna
isar nagot. Flera tycker ocksa att det ar viktigt att programmet stodjer redan pagaende processer
och speglar sadant som &nda gors. Det &r angelaget att inte skapa dubbelarbete och parallella
processer. Mojligheterna for att bedriva utvecklingsarbetet beskrivs som begrénsade och
eftersom programmet inte tillfor nya resurserser kan det inte leda till ndgra extra insatser utéver
det som ingar i forvaltningens eller bolagets plan.

Nagra talar slutligen om att BRG ar viktiga i motet med naringslivet och ar duktiga pa att
kommunicera, men att en delvis justerad kommunikation ar nddvéndig for att I6sa de
intressekonflikter som programarbetet har inneburit. De efterfragar framforallt en mer realistisk
dialog. En sadan skapar rimliga forvantningar bade internt och externt och forklarar hur
programmet hanger samman med Gdéteborgs Stad samlade insatser och de avvégningar som
kommunen behéver géra. Kommunen och foretag har bitvis motstridiga behov och det ar darfor
viktigt att BRG blir annu béttre pa att representera kommunen som helhet, genom att fortsatta
sétta sig in i forvaltningars och bolags uppdrag, behov och realitet.

REFERENSORGANISATIONERNAS PERSPEKTIV

Intervjuerna med de tre referensorganisationerna ger en delvis annan bild av programarbetet an
intervjuerna med Goteborgs Stads bolag och férvaltningar. De &r ndjda med att programmet har
blivit till och beskriver dialogen som unik i en svensk kontext och menar att det &r angeldget att
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arbetet fortsatter som planerat. Att fa sitta ner i grupper och tala om utmaningar och fa fora
fram sina asikter upplevs som viktigt. Samtidigt &r det svart for referensorganisationerna att ha
synpunkter pa Goteborgs Stads handlingsplaner, eftersom de menar att de saknar detaljerad
kunskap om arbetet och att de inte har ndgon annan uppfattning an att programmet I6per enligt
plan. An mindre upplever att de sig kunna sdga nagot om huruvida handlingsplanerna har haft
nagon markbar effekt for foretagen i Goteborg. Orsakssambanden &r dven enligt
referensorganisationerna komplexa och tidsperspektivet for kort. Intressant att notera ar att
programmet i forsta hand ses som ett satt for naringslivet att ha synpunkter pa eller paverka
Goteborgs Stads arbete, snarare d4n som ett sammanhang for att tillsammans l6sa fragor som &r
angelégna for Goteborg.
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4.Sammanfattande analys

Det har sammanfattande avslutningskapitlet innehaller iakttagelser eller reflektioner om vad det
insamlade materialet berattar om programarbetets effekter pa Goteborgs Stads samlade formaga
att bidra till ett konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv. BRG har anvant flera olika
styrmekanismer, eller verktyg, i sitt arbete med att leda det néringslivsstrategiska programmet.
Dessa utgors i forsta hand av sjélva programdokumentet i sig, med mal, strategier och
indikatorer, programprocessen med storméten och arbetsgruppstréffar med mera och de
aktiviteter som genomforts av bolag och forvaltningar inom ramen for programmets
handlingsplaner. Men &ven kommunikation, analys och uppféljning &r viktiga verktyg i arbetet.
Tillsammans utgor ovanstaende styrmekanismer det som i den hér rapporten har kallats for
”programarbetet”.

PROGRAMMET HAR STARKT GOTEBORGS STADS FORMAGA ATT
BIDRA TILL FORETAGANDE

Bade enkaten och intervjuerna visar att det samlade arbetet med det naringslivsstrategiska
programmet har paverkat hur chefer och ledare i Géteborgs stads forvaltningar och bolag
forhaller sig till fragor som ror naringslivsutveckling. Programmets storméten &r en i flera
avseenden uppskattad arena for att mota néringslivet och fora dialog med féretag och det lokala
naringslivets representanter om deras behov och syn pa Goteborgs utveckling och Géteborgs
Stad. Programmets malbild upplevs som tydlig och strategierna som rimliga.
Handlingsplaneprocessen &r i sin tur ett satt att synliggéra och samordna och stirka sadant
arbete som redan gors. Den &r ocksa ett satt att diskutera gemensamma utmaningar,
experimentera kring nya lésningar och lara av andras erfarenheter.

I sammanfattning har programmet starkt forvaltningar och bolags kapacitet att arbeta med
naringslivsutveckling pa foljande satt:

1. Battre sjalvkannedom och ¢kad motivation
Programmet visar pa malet och anvands for att legitimera arbetet med
naringslivsutveckling. Det har tydliggjort bra insatser som redan gors pa forvaltningar
och bolag, gett en okad forstaelse for den egna verksamhetens roll nar det galler
naringslivsutveckling och 6kat viljan att genomféra atgarder.

2. Mer kontakt med och kunskap om malgruppen foretag
Genom storméten och andra sammankomster har deltagande forvaltningar och bolag
lart om foretagens behov.

3. Snabbare takt
Programmet har okat takten i bade det egna och det gemensamma arbetet och bidragit
till att olika uppgifter prioriteras. Det har skett genom att programarbetet har
uppmarksammat och satt fokus pé fragor som ror naringslivsutveckling.

4. Hdogre kvalitet genom samverkan med andra
For méanga har programmet fungerat som en katalysator och forstarkt och forbattrat
sadant som redan gors. Det har skett genom samordning med andra forvaltningar, men
ocksa genom att lara av varandra.

5. Okad kapacitet att utveckla helt nya initiativ

For nagra har programmet ocksa fungerat som en experimentverkstad. Programarbetet
har lett till nya idéer, som har omsatts i utvecklingsprojekt och testverksamhet.
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FLERA BERATTELSER OM VARFOR PROGRAMMET FINNS OCH VILKEN
FUNKTION DET FYLLER

Det finns inte en gemensam berattelse om det néringslivsstrategiska programmet inom
Goteborgs Stad. Enkatsvaren och intervjuerna spretar at olika hall. Programmets mal att
Goteborg ska ha 120 000 nya arbetstillfallen till 2035 ar kant for manga. Daremot saknas ett
tydligt narrativ om varfor naringlsivsutveckling &r viktigt for Goteborgs Stad, som lyser igenom
i intervjuerna. Det gor att tillvéxt och nya jobb inte uppfattas som en ”6desfraga” for Goteborgs
Stad som organisation betraktat.

|
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Arena for dialog och Skyltfonster Experimentverkstad

meningsskapande

Figur 9 Programmet fyller flera olika funktioner enligt deltagarna.

Det blir ocksa tydligt i intervjuerna att programmets roll och funktion i Géteborgs Stad
uppfattas pa flera satt. Ibland ses programmet som ett satt att mota omvarlden och uppfattas da
lite mer som en arena for dialog for att forsta naringslivets behov och syn pa olika fragor. Det
ses ocksa som ett skyltfonster dar sadant som Goteborgs Stad gor kan visas upp. Samtidigt har
programmet ambitioner att paverka hur Géteborgs Stad arbetar, och uppfattas darfor ocksa som
en utvecklingsprocess. Da blir programmet till en experimentverkstad, dar nya idéer véaxer fram
och testas. Vissa uppfattar ocksa programmet mer som en meningsskapande arena. En sadan
gor det majligt att diskutera malkonflikter och hitta satt att forsta och lanka samman olika
fragestallningar.

VAG EFFEKTLOGIK

| princip alla intervjuer kommer pa ett eller annat satt in pa fragan om programmets effektlogik
och det faktum att det svart att uttala sig om vad som egentligen paverkar vad. Till del beror
denna frustration pa att programmet hanterar malomraden dar Géteborgs Stads mojlighet att
styra utvecklingen ar begransad. Det & manga faktorer som paverkar naringslivets
konkurrenskraft. De flesta av dessa ligger langt bortom en enenskild aktérs kontroll, s& som
pandemier, krig, globalisering och konjunktursvéngningar.

Likvél kvarstar faktum att fa verkar kunna forklara vad programmets ambition att ”’stirka
Goteborgs Stads samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutsattningar for
foretagande.” egentligen innebar, an mindre hur denna forandring i formaga kan beskrivas eller
matas. Aktiviteterna i handlingsplanerna beskrivs forvisso av alla som viktiga och i linje med
programmet, men dnda efterfragas nagon form av mer strategiskt tdnkande av flera. Det ar
ocksd méanga som papekar att det &r ett stort fokus pa framdrift och huruvida nagot ar
genomfort, snarare an vad det ar som har astadkommits och huruvida det gett effekt. En
tolkning 4r att det finns en 6nskan att tydliggora vad det innebér att bli battre att samlat méta
néringslivet. En annan tolkning &r att det saknas nagon form av mer Kortsiktiga
resultatindikatorer som specifikt méter Goteborgs Stads prestation i programmet.
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DE SEX STRATEGISKA OMRADENA AR OLIKA — STALLER KRAV PA
ANPASSADE ARBETSSATT OCH AVANCERAD PROCESSLEDNING

Att samverka ar utmanande bade for den som leder processen och for de som medverkar.
Framgangsrik samverkan bygger ofta pa gradvis anpassning och kompromisser. Det ar ocksa
ofta lttare att stddja och forbattra redan existerande processer &n att forsoka etablera helt nya
satt att samverka. Framgangsrik samverkan tar tid och forutsatter att samverkansobjektet, det
vill s&ga det som man samverkar om, &r tydligt och angeléget for alla. God samverkan kréver
ocksa att de som medverkar har vana av att samverka, har tillit till varandra och ar beredda att
omprova sina egna utgangspunkter. Slutligen behovs en tydlig process som stodjer samverkan
med god processledning. Typiskt behdver processledare ha god kunskap om det omrade inom
vilken samverkan sker, ha ett stort fortroendekapital hos medverkande organisationer och ha en
formaga att bade vara strategisk och taktisk.

De sex strategiska omradena skiljer sig at pa flera satt. Det ar olika slags forvaltningar som
deltar, vilka alla forhaller sig till naringlsivet pa olika satt. For vissa av Géteborgs Stads
verksamheter ar foretag viktiga samverkansaktorer eller stédobjekt, for andra &r foretag
konurrenter, leverantorer, nagon man utovar tillsyn pa eller rent av ett sarintresse bland flera.
Vidare skiljer sig sattet pa vilket olika sektorer arbetar och det finns ofta redan etablerade
processer som det naringslvsstrategiska programmet behdver knyta an till. Konkurrerande
initiativ paverkar ocksa arbetet inom de strategisak omradena. In de stadsutvecklande
forvaltningarna har exempelvis en stor omorganisation praglat arbetet under 2021-2022.

Erfarenheterna av att samverka inom omradet skiljer sig dessutom &t. Inom vissa omraden finns
redan sedan lang tid goda upparbetade samarbeten mellan BRG och Gvriga forvaltningar, en
gemensam syn pa vad som &r viktigast att astadkomma och valfungerande arenor for att méta
naringslivet kring en viss fragestallning, medan andra omraden préaglas mer av tydliga
malkonflikter och konkurrerande intressen.

GENOM ARBETET MED DET NARINGSLIVSSTRATEGISKA
PROGRAMMET HAR BRG UTVECKLAT GOTEBORGS STADS
VERKTYGSLADA FOR PROGRAMSTYRNING

Det naringslivstrategiska programmet dr en del av Géteborgs Stads struktur med styrande
dokument, och &r darigenom ett satt for staden att uppratthalla ett enhetligt forhallningsatt till
viktiga utvecklingsfragor. Samtidigt ar programmen utmanande for forvaltningar och bolag
eftersom de genom sitt horisontella angreppsatt gor styrningen av enskilda verksamheter mer
komplex. De stéller krav pa att malkonflikter hanteras och deras malbilder forutsétter ofta
samverkan med andra for att nas.

I i intervjuerna berattade deltagarna om flera mer generella utmaningar relaterade till stadens
program. Programmen beskrivs som resurskravande och fyllda med mél som ofta krockar med
varandra. Dessutom upplever méanga att det finns s3 manga mal och styrdokument i staden att
det & omojligt att som enskild férvaltning eller bolag engagera sig i alla. Det leder till tuffa
prioriteringar och samordning av insatser, sa att en viss aktivitet som redovisas inom ramen for
ett program sammanfaller med uppdrag som ges via budgeten och andra program. Kopplingen
mellan program och projekt beskrivs ocksa som svag. Aven kvalitetsarbetet eller den dagliga
driften av verksamheten upplevs till del vara frikopplat fran programarbetet.

Trots mangden program och deras status i organisationen, finns det fa instruktioner och andra
stdd for hur program ska implementeras och bedrivas. De som leder och medverkar i
programarbetet behdver darfor utveckla egna satt att arbeta med allt fran processen for att ta
fram programmet, till sétt att arbeta med och styra programmets genomférande och
uppféljning. Har har det néringslivsstrategiska programmet spelat en viktig roll, genom att

20



utveckla nya arbetssatt. Det géller inte minst dialogprocessen med naringslivet, programmets
yttersta malgrupp. Att detta satt att arbeta pa ar nytankande bekraftas ocksa av omvérlden,
genom Goteborgs naringslivsstrategiska program ar 2020 vann EUs pris “European
Entrepreneurial Region Award 2020”.

BRG har ocksa tagit initiativ till samverkan med 6vriga program inom staden och forsokt
samordna programarbetet med andra program. Har finns dock mycket kvar att gora, och det ar
svart for ett enskilt program att paverka balansen mellan horisontell och vertikal styrning.
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5.Rekommendationer till medverkande aktorer

infor det fortsatta programarbetet

Nedanstaende rekommendationerna riktar sig till tre centrala aktorer i programarbetet: BRG, de
forvaltningar och bolag inom Goéteborgs stad som medverkar i programmet och
stadsledningskontoret. De uppmanar till en egen analys av genomférda kartldggning, och &r
medvetet del formulerade som fragor, snarare &n som instruktioner.

REKOMMENDATIONER TILL BRG
Hitta satt att stddja en mer samstammig beréattelse om programmet

Analysen visar det inte finns ett tydligt gemensamt narrativ om naringslivsfragor eller det
naringslivsstrategiska programmet bland medverkande forvaltningar och bolag. En gemensam
beréattelse kommer aldrig att finnas och &r heller inte 6nskvérd. Det & dock mdjligt och
vardefullt att 6ka samstdmmigheten.

Det naringslivsstrategiska programmet kan forstas som en gemensam férandringsprocess. Vid
sadana &r det viktigt att de som deltar upplever arbetet som meningsfullt och att det dver tid
vaxer fram en samlande beréttelse som alla upplever som sin egen och kan luta sig emot. For att
skapa mening stéller sig manniskor fragor som: Varfér gor vi det har? Vad vill vi uppna?
Vilken roll spelar jag och min organisation? Svaren skiljer sig mellan deltagare och beror pa
flera faktorer. Exempelvis vad deras egna organisation har for mal, vad de har for tidigare
erfarenheter och om det finns andra fragor som ar mer angelagna.

Ett sétt att bidra till en mer sammanhallen berattelse kan vara att arbeta fram nagra
gemensamma meningsskapande budskap och kommunicera dem medvetet. Ett annat sétt kan
vara att avsatta mer tid for dialog som skapar mening och forstaelse pa programniva och i de
olika arbetsgrupperna. | bada fall kan foljande fragor vara vagledande:

— Varfor ar det viktigt att Goteborgs Stad arbetar med att skapa béttre férutsattningar for
foretagande?

— Vilken funktion fyller det néringslivsstrategiska programmet?

—  Vad bidrar Goteborgs Stad med for att na programmets mal? Vilka resultat och
delsegrar vill vi fira? Vilka goda exempel kan vi beratta mer om?

Fortsatt utveckla BRGs roll i staden

BRG far relativt gott omdome av deltagarna. Processen upplevs som vardefull och angelagen.
Samtidigt upplever flera att BRG inte alltid agerar samstdmmigt och dnskar att BRG &n béttre
forstar och agerar utifran medverkande forvaltningar och bolags perspektiv. Nagra efterfragar
ocksa mer stod av BRG i arbetet, bland annat vad galler analyser och kontakten med foretag.

Att fortsétta utveckla BRGs roll i staden ar saledes viktig. Ett sétt att gora sa kan vara att
involvera fler pa BRG pa ett aktivt sétt i programarbetet. Ett annat ar att mer explicit analysera
forutsattningarna inom respektive strategiskt omrade och fundera pa om det finns luckor inom
de olika omradena dar BRG skulle kunna fylla en funktion?

Stark programmets processledare

Programmets sex strategiska omradena ar valdigt olika till sin karaktar. Arbetet sker i
samverkan med ett stort antal forvaltningar och bolag inom Goéteborgs Stad, tvars
organisatoriska granser, och i dialog med omvérlden. Programmets mal &r dessutom vaga och

22



av sadan karaktar att det &r omojligt att tydligt veta eller mata hur enskilda aktorers agerande
paverkar utvecklingen.

Praktiskt gar program- och processledningen ut pa att involvera aktorer att tillsammans arbeta
for ett visst mal. Samtidigt saknar de som leder programmet och dess delprocesser litet, eller
inget, mandat att fatta beslut. Istéllet handlar ledningsuppgiften om att motivera deltagarna, och
pa olika satt stodja och underlatta det gemensamma arbetet. Det stéller stora krav pa vad galler
amneskunskap, strategiskt tankande, taktiskt formaga och relationsbyggande.

Fragor som kan stéllas for att hitta sétt att starka och utveckla processledarnas roll och
kapacitet:

—  Ar processledningen inom de sex strategiska omradena organiserad pa ett lampligt
satt? Finns det anledning att arbeta pa ett avvikande satt inom nagot av de sex
omradena?

— Har processledarna de resurser och uppmarksamhet som kravs?

— Behdver processledarnas kompetens stérkas eller kompletteras?

REKOMMENDATION TILL MEDVERKANDE FORVALTNINGAR OCH
BOLAG

Skapa utrymme for att arbeta med det naringslivsstrategiska programmet pa ett &ndamalsenligt
satt

Ratt anvant ar det naringslivsstrategiska programmet en mojlighet for forvaltningar och bolag.
Det kan hoja kvaliteten i det egna uppdraget och leda till vardeskapande samverkan med andra.
Samtidigt visar denna uppfoljning att det finns utvecklingsmajligheter i sattet som forvaltningar
och bolag tar sig an programarbetet. Exempelvis lyfter flera av de intervjuade att det saknas
intern samordning kring programarbetet. Andra pekar pa att programmet inte ar prioriterat av
den egna forvaltnings- eller bolagsledningen.

Foljande fragestallningar kan vara vagledande for att ytterligare forbattra det egna deltagandet i
programarbetet:

—  Varfor ar ett starkt naringsliv viktigt for Goteborgs Stad och var verksamhet?

—  Vilken roll spelar var forvaltning eller bolag for att bidra till att malen i det
naringslivsstrategiska programmet nas?

— Vad har var medverkan i det naringslivsstrategiska programmet resulterat i sa har
langt?

—  Hur ar programarbetet integrerat med och stodjer var 6vriga verksamhet? Har vi en
andamalsenlig organisering och har de som medverkar i olika aktiviteter de resurser
som kravs?

— Hur kan vi ta en mer aktiv del i programarbetet framdver? Bor vi ta ansvar for en egen
aktivitet?

REKOMMENDATION TILL STADSLEDNINGSKONTORET

Hitta sétt att stddja forvaltningar och bolag att utforma, implementera och utvérdera
stadens program

Programstyrning berdr alla forvaltningar och bolag i Géteborgs Stad, och det finns en stor
frustration bland savil de som forvéntas implementera programmen, som de som ager och leder
dem. Till del &r det sa har det &r att arbeta i en politiskt styrd och sapass stor organisation som
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Goteborgs Stad ar. De som har medverkat i intervjuerna ar som namnts tidigare ocksa
professionella och skickliga pa att navigera i systemet.

Samtidigt ar det kanske rimligt att tanka att det gar att forbattra programstyrningen, och att det
finns anledning att lara mer tillsammans om programarbetet? Hur ett sadant stodjande larande
ska organiseras kan sa klart diskuteras, men det bor bygga pa Géteborgs Stads egna
erfarenheter och garna utga fran goda savél som daliga exempel fran den egna verksamheten.
Det bor vidare paga 6ver tid och vara kopplat till programarbetet.
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Bilaga 1 Programmets implementering

Foljande text beskriver programmet implementeringsprocess. Beskrivningen ar hamtad fran
programledningens beslutsunderlag, Revidering av néroinglsivsstrategiskt program, vilket
l&mnades till BRGs styrelse 2022 12 12.

Process programmets implementering sedan 2018
Direkt efter att programmet antogs i kommunfullméktige mars 2018 lanserades

programmet pa ett av stadens moten for forvaltningar och bolagschefer. Dérefter
presenterades programmet i de namnder och styrelser som getts delansvar att
implementera programmet. Parallellt startade arbetet med att se hur alla kommuner i
Goteborgsregionen kunde bidra till 6vergripande mal och engageras i arbetet.

Process framtagning samt lansering av program 2017-2018

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep

¢ ¢

= P P Presentation
smé Remiss Ul 1] 20 namnder
LRI beslut KF Lansering FoB Istyrelser

Dialog Kommun- Kommunvisa workshops/moten
grivgr | dialoger foretag, tidnstepersoner och politik

29 sepworkshop GRs
forbundsstyrelse

Hosten 2018 startade arbetet med att ta fram den forsta handlingsplanen som skulle
16pa 1 juli 2019-2021.

Drygt ett ar efter att programmet antogs i kommunfullméktige var den forsta 2-ariga
handlingsplanen beslutad i de ndmnder/styrelser som deltar i arbetet.

Da implementeringen paborjats skapades en form for kontinuerlig dialog med
naringslivet, akademin och arbetsmarknadens organisationer. Basen i det arbetet ar en
struktur med referensorganisationer.

Foljande organisationer ar programmets referensorganisationer:
Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Foretagarna, LO, Unionen,
Studentforum och Goteborgs universitet. Chalmers tillkom 2022.

Rollen som referensorganisation innebar att:



e Vara "bollplank” och 16pande diskussionspartner for programmet
e Delta i forberedelser av det arliga stormotet samt rekrytera de foretag
och studenter som deltar i stormotet

Forvantad effekt:
Okad kunskap om och informationsspridning av programmet

Upplagg:

Separata moten med respektive organisation arligen, dar processledare deltar utifran
onskemal fran referensorganisationen.

Arligt planeringsméte dér alla referensorganisationer deltar.

Struktur for I6pande dialog med néringslivet

En arsstruktur for 16pande dialog/avstimningar kring framdriften av programmet har
etablerats. En gang per ar sker stormoten med naringslivet och 2-3 ganger per ar dger
strategisk naringslivsdialog rum. Vid varje stormote medverkar ett 80-tal foretag och
ett 20-tal studenter. Dessutom deltar representanter for referensorganisationerna.
Stormétena har innehaller en aterkoppling kring vad som héant i programarbetet sedan
forra aret foljt av ett langre rundabordssamtal. De 24 parallella rundabordssamtalen
ledd av en forvaltningsdirektor eller vd i staden. 3 foretag, 1 student, 1 representant
fran en referensorganisation samt tva repr fran staden har foért samtal runt varje bord.
Strategiska ndringslivsdialoger (SND) dar kommunstyrelsens arbetsutskott moter
akademin och 8 vd:ar for att diskutera ett av de strategiska omradena har skett 2-3 ggr
per ar.

Se feméarsplan nedan.

.
Tidplan
Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

HANDLINGSPLAN 2 GENOMFORS (24 mén)

HANDLINGSPLAN 2 HANDLINGSPLAN 3
UTARBETAS UTARBETAS

Uppfdljning handlingsplan 1

I arbetet med att ta fram Handlingsplan 1 (2019-21) pabdrjade forandringsarbetet med
att forsoka fa alla delar av staden engagerade i att skapa battre forutsattningar for
foretagande.

Aktiviteter som hade baring pa respektive insats samt relaterade till det 6vergripande
malet 120 000 nya jobb formulerades. Handlingsplanen omfattade 91 aktiviteter och
spande 6ver manga olika omraden. 95 % av aktiviteterna genomférdes och nadde mal



trots pandemin. De som ej genomfordes blev ej genomforda i huvudsak pga

pandemin.

Handlingsplan 2

Infor handlingsplan 2 forsokte vi se hur vi kunde avgransa och skapa mer skérpai de
aktiviteter vi tog fram. Vi borjade med att tydliggora vilken funktion det 6vergripande
programmet har samt vad respektive handlingsplan har for roll i framdriften av
arbetet.

Programmets funktion-
* Stadens gemensamma karta for att skapa battre forutsattningar for foretagande
* I programmet ingar det mesta (utan trygghetsfragan och bostadsfragan)

e Handlingsplanen (HP) funktion/roll:
* Har syns de aktiviteter som vi gor tillsammans for att flytta fram positionerna och

skapa dnnu bittre forutsittningar for foretagande de kommande tvd dren.

* Respektive HP kommer inte:
- vara heltickande
- med sakerhet omfatta det viktigaste (det sker ibland i en férvaltnings

kadrnverksamhet)

Under programperioden 2018-2035 kommer atta handlingsplaner genomféras.
Intentionen &r att varje handlingsplan ska etablera en starkare samsyn kring vad som
behover goras for att skapa battre forutsattningar for foretagande och darmed lagga
grund for kraftsamling.

For att kunna kraftsamla béttre i handlingsplan 2 identifierades de indikatorer vi
utifran omvarldsanalys i forsta hand vill ha effekt pa.

Under mal ett identifierades arbetsloshet, under mal 2; decouplingeffekt, under mal tre
foretagsklimat och privata kostnader for FoU.

For att begransa antalet aktiviteter sattes féljande begransningar:
* Fokusera pa det som &dr genomférbarhet pa tva ar ( 2022-23)
» Sékerstalla att aktiviteten ger effekt pa overgripande mal
» Séakerstdlla att aktiviteten ar kompatibel med malen i Agenda 2030

Rekommendation var dven att:
- strava mot hogst tva aktiviteter per insats samt skdrpa utfallet

Handlingsplan 2 behandlades (mellan nov 2021 och maj 2022) i alla de 25 namnder och
styrelser som har delansvar for implementeringen av programmet. Handlingsplanen
bestar av 46 aktiviteter.

Uppfoljning av implementeringen av programmet
Hosten 2022 gors en extern uppfoljning av arbetet med att implementera programmet.
Syftet ar att samla in, sammanstalla och analysera medverkande aktorers erfarenheter



av arbetet sa har langt och deras tankar om kommande handlingsplaner. Slutsatserna
kommer implementeras i det framtida arbetet. Uppfdljningen ar klar januari 2023.



Bilaga 2 Informanter och grundfragestallningar,

semistrukturerade djupintervjuer

Informanter, Goéteborgs Stads forvaltningar och bolag

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Andreas Lékholm

Utbildningsforvaltningen

Ann-Sofie Johansson

Kulturférvaltningen

Asa Nohlstrém

Goteborgs Hamn

Fredrik Ternstrom

Stadsbyggnadskontoret

Anna Noring
Fastighetskontoret Nina Skoger
Ink6p och upphandlingsférvaltningen Linda Nilsson
Miljoforvaltningen Carin Strom
Forvaltningen for demokrati- och medborgarservice Niclas Bengtsson
Trafikkontoret Maria Ackeroth

Socialforvaltningen centrum

Helene Holmstrom

Grundfragestallningar, intervjuer med forvaltningar och bolag:

e Vad har fungerat bra i processen med att ta fram, genomfora och revidera

handlingsplanerna sa har langt? Varfor da?
e Vad har varit svart? Varfor da?

e Vad har ni i Goteborgs Stad lart av arbetet med de tva forsta handlingsplanerna? Vad

behdvs for att ni ska kunna arbeta pa ett bra satt framéver?

Informanter Referensorganisationer

Svenskt Naringsliv

Rudolf Antonio

Foretagarna

Cathrine Dellborg

LO

Martin Karlsson

Grundfragestallningar, intervjuer med referensorganisationerna:

e Vad ar din bild av arbetet med det naringlsivsstrategiska programmet? Vad har

fungerat bra och vad har varit svart?

e Hur har din bild av Géteborgs Stad férandrats under arbetet?

e Ser du nagra effekter av arbetet med programmet?
e Vad ar viktigt att tinka pd i det framtida arbetet?
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Bilaga 3 Webenkatens fragor och

svarsalternativ

Implementering av Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska
program

Den hér enkiten féljer upp hur Giiteborgs Stad har arbetat med att implementera det
naringslivsstrategiska programmet. Enkdten riktar sig till dig som medverkar eller har
medverkat i en eller flera arbetsgrupper inom programmet under perioden 2018 - 2022,
Uppféljningen &r kvalitativ och din personliga bedéimning &r viktig. Tillsammans kan vi bli
dnnu béttre pd att skapa forutséttningar for ett konkurrenskraftigt néringsliv och
finansieringen av vir gemensamma valfard.

Underséikningen tar ungefadr 4 minuter att slutféra.

* Obligatoriskt
1. Hur ldnge har du medverkat i en arbetsgrupp inom det néringslivsstrategiska
programmet? *

Mindre &n ett
dr

Mer &n ett ir, men ej sedan programmet
startade

Under hela
programmet

2.Har du deltagit i négot storméte? *

1
a

Me
i

3.1 vilken grad upplever du att det naringslivsstrategiska programmet pverkat
din férvaltnings/bolags férméga att mita féretag och bidra till ett
konkurrenskraftigt ndringsliv? *

0 1 2 3 4 5 B T & 9 10

Inte alls | stor utstrackning



4. Genom att vi medverkat i det néringslivsstrategiska programmet har vi p8

min férvaltning/bolag: *

Inte alls Kanske lite Ja, delvis

Okat vér kunskap om -
malgruppen féretag

Forandrat hur vi ser pa vart =
uppdrag

Utvecklat véira rutiner ach -
arbetsatt

Utvecklat vr samverkan -
med andra aktdrer

Synliggjort sddant vi redan -
qér

Ja, absolut

5.1 vilken grad upplever du att BRG har fungerat som ett stid fér din

forvaltnings/bolags arbete med programmet? *

0 1 2 3 4 5 B 7 8

9

10

Inte alls

6. Business Region Goéteborg har i sin roll som samordnare: *

Inte alls Kanske lite Ja, delvis

Gett oss vardefull kunskap - -
om narngslivet

Bidragit med kontakter och - ~
sammanhang

Haft férstielse for vart - -
uppdrag

Okat var legitimitet - -
gentemot naringslivet

Tagit en delvis ny roll i ~ -
Géteborgs Stad

| stor utstrickning

Ja, absalut

7. Hur ser du p& nista steg i arbetet med det naringslivsstrategiska

programmet?

Vad tycker du exempelvis &r viktigt att tinka pd infér nésta handlingsplan?

Ar det ndgot sérskilt du skulle vilja att Business Region Géteborg goir? *

Ange ditt svar




Bilaga 4 Webenkatens fritextsvar

Fraga 7 i enkaten var formulerade enligt foljande:

Hur ser du pa nasta steg i arbetet med det naringslivsstrategiska programmet? Vad tycker du
exempelvis &r viktigt att tanka pé infor nasta handlingsplan? Ar det négot sarskilt du skulle vilja
att Business Region Goéteborg gor?

SVAR:

1. Att fokusera mindre pa rapportering av redan pagaende initiativ som skulle hant anda
och mer forsoka skapa nya initiativ och engagemang.

2. Upplever att BRG gor allt som kan forvantas, det & mer internt pA hemmaplan vi
behover samordna oss inom programmet och aktiviteterna i handlingsplanen

3. Det dr mycket resurser som laggs ner fran kommunala bolag och férvaltningar. Darfor
ar en utvardering/forslag pa aktiviteter fran foretagen ar viktigt for att hamna ratt med
forslag pa aktiviteter.

4. Det ar bra att fortsatta som idag, det ger en bra éverhorning.

5. Att vi fortsétter att tydliggdra det robusta naringslivets roll i utvecklingen av
kommunen. Hur viktigt det ar att naringslivet vill och kan etablera sig i G6teborg och
goteborgsregionen for att vi skall kunna vara en attraktiv kommun.

6. Om handlingsplanen &ven denna gang &r 2 ar kan jag tycka att den behéver den vara

mer konkret &n den forra.

Inget sarskilt

Inte som jag kan komma pa just nu.

10. BRG har en méngd testbaddar och innovationsprojekt som drivs i samverkan med
néringslivet. Denna resurs skulle i stérre utstradckning kunna nyttjas for
omstallningslabb som involverade invanarna genom delaktighet och engagemang for
en hallbar stad. (Det finns redan goda exempel, sa tanken &r alltsa att fortsatta bygga pa
ett framgangsrikt koncept). Ett antal sddana omstallningslabb/tesbaddar skulle kunna
anvandas i tillfallig platsutveckling for en Attraktiv stad.

11. Alltid ha fokus pa malgruppen/kunden, dvs det vi gor ska ge utdelning.

12. Svart att komma pa sahar. Vi behéver nog diskutera det tillsammans.

13. -

14. Jag tror det &r viktigt att representationen i bade styrgrupper och arbetsgrupper behéver
uppdateras lopande eftersom ansvar och uppdrag forandras hela tiden. Sa att vi far ratt
folk pa stolarna som har forutsattningar och forankring i sina organisationer for att vi
skall f& effekt. Ex nu nar vi bygger en ny organisation for stadsutveckling &r det viktigt
att fragan prioriteras av samtliga fyra forvaltningar och att vi som deltar i
programarbetet har forutsattningar for att kunna bidra.

15. X

16. Att vi fortsétter jobba tillsammans och minimerar dubbelarbete.

17. Tydliggora roller och beslutsvagar och ingangar i staden for att underlatta for
naringslivet.

18. Jobbar mer med uppféljning av arbetsmétena

19. BRG's representanter maste ha ett tydligt mandat till genomforande nar aktiviteter ar
beslutade som ska samfinansieras av fler aktorer.

20. Mer fokus pa faktiska resultat &n processen i sig

21. Negj

22. Viktigt att forsta att t ex stadsutveckling & mangariga processer - viktigare att halla i
och hélla ut genomforandet av det som redan startats &n att ta fram massa nya mal och
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23.

aktiviteter. NASP - precis som alla andra program som staden har behéver forhalla sig
till varandra pa ett realistiskt satt. Alla program kan inte uttrycka att malet ar att bli
varldsbést. Viktigt med trovérdighet och att inte lova mer &n vad som kan levereras -
handlar inte om vilja utan om formaga. Viktigt att jobba med forstaelse av varandras
uppdrag - det som en del av staden ser som genvég kan istéllet bli senvag och leda till
besvikelse for foretagen. Géteborgaren har svart att forsta hur naringslivsetableringar
kan prioriteras nér det fortfarande fattas skolor och férskolor for redan boende.

Att BRG kan vara kittet in i den nya NOS organisationen med aktiviteter férslag fran
grupperna i det naringslivsstrategiska programmet.
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GoOteborgs Stads styrsystem

Vara
utgangspunkter

var
systematik

Styrande dokument

Férhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara
forutsattningar

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. DarutOver faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet fér Goéteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska gdras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Riktade
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Planerande och reglerande
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Sammanfattning

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program antogs mars 2018 av
kommunfullméktige. Syftet med programmet ar att tydliggdra och starka Goéteborgs Stads
samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.

Overgripande mal &r 120 000 nya jobb raknat fran 2016 till 2035. 2022 kom siffror fran
2021 som visar att 40 000 nya jobb etablerats. Det innebér att 80 000 nya jobb kvarstar att
etablera till 2035.

Arbetet bedrivs i sex strategiska omraden. Det innebar att Géteborg ligger i fas med
programmets dvergripande mal. Totalt 25 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet.

Handlingsplan 1 genomférdes 2019-2021 och omfattade 91 aktiviteter varav 95 % gick i
mal. Handlingsplan 2 genomfors 20222023 innehaller 46 aktiviteter. December 2022 gar
80 % av dem enligt plan men alla forvéntas genomforas. Fram till 2035 planeras totalt
atta handlingsplaner vara genomférda. Programmet revideras 2023 for att sedan 16pa
2023-2026, med majlig revision vart fjarde ar som initieras av Business Region
Goteborg.

Arbetet foljts upp av indikatorer som &r kopplade till de tre malen i programmet. De ar:
En av de storstadsregioner i Europa som ...

1. &r bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

2. erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvéxt.

3. har bast klimat for féretagande och innovation.

Nedan syns forflyttning av indikatorerna efter fem ars arbete. (2018-2022)

Indikatorer i naringslivsstrategiska programmet

Lang sikt (jamfort 5 ar tillbaka)

Indikatormal Forsamras Oforandrat Forbattras

o Arbetslashet (GR) 2022 jmf 2018
Mal 1 Flytinetto hogutbi i
gutbildade (GR) 2021 jmf 2017
RCI (Vastsverige
— ( ge)
BRP per capita (GR) 2020 jmf 2016
Euro per capita (\Vastsverige) 2019 jmf 2015

Decoupling (GR)

Mal 2 < Folkmangd (LA Goteborg)
Sysselsafta (LA Goteborg)
Folkmangd (GR)
Sysselsatta (GR)
Insiktsmatning (GR)

\/

Svenskt Naringslivs matning (GR)

Mﬁl 3 _< FoU-utgifter per sysselsatt i privat sektor (VG)

Varuexport per sysselsatt i privat sektor (GR)
RIS (Vastsverige)

Kalla: Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska Program 2023—-2035 — uppféljning ar 2022 (basar: 2016)
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For detaljerad beskrivning av varje indikators utveckling. Se bilaga 3.

Viktigaste forandringarnai det reviderade programmet:

| det reviderade programmet har hallbarhetsperspektivet samt agenda 2030 arbetats in
programmet. Stycket globala trender ar helt omskrivet. VVad géller process sa har
samarbetet inom Gaéteborgsregionen intensifierats da alla
kommunfullmaktigeforsamlingar i Géteborgsregionen beslutat att arbeta mot samma mal.

1. Malbild och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Goteborgs naringsliv 2035 som formulerades i dialogen med
néringsliv och akademi, samt efter ett néra arbete med berdrda férvaltningar och bolag
inom staden, har en malbild for 2035 formulerats. Malbilden uttrycker stadens
viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
naringslivsutveckling fram till ar 2035. Malaret ar satt i samklang med andra beslutade
styrdokument.

Goteborg ar en internationell forebild for formagan

att samarbeta — i en miljo dar manniskor utvecklas

och trivs. Naringslivet har fullt stod fran staden och

kan kanna stolthet 6ver att verka i en av varldens
mest nyténkande storstadsregioner.

| malbilden utrycks att Géteborg ska vara en internationell forebild for sin
samverkansformaga. Det innebar en utvecklad samverkan mellan staden, naringslivet,
akademin och den ideella sektorn, samt med regionala aktérer, bade nationellt och
internationellt. Syftet med denna utvecklade samverkan dr att skapa ett naringslivsklimat
som praglas av nytankande, dar nya I6sningar snabbt fangas upp och dar manniskor kan
utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att naringslivet ska ha fullt stod fran staden. Detta stdd kan
bland annat manifesteras i det lilla, genom en effektiv handldggning av drenden, positiva
attityder och ett gott bemotande fran bade tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksa
uttryckas i de dvergripande processerna, till exempel genom en stadsplanering som
skapar mojligheter for foretag att vaxa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt ett stort
utbud av bostader av olika slag.
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Mal och indikatorer
Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 fler jobb (2016 till 2035)

Med fler jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. Det innebér en ambitionshéjning jamfort med den bedémda 6kningen
ar 2016, 100 000 fler jobb, som forvantades med davarande befolkningsutveckling och
sysselsattningsgrad.t

Vid avrakning ar 2019 hade Géteborgsregionen en ackumulerad jobbtillvaxt motsvarande
cirka 33 000 fler jobb mellan 2016 och 2019 (drygt 87 000 fler jobb kvar mot mal).
Under covid-19-pandemins utbrott 2020 fick sig arbetsmarknaden i Géteborgsregionen
en rejal torn da drygt 12 500 jobb forsvann sett till helaret. Darmed hade
Goteborgsregionen vid avrakning ar 2020 en ackumulerad jobbtillvéaxt pa 20 500 fler jobb
mellan 2016 och 2020 (cirka 100 000 fler jobb kvar mot det 6vergripande malet).2021
har varit ett starkt ar for arbetsmarknaden i Géteborgsregionen med cirka 18 000 fler jobb
jamfort med ar 2020. Vid avrakning 2021 var regionens ackumulerade jobbtillvéaxt mellan
2016 och 2021 drygt 38 000 fler jobb (drygt 80 000 fler jobb kvar mot det évergripande
malet).

For att uppna den langsiktiga malbilden och det Gvergripande malet, har tre
underliggande mal formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det
naringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande malen ar:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som ar
bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har
bast klimat for féretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och onskvart lage for dessa, for att kunna
folja malens utveckling vid uppfoljning.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands
for att folja malens utveckling, samt onskat lage for dessa indikatorer.?

1 En mer utforlig beskrivning av det 6vergripande malet for nulaget finns i Bilaga 2.
2 En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nulage och utveckling éver tid finns i Bilaga 2.
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Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar
bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende
drivkraft och talang. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:
e Arbetsloshet
o Flyttnetto hogutbildade

e Regional Competitiveness Index

Onskat lage:

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen? ska ligga bland de tio béasta regionerna i EU enligt Regional
Competitiveness Index (EU).

Mal 2: Samhéllsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Géteborgs Stad ska lyckas na malet,
kravs ett strategiskt arbete inom hela det regionala samhéllsplaneringsomradet, inklusive
infrastruktur, tillgdnglighet, markberedskap och fysisk planering.

Prioriterade indikatorer:

e Produktivitet (BRP per invanare och BRP per sysselsatt)

3 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands 1an och Hallands
lan.
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Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortsatta 6ka over tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvéaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslapp. Sysselséttningsgraden bland utrikes fodda ska
Oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvaxten.

CO2-utslapp i absoluta tal samt per invanare

Antal invanare och sysselsatta i Géteborgs lokala arbetsmarknadsregion
respektive Goteborgsregionen

Onskat lage:

Goteborgsregionens produktivitet ska dka i samma takt som, eller snabbare &n,
liknande storstadsregioner* i Europa.

Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortsatta 6ka over tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvéaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslapp. Sysselséttningsgraden bland utrikes fodda ska
Oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvaxten.

Goteborgsregionens totala CO2-utslapp ska minska kraftigt over tid - se
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Géteborgsregionen ska fortatas
enligt mélen 1 GR:s regionala utvecklingsplan ”Héllbar tillvixt”, som siger att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgs stadskarna ska mellan 2012 och 2030 starkas med ytterligare 45 000

boende och 60 000 arbetstillfallen.

- Ut6ver att starka Goteborgs stadskarna ska det sammanhéngande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tatorter starkas med 135 000 boende och 50

000 arbetstillfallen fram till samma tidpunkt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har
bast klimat for foretagande och innovation.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att véxa och innovationer

att utvecklas. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete inom

foretagsklimat och innovationskraft.

“__Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Helsingfors, Wien, Oslo, Stockholm,
Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Prioriterade indikatorer:
o Foretagsklimat

o Utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag samt exportvéarde per
sysselsatt i foretag

e Regional Innovation Scoreboard (EU)

Onskat lage:

o (GOteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha béast foretagsklimat bland de
svenska storstdderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges Kommuner
och Regioners Insiktsmétning och andra matningar, som Svenskt Naringslivs
sammanfattande omdome.

e Goteborgsregionens® foretag ska ha ett battre resultat vad galler utgifter for att
bedriva FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.

o GOteborgsregionens foretag ska ha htgst FoU-utgifter per sysselsatt och hdgst
varuexportvarde per sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU:s Regional
Innovation Scoreboard.

2. Sex strategier for att starka naringslivets
forutsattningar

Utifran de utmaningar som Géteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med naringsliv och akademi, har sex strategiska omraden
identifierats. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal, maste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

o  Kompetensforsorjning

e Attraktionskraft

e Infrastruktur och tillganglighet

e Markberedskap och fysisk planering
e Foretagsklimat

e |nnovationskraft

5 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Goétalands 1an och Hallands
lan.

& Aven hér definieras Goteborgsregionen som NUTS2 Véstsverige och bestar av Véastra Gétalands 1an och
Hallands lan.
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Utmaningsdrivna strategier med globala mal

De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de utmaningar som identifierats i
BRG:s skrift Naringsliv och Tillvaxt 2022. Sedan 2020 har arbetet &ven anpassats
narmare till Agenda 2030 i processen att implementera programmet. Atta dvergripande
mal i Agenda 2030 har identifierats som programmet i forsta hand har baring pa.

Tabell 4.1 synliggors vilket strategiskt omrade som adresserar vilka utmaningar
respektive Agenda 2030-mal. Ett exempel &r arbetet inom det strategiska omradet
”Kompetensforsorjning”. Har relaterar ”Kompetensforsorjning” till Géteborgs-regionens
tva utmaningar “Utbilda, behilla och attrahera kompetens™ samt ”Oka delaktigheten pa
arbetsmarknaden”. Samma strategiska omrade relaterar ocksa till Agenda 2030 och de
globala malen ”God utbildning for alla”, ”Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt”, ”Minskad ojdmlikhet” och ”Genomférande och globalt partnerskap”.
Samhallsvinsterna av att aktivt arbeta strategiskt inom de olika omréadena skapar battre
forutsattningar for en 6kad produktivitet, minskad miljopaverkan samt battre
forutsattningar for en dkad inkludering.
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TABELL 4.1 HUR GOTEBORGSREGIONENS UTMANINGAR SAMT GLOBALA MAL | AGENDA 2030

RELATERAR TILL STRATEGISKA OMRADEN

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade
moter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Strategiska omraden

Kompetensférsorjning

Attraktionskraft

Infrastruktur

Markberedskap

Foretagsklimat

Innovationskraft

Utmaningar for Goéteborgsregionen

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med néaringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs
stadskéarna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

Globala mal i Agenda 2030

God utbildning for alla (4)

Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomfdrande och globalt partnerskap (17)

Samhalls-

vinster

Okad produktivitet

Minskad miljopaverkan for mindre klimatpaverkan

Okad inkludering

Specifika och strategiska insatser
Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att
genomfdra huvudstrategin. Dessa strategier och insatser &r specifika for det
naringslivsstrategiska programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i nagot annat av

Goteborgs Stads styrande dokument och program.

P& motsvarande satt innehaller Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program inte
strategier och insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och program.

Insatser for att skapa en trygg stad med social hallbarhet och bygga fler bostader hor till
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denna kategori och finns darfor inte med bland insatserna i det naringslivsstrategiska
programmet, d&ven om det ar av storsta vikt for ndringslivet att dessa insatser genomfors.

Sarskilt betydelsefullt ar ocksa att det finns ett val fungerande utbildningssystem av hag
kvalitet, dar en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets
mojligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i
andra styrdokument och &r darfor inte inkluderade i det naringslivsstrategiska
programmet.

Insatserna i programmet &r vidare av strategisk snarare an operativ karaktér. Det
operativa genomftrandet av programmet, samt vilka konkreta atgarder som ska vidtas,
kommer att beskrivas i separata handlingsplaner da programmet &r beslutat. Berérda
namnder och styrelser tar fram dessa inom ramen for sina uppdrag. Utifran dialogen med
néringsliv och akademi, ar det avgorande att det operativa genomférandet praglas av
mod, nytdnkande, handlingskraft och samverkan. Dessa fyra aspekter bor genomsyra
arbetet inom samtliga strategiska omraden.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier
samt insatserna de omfattar.

Strategi 1. Kompetensforsorjning
Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsétta utvecklas. For att
sékra morgondagens kompetensforsérjning ska Goéteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap l6pa som en rod
trad genom hela utbildningssystemet.

Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.
Aktivt stdja utvecklingen av akademin i staden.

Utveckla mojligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

a M DN

Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med naringslivet for okad delaktighet pa arbetsmarknaden.

6. Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja
initiativ som starker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.
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Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg ar en attraktiv plats att verka
och bo i, samt besoka.

Tillvaxten har en regional logik och det &r regioner snarare &n kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen &ar darfor
Goteborgs attraktionskraft avgdrande. Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att
verka och bo i, samt besoka. For att vara det behover Goteborgs Stad bade leverera en
god samhallsservice och férmedla berattelsen om Goteborg som en attraktiv plats.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Utarbeta en vélutvecklad process for att attrahera investeringar och stédja
foretagsetableringar.

2. Aktivt marknadsfdra staden genom att utveckla beréttelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

3. Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur
och god tillganglighet.

Med sitt geografiska lage mitt emellan Oslo och Képenhamn, samt med hamnen som
porten mot varlden, har Goteborg en stark position som internationell logistiknod. For att
stérka positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad fortsétta utveckla en fungerande
infrastruktur med god tillganglighet for bade manniskor och gods — saval inom staden och
regionen som till och fran regionen.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Fortsétta utveckla Géteborg som Skandinaviens logistiknav, med Géteborgs
Hamn och Géteborg Landvetter Airport som centrala hubbar.

2. Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag inom bade stad och
arbetsmarknadsregion.

3. Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslosningar och lata det pragla stadens omvandling.

4. Stodja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.
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Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ratt lagen.

Goteborg befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att
investeras de narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och
expansion, behéver Goteborgs Stad, tillsammans med Gaéteborgsregionen, planera for
tillvaxt. Bland annat genom att skapa forutsattningar for fastighetsmarknadens aktorer att
kunna utveckla lokaler for néringslivets behov, samt att i stadens planering erbjuda
verksamhetsmark i lagen som starker utvecklingen av en hallbar region.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om naringslivets etablerings-
och expansionsbehov.

2. Stérka och utveckla strategiska lagen som méter naringslivets behov av tillvéxt.

3. Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
vilket moéjliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta
nytdnkande med stadens rum.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta vélja
Goteborg som bas for etablering och expansion. | Géteborg ska det vara enkelt att driva
foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska praglas
av ett positivt bemotande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
stadens erbjudande till féretagen. Vid ink6p och upphandling ar det viktigt att sma och
medelstora foretag ges rimliga méjligheter att delta.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjénstepersoner.

2. Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

3. Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

4. Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt
utveckling av sma och medelstora foretag.
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Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets
forutsattningar for innovation.

Goteborg &r navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala,
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutséattningar for staden att
vara testarena for utveckling av ny teknik, nya processer och affarsmodeller som kan l6sa
framtidens samhéllsutmaningar. Goteborgs Stad ska stddja denna utveckling genom att
stérka naringslivets forutsattningar for innovation och vara éppen fér innovationer inom
stadens verksamheter.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
dar kompetenser korsbefruktas.

2. Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljé for hallbara
I6sningar pa samhéllsutmaningar.

3. Stérka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

4. Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.

3. Syftet med detta program

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat sétt. Syftet med
programmet &r att tydligg6ra och stérka Goéteborgs Stads samlade arbete gentemot
néringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i staden Goteborgs centrala roll i hela
Goteborgsregionens utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som
nation. Oppenhet for omvarlden och samarbete éver granser ar grundlaggande principer
som bade Goteborgs Stad och naringslivet omfattas av. | programmets perspektiv finns
ocksa ett 6msesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i
Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling fram till ar 2035. Programmet innehaller
konkreta mal och strategier for hur Géteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden.

Programmet togs fram 2017 i ndra dialog med naringsliv, akademi, andra regionala
aktorer med kopplingar till néringslivet, samt stadens forvaltningar och bolag som har
tata kontakter med néringslivet.
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Den forsta programperioden 2018-2022 har préglats av ett forstarkt samarbete med
kommunerna i Géteborgsregionen samt en formaliserad dialog med néringslivet.

Vem omfattas av programmet

Det néringslivsstrategiska programmet &r ett av stadens dvergripande styrdokument och
galler for Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser. Programmet antogs i mars 2018.
Denna version ar den reviderade versionen. Programmet revideras 2023 for att sedan I6pa
2023-2026, med mojlig revision vart fjarde ar som initieras av Business Region
Goteborg.

Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvéxt, staden skapar flera av
de forutsattningar som néringslivet behdver for att utvecklas och vaxa. Goteborgs Stads
arbete med naringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse och inom staden finns
manga olika aktorer med ett konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna
grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullméktige 2016 Business Region Goéteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med bertrda aktorer i Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen, ta fram ett naringslivsstrategiskt program som tydliggor stadens
samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda férutsattningar for foretagande.’

Koppling till andra styrande dokument

Styrdokument pa dvergripande niva

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i att Géteborg ar en
hallbar stad som ar 6ppen for varlden. Hallbar tillvéaxt ar en grundlaggande forutséttning
som genomsyrar hela programmet. En tillvéaxt med minskad miljopaverkan, som ger
forutsattningar for béattre valfard.

Pa en Gvergripande niva relaterar programmet till Goteborgs Stads budget, som beslutas i
kommunfullmé&ktige och &r dverordnad alla andra styrdokument.

Utover styrande dokument inom Goteborgs Stad, relaterar programmet pa en
overgripande niva ocksa till styrdokument som Goteborgsregionens kommunalforbunds
strategisk inriktning 2020-2023 samt Hallbar tillvaxt. Dessutom relaterar programmet till
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030. Bada dessa dokument
omfattar atgarder som bidrar till att starka naringslivets forutsattningar i regionen.

" Enligt beslut i kommunfullméaktige 2016-09-08
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Styrdokument inom strategiska omraden
Inom de sex strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar
finns ocksa kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

o Kompetensforsorjning
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

e Attraktionskraft
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2022—2030
Goteborgs Stads kulturprogram

e Infrastruktur och tillganglighet
Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néra storstad
Regional transportinfrastrukturplan for Véstra Gotaland 2022-2033
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2022 — 2030
Goteborgs Stads Energiplan 2022—-2030

e Markforsorjning och fysisk planering
Oversiktsplan for Goteborgs Stad 2022
Strategi for utbyggnadsplanering 2014-2035

o Foretagsklimat
Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling

e Innovationskraft
Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023

(Flera av de styrande dokumenten har beréringspunkter till flera av de strategiska
omradena.)

De styrande dokument som programmet har kopplingar till innehaller sammantaget ett
mycket stort antal mal. Det finns darfor en uppenbar risk att malkonflikter kan uppsta.
Potentiella malkonflikter ska bedomas, prioriteras och hanteras i det efterfoljande arbetet
med att ta fram handlingsplaner inom programmet.

Genomférande och uppféljning av programmet

Business Region Goteborg AB (BRG) har ett dvergripande samordningsansvar for
programmets genomforande. Det innebar att BRG, i samrad med berdrda namnder och
styrelser, ska sékerstélla att handlingsplaner tas fram och genomférs inom de sex
strategiska utvecklingsomradena. BRG:s uppdrag &r har att koordinera och stddja arbetet.
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Foljande namnder och styrelser har delansvar inom respektive strategiskt omrade:

o Kompetensforsorjning
Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, utbildningsnamnden,
grundskolendmnden, forskolenamnden, socialndmnden Centrum samt styrelserna
for Framtiden AB, Goteborg & Co AB och Business Region Goteborg AB samt
Goteborgsregionens kommunalférbund, GR.

o Attraktionskraft
Kulturndmnden samt styrelserna for Goteborg & Co AB, Higab AB och Business
Region Goteborg AB.

o Infrastruktur och tillganglighet
Stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljéndmnden, exploateringsndmnden, samt
styrelserna for Goteborg Energi AB, Parkeringsbolaget AB, Géteborgs Hamn AB
och Business Region Goteborg AB.

e Markberedskap och fysisk planering
Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden samt styrelserna for Goteborgs
Hamn AB, Higab AB, och Business Region Géteborg AB

o Foretagsklimat
Miljo och klimatndmnden, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden,
stadsmiljonamnden, namnden for demokrati och medborgarservice, ndmnden for
inkdp och upphandling, férbundsstyrelsen for R&ddningstjénsten Storgéteborg
samt styrelsen for Business Region Géteborg AB.

e Innovationskraft
Néamnden for ink6p och upphandling, stadsbyggnadsnamnden,
stadsmiljonamnden, miljé-och klimatnamnden, kulturndmnden samt styrelserna
for Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska Science Park AB, Johanneberg
Science Park AB och Business Region Goéteborg AB.

BRG ansvarar for uppfoljning av handlingsplanerna och redovisar programmets
maluppfyllelse till kommunfullméktige i samband med programmets revidering 2023 och
darefter vart fjarde ar. En arlig uppféljning av programmet redovisas i BRG:s arsrapport.
Som grund for denna uppféljning redovisar respektive ndmnd/styrelse som har delansvar
arligen resultatet av handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till
BRG, som koordinerar och sammanstéller uppféljningen.

Sedan 2018 har tvaariga handlingsplaner upprattats. Den forsta géllde 1 juli 2019-31
december 2021 och innehdll 91 aktiviteter. 95 procent av dem genomférdes. Den andra
implementeras nu och géller 2022-2023. Den innehaller 46 aktiviteter. Infor varje
handlingsplan gors en omvarldsanalys och prioritering av vilka indikatorer som
handlingsplanen ska fokusera pa. De aktiviteter som ingar i respektive handlingsplan
formuleras av de forvaltningar och bolag som ska ansvara for respektive aktivitet.
Slutligen gors avstdmningar med alla de ndmnder och styrelser som har delansvar i
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implementeringen av programmet innan handlingsplanen sjosatts. De dvergripande
indikatorerna for programmet uppféljs arligen och presenteras fér kommunstyrelsen och
BRG:s styrelse. Hur indikatorerna utvecklats gar att folja i bilaga 2.

Andra aktorer

For att lyckas med de strategier och mal programmet omfattar behéver dialog och
samverkan ske med ett antal andra offentliga aktorer, bland annat Lansstyrelsen, Véstra
Gotalandsregionen och dess kommuner, Trafikverket, med flera.

Samverkan med néaringslivet vid implementering av programmet

Da programmet togs fram 2017 utgick arbetet fran de inspel som kom fran naringslivet i
ett 40-tal dialoger. For att stamma av framdriften av programmet genomfors arligen ett
stormd&te med néringslivet, akademin och arbetsmarknadens organisationer. Stormétet
arrangeras i samverkan med referensorganisationerna till programmet. De &r Véastsvenska
Handelskammaren, Foretagarna, Svenskt Naringsliv, LO, Unionen, Géteborgs
universitet, Chalmers tekniska hogskola och studentforum. De foretag som deltar i
stormotet rekryteras av Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt Néringsliv och
Foretagarna. Studenterna som deltar rekryteras av studentforum.

Tva till tre ganger per ar genomfors aven strategisk naringslivsdialog. Da tréffar
representanter fran kommunstyrelsen atta foretagsledare samt akademin for att diskutera
en av de sex strategiska omraden i programmet.

Inom ett flertal aktiviteter i respektive handlingsplan framgar hur naringslivet bidrar i
arbetet.

4. Utgangspunkter

Tillvaxt genom foérnyelse

Ekonomisk tillvaxt innebar att det samlade mervardet fran varor och tjanster 6kar 6ver
tid. Det finns flera drivkrafter som gor att den ekonomiska tillvéxten okar. Nagra av de
vanligaste ar:

e incitament for att komma i kapp/forbi
o Okad konsumtion till foljd av befolkningstillvaxt (trend)

o fornyelse, det vill saga att med béttre produktionsmetoder och dkad produktivitet
skapa varor och tjanster mer hallbart — for foretag, miljo och arbetstagare.

Den ekonomiska tillvaxt programmet efterstravar drivs av fornyelse.

Goteborgsregionens foretag har en stor formaga att bedriva forskning och utveckling
(FoU) pa eget initiativ. Fran tidigare empiriska studier uppvisas starka bevis for ett
positivt samband mellan FoU i foretag och fornyelse genom stérkt innovationspotential.
Studierna visar ocksa att om foretagen okar sin FoU sa starks aven deras exportkapacitet,
produktivitet, investeringsbenagenhet och hallbarhetsformaga.

Darmed kan FoU-verksamheter i foretag ses som strategiskt viktiga for en region da de
ger stora spridningseffekter till dvriga ekonomin i form av miljo- och klimatmaéssigt
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béttre produktionsmetoder, fler arbetstillfallen, starkt produktivitet och en storre
internationell marknad. Offentliga aktorer kan dstadkomma mycket, bland annat genom
att stodja och samverka med foretag och akademi och dérigenom understddja bildandet
av starka Kluster. Fler delade innovationsmiljoer kan skapas dar varor, tjanster och
produktionsprocesser kan testas i verkliga miljoer. | detta avseende ar motesplatser
viktiga, for att samla FoU-kraften och verka tillsammans.

Malet ar att tillsammans starka Goéteborgsregionens position som en varldsledande region
vars innovationer driver framtidens héllbara tillvaxt — genom fornyelse.®® Vara varor,
tjanster och processer har hela varlden som marknad — med forutsattningar om att de &r
bade miljésmarta och klimateffektiva. Genom var kunskap om fornyelse kan
Goteborgsregionen bidra till en mer hallbar konsumtion och produktion med cirkuldra
affarsmodeller varlden 6ver och samtidigt fa var region att vaxa ekonomiskt. Genom att
exportera vara innovationer, sa att fler kan ta del av resultatet fran var kunskap och vara
teknologier, kan den globala hélsan stérkas.

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Goéteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed paverkas bade naringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det naringslivsstrategiska
programmet forhaller sig till.

Klimatutmaningen

En av var tids stora fragor ror klimatforandringarna och hur lander varlden 6ver aktivt ska
bidra till att minska de globala CO2-utslappen. Medvetenheten kring
klimatforandringarna har fatt stor spridning via media och tagit allt stérre plats pa den
politiska agendan (FN:s Agenda 2030). Aven organisationers (till exempel
Varldsnaturfonden och Greenpeace) och enskilda personers (bland annat Greta Thunberg)
kamp for klimatet har bidragit starkt till den 6kade klimatmedvetenheten. Dagens vanor
att konsumera och producera behover snabbt forandras till att bli mer hallbara framat.
Fossila energikéllor behover fasas ut och erséttas med férnybar energi. Utvecklingen mot
en mer cirkular ekonomi och delningsekonomi ger upphov till helt nya affarsmodeller,
som ocksa kommer att vara en viktig del av 16sningen som leder till ett minskat
klimatavtryck.

Teknologi, digitalisering och omstéllning

Sedan 2010-talets borjan har den teknologiska utvecklingen gatt allt snabbare, vilket har
paskyndat digitaliseringens integrering i samhéllet. Aldrig nagonsin har hushall i
allménhet och féretag varit mer uppkopplade &n de &r i dag. Allt fler varor och tjanster ar
helt beroende av teknisk hard- och mjukvara. Vissa varor och tjanster, med bara nagra ar
pa nacken, har en prestanda som inte klarar dagens teknikkrav. Flertalet branscher,
daribland fordonsindustrin, star infor en omfattande omstallning. Integrering av Al for
okad effektivisering och 5G &r nagra av de stora teknologierna som star pa ko for att

8 Miljé och klimatnamnden ansvarar nu for att ta fram en Plan fér ett h&llbart livsmedelsystem ur ett
cirkularekonomiskt perspektiv
® Foretagens FoU i Vast (2020), analysrapport av Business Region Goteborg.
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implementeras brett. For att industrin ska bli mer smart och mer hallbar méste den klara
just denna teknikomstallning. Utdver den snabba teknologiska utvecklingen och den
digitaliseringsvag som nu sveper 6ver samhallet finns ocksa ett omfattande
kompetensomstéliningsbehov inom flertalet branscher. Bland annat kommer behovet
inom fordonsindustri, bilverkstader, logistik och detaljhandel att férdndras kraftigt de
narmaste tio aren.

Fran globalisering till re-shoring

Globaliseringen har sedan mitten pa 1990-talet drivits pa av multinationella foretag
genom deras majlighet att tillgangliggdra bade kapital och arbetskraft globalt. Pa senare
ar har dock denna trend sakteligen vént da allt fler foretag haft intentioner att se 6ver sina
vardekedjor. Férutom utmaningar som langa ledtider i leveranser, spridning av
teknologiska hemligheter, hallbarhetsperspektiv och kommunikationssvarigheter med
underleverantorer i utlandet sa har framfor allt covid-19-pandemin satt foretagens langa
leverantorskedjor pa prov. For att sakra foretagens slutproduktion kravs kortare avstand
mellan producent och underleverantér och i vissa fall &ven hemflyttning av viktiga
produktionsinsatser.

Forandrad geopolitisk situation paverkar ekonomin

Under det senaste aret har den geopolitiska situationen i Europa och i vart naromrade
forandrats i grunden. Det fulla konsekvenserna av detta gar inte att éverblicka idag men
behover bevakas noga framdver. Pa det ekonomiska planet finns kraftigt 6kade
energipriser, inflation och 6kad osékerhet om framtiden vilket just nu slar hart mot
ekonomin i hela Europa.

Forbattrad tillganglighet och infrastruktur

Befolkningstata regioner ar unika platser for tillvaxt och fornyelse. Det ar ocksa i dessa
regioner som utbudet och efterfragan &r som storst. | takt med att kunskapsinnehallet
inom produktionen okar, blir tillgangen till olika arbetskraftskompetenser allt viktigare
for regionens mojlighet att vaxa. Battre tillganglighet och kortare pendlingsstrackor inom
en storre arbetsmarknadsregion innebaér ett storre utbud av individer med
arbetskraftskompetens. Darmed 6kar sannolikheten for foretag att hitta ratt arbetskraft.

Med teknikens framfart har efterfragan pa elektricitet kat kraftigt fran bade hushall och
foretag. Varlden har blivit mer elektrifierad. 5G och Al har gjort att industrin fatt battre
forutsattningar for att kraftigt kunna effektivisera produktionen genom automatisering.
Fler fabriker vill stalla om fran fossil energi till fornybar el. Samtidigt har hushallens
elforbrukning 6kat avsevart i och med storre tillgang till modern hardvara, bland annat
har antalet elbilar okat kraftigt den senaste femarsperioden. Klarar den underliggande
natinfrastrukturen i Sverige den okade efterfragan fran bade foretag och hushall? Den
underliggande svenska natsinfrastrukturen &r gammal och kraver upprustning samt har ett
stort behov av att byggas ut for att klara en kapacitetshdjning som tillfredsstaller den
okade efterfragan.
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Regionalt perspektiv; Goteborgsregionen

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Géteborg
ar motor i Goteborgsregionens och hela Vastsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar frin Goteborgsregionens (GR:s) strategi “Héllbar tillvixt™° .

GR:s 13 medlemskommuner verkar for att Goteborgsregionen ska vara en stark och
hallbar tillvaxtregion i Europa — en region som &r attraktiv att leva och verka i samt
bestka. En bérande del av denna utveckling ar att starka regionens karna Goteborg.
Kérnan utgors av de centrala delarna av Goteborg som ar latt att na fran hela
Goteborgsregionen.

Kérnans utveckling &r av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det
ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och l&ttillganglig regional
kérna, som utgors av de centrala delarna av Goéteborg. Har finns regionens bésta
tillganglighet till kommersiell service, kultur, ndjen och offentlighet, men ocksa
regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor potential att skapa ett starkt
nav for hela regionens och Vastsveriges utveckling.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret
att utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for att starka
Goteborgs attraktionskraft och tillganglighet. Malen i det naringslivsstrategiska
programmet ar formulerade i samklang med GR:s strategiska mal for 2030, som sager att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.

o (GOteborgs stadskarna ska mellan 2012 och 2030 stérkas med ytterligare 45 000
boende och 60 000 arbetstillfallen.

e Utover att starka Goteborgs stadskarna ska det sammanhéangande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135
000 boende och 50 000 arbetstillfallen.

Genom samstammiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillganglighet for
regionens kdrna Goteborg, harmonierar det naringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad med den av GR 6verenskomna stukturbilden och strategin for hallbar
tillvaxt i GR.1!

Sedan programmet antogs av kommunfullmaktige i Goéteborg mars 2018 har ett antal
workshops och dialoger genomforts i alla kommuner i Goteborgsregionen. Det har lett till
att alla kommuner vid 2021 ars utgang i hogsta beslutande instans beslutat att arbeta med
programmets dvergripande mal, de 6 strategierna och 15 av de 25 insatser som syns i
programmet. Det l&gger en stark grund for gemensamt arbete i Géteborgsregionen.

10 GR Hallbar tillvaxt. Mal och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av férbundsfullmaktige juni
2013.

11| bilaga 2 framgar mélens utfall tom 2021.
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Lokala forutsattningar

Utover de globala trender som paverkar naringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Géteborgs lokala forutsattningar —
bade dess styrkor och dess utmaningar.

Goteborgsregionens styrkor

Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling samt i regionala byggprojekt. Mellan 2016 och 2035 beddms den totala
investeringsvolymen i infrastruktur och annat byggande i Géteborgsregionen uppga till
cirka 1 000 miljarder kronor.'?

| internationella jamforelser hamnar Goéteborgsregionen, som i dessa jamforelser
representeras av den storre geografin Vastsverige, hogt nér det galler innovationspotential
och konkurrenskraft, vilket illustreras av nedanstaende punkter.

e Innovationer (kélla: EU-kommissionen)
EU Regional Innovation Scoreboard 2021
Innovationsledare bland 253 regioner

Mater innovationsférmagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare i Europa. Bland annat far regionen hogt
betyg for:

- Vélutbildad befolkning

- Export av hogteknologiska varor

- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsattning inom kunskapsbaserade yrken
e Konkurrenskraft (kalla: EU-kommissionen)

Regional Competitiveness Index 2019

Plats 35 av 268 regioner

Mater hur nara EU:s regioner ar sina malstrategier for att uppna forbéattrad
konkurrenskraft. Vastsverige méter alla sina uppsatta EU-mal och far bland annat
positivt omddéme for:

- Stark arbetsmarknad
- Hoégutbildad befolkning
- Teknologiska féardigheter och innovationspotential

Goteborgsregionens hoga placering pa internationella rankinglistor bygger pa en rad
styrkor ur ett naringslivsperspektiv, som ocksa framkommit i dialogen med néringsliv och

12 Fakta och statistik om Goéteborgsregionens naringsliv 2022. Business Region Goteborg, 2022,
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akademi i samband med programmets framtagande. Foljande styrkor betonades sarskilt i
dialogen.®®

Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens stdrsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft,
investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Har finns Géteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjdomradet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar landerna i Norden och Baltikum. Korta
avstand mellan hamn och lager ger Iaga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for
godstag mellan Géteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar
pa miljon.

| Goteborgsregionen finns dven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Géteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i néra anslutning till flygplatsen vilket

ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat naringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Gateborgsregionen finns i dag allt fran multinationella foretag till smaforetagare och
kluster med kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns nédra 750 olika branscher i Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 92 procent
av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv.
Fordonsindustri, transport och logistik, informations- och kommunikationsteknik samt
life science ar dominerande. Andra stora omraden &r maritima naringar, miljoteknik,
besoksnaring och handel. Sma och stora foretag samverkar pa ett fruktbart satt i att
utveckla, producera och marknadsfora nya tjanster, produkter och processer.

Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan
1990 har antalet utlandsagda foretag i Goteborgsregionen nastan fyrdubblats och nu finns
det drygt 3 000 utlandsédgda arbetsstallen som sysselsatter cirka 102 000 personer.

Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omsattningen i Goteborgsregionens nadringsliv och merparten av regionens storsta foretag
aterfinns inom den hégteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjanstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar séarskilt framtradande inom
tre omraden; fordon, lakemedel/kemi och kunskapsintensiva tjanster. Regionens
fordonsindustri star for drygt tva tredjedelar av Sveriges totala utgifter for forskning och
utveckling inom fordonssektorn. Inom lakemedel/kemi &r motsvarande andel cirka tva
femtedelar. Kunskapsintensiva tjanster star for cirka en tredjedel av Sveriges totala

13 Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer fr&n Naringsliv & Tillvéxt 2022, samt Fakta och
statistik om Goéteborgsregionens naringsliv 2022, Business Region Goteborg.
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utgifter for forskning och utveckling inom kunskapsintensiva tjanster, vilket till stor del
beror pa vara stora teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.
Under 2021 exporterade regionens foretag till ett varde motsvarande 624 000 kronor per
sysselsatt. Exportvardet per sysselsatt i foretag ar darmed klart hogre an i de 6vriga tva
storstadsregionerna och Sverige. Till f6ljd av covid-19-pandemin minskade regionens
export med cirka 11 procent under 2020, men redan aret darpa aterhamtades minskningen
da exportvardet 6kade med 11 procent. Regionens samlade exportvarde under 2021
uppgick till 248 miljarder kronor, vilket gav ett exportnetto pa 54 miljarder kronor.

En hog kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hogutbildade jamfort med Sverige i
stort och nastan halften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial
utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska
hogskola och Goteborgs universitet samlar runt 66 000 studenter, manga med
internationell bakgrund. Vid de tva larosatena bedrivs spetsutbildningar samt
tvarvetenskaplig forskning i samarbete med féretag och myndigheter inom en rad olika
omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hdgsta grad till den htga kompetensnivan
genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i
Goteborgsregionen runt 41 miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket motsvarar
drygt en tredjedel av Sveriges samlade utgifter for forskning och utveckling i foretag. Det
gor regionen till en av de mest forskningsintensiva regionerna i Europa

En miljonregion med unik samarbetsférmaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. Natverk, Kluster och tre science parks skapar forutsattningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omraden finns vérldsledande forskning och
produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika aktérer bidrar till
framgangarna.

Goteborg ar en vaxande storstadsregion med mer an en miljon invanare bosatta i
regionen. Befolkningen &r relativt ung och mer vélutbildad &n riksgenomsnittet. Det
skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer.
Samtidigt ar narheten mellan beslutsfattare och en val utvecklad férmaga att samarbeta
fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvaxten,
investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vacker
ett Okat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan
naringslivet, akademin och samhéllets andra aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.
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Goteborgsregionens utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star regionen infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Business Region Goteborg har i rapporten “Néringsliv &
Tillvaxt 2022” identifierat nio l&ngsiktiga utmaningar som behdver motas for att
Goteborg och Goteborgsregionen ska vara en produktiv och konkurrenskraftig region,
aven i framtiden. Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program utgar fran dessa
utmaningar.

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning naringslivet framhaller som storst.
Kampen om kompetensen hardnar och Géteborg behdver uthilda, behalla och attrahera
kompetens, saval nationell som global. Okad tillgang till bostader och en tydligare bild av
Goteborgs attraktivitet ar tva av de fragor som naringslivet framhaller som viktigast. Dit
hor ocksa uthildning och forthildning som motsvarar naringslivets kompetensbehov nu
och i 6verskadlig framtid. Samhallet star infor stora forandringar kopplat till digitalisering
och elektrifiering som kraver kompetensomstallning dven i befintliga verksamheter.

Strategiskt omrade(n):
Kompetensforsorjning

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Néra kopplad till behovet av att sakra kompetensforsorjningen, ar utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. 80 000 fler jobb behover tillforas i Goteborgsregionen
fram till 2035. For att na detta mal behéver fler komma i arbete. Trots flera ars ihallande
hogkonjunktur ar arbetslsheten hog bland vissa grupper pa arbetsmarknaden, framfor allt
bland utrikes fodda. Covid-19-pandemin har dessutom lett till att manga enklare jobb har
forsvunnit, vilket pafrestar utmaningen ytterligare. | ett lage dar arbetslGsheten i
Goteborgsregionen &r lagst bland Sveriges storstadsregioner, ar det av storsta vikt att
forbattra matchningen och aktivt jobba for att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Strategiskt omrade(n):
Kompetensforsorjning

Planera for tillvaxt

Mellan 2016 och 2035 planeras investeringar pa 1 000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Ar 2035 kan cirka 1,2 miljoner invanare bo i regionen, vilket ar en
okning med cirka 100 000 invanare jamfort med i dag. For att klara denna 6kning
tillsammans med de befintliga invanarnas behov behdver minst 80 000 fler jobb tillforas.
Det staller ocksa stora krav pa samhallsplaneringen och kommunernas formaga att
planera for tillvéxt och skapa forutsattningar for elektrifieringsomstéliningen. Utan nya
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arbetsplatser och bostader kommer regionen att tappa konkurrenskraft. Behovet av ny
verksamhetsmark, framfor allt for verksamheter inom industri och varuhantering, ar for
narvarande stort.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap

Mota klimatutmaningen — tillsammans med naringslivet

Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, ar det avgorande att tillvéaxten ar langsiktigt hallbar
och att regionen méter klimatutmaningen tillsammans med foretagen. Klimatet ar en av
var tids stora fragor och ar centralt inom FN:s Agenda 2030 och de globala malen. EU har
tagit beslutet att CO2-utslapp i Europa ska minska med minst 55 procent fram till ar 2030
(jamfort med nivan 1990). Goteborg ar utvald att vara en av 100 europeiska stader som
ingar i Net Zero Cities och aktivt arbeta for att bli en fossilfri stad. Klimatutmaningen kan
endast l16sas genom samverkan mellan offentlig sektor, néringsliv och akademi.
Naringslivet i Goteborgsregionen ligger langt fram med I6sningar. Tillsammans kan vi
skapa l6sningar som bidrar till att starka regionens innovations- och attraktionskraft.
Genom samarbete kan vi hitta nya vagar till att minska vara CO2-utslapp samtidigt som
var ekonomiska tillvéxt okar.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap, innovationskraft

Starka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs stadskarna

Det finns starka samband mellan folkméangden i en region och dess formaga att generera
tillvaxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjanster — och desto storre forutsattningar for tillvéxt. For
att Goteborgsregionen ska fortsatta vara en av Sveriges ledande tillvaxtregioner, maste
bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och Géteborgs stadskarna starkas. | dag hammas
Goteborgsregionens tillvaxt av en for liten arbetsmarknadsregion. Béttre
pendlingsmojligheter till Boras bidrar till ett storre omrade for foretag att rekrytera fran.
Detta bidrar i sin tur till en storre och mer diversifierad kompetenspool, vilket pa sikt 6kar
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produktiviteten. Samtidigt beh6éver Goteborgs stadskarna fortatas med fler bostader och
arbetstillfallen for att bli en mer attraktiv motor i en stérre region.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap

Starka regionens globala tillganglighet

Lika viktigt som att starka tillgangligheten inom Goteborgsregionen, ar det att starka den
till och fran regionen. Goteborgsregionens tillganglighet till omvérlden ar god jamfort
med liknande regioner. Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag, hamn och flyg
avgorande for var framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pa regionens
exportberoende naringsliv. | takt med okad konkurrens blir det ocksa allt viktigare att
regionens varumérke synliggors och starks internationellt for att attrahera mer kompetens,
kapital och etableringar.

Strategiskt omrade(n):
Attraktionskraft, infrastruktur

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Sma och stora foretag &r viktiga for Goteborgsregionens utveckling. Oftast ar det dock de
storsta foretagen som syns. Men en betydande del av Géteborgs naringsliv bestar av sma
och medelstora foretag som tillfor stora varden till den regionala ekonomin. Drygt tva
femte-delar av regionens anstéllda arbetar i sma och medelstora foretag. Dessa foretag
svarar for mer an hélften av regionens samlade foradlingsvarde. Darfor behdver dessa
foretag goda forutsattningar att véxa, samtidigt som vi behéver underlatta for fler foretag
att flytta till var region. Fler starka sma och medelstora foretag skapar ocksa en battre
balans i naringslivet, vilket minskar sarbarheten i samband med samre konjunkturer.

Strategiskt omrade(n):
Attraktionskraft, foretagsklimat, innovationskraft

Forbattra foretagsklimatet

Ett gott samspel mellan foretag och kommun &r viktigt for att ta vara pa regionens
tillvaxtforutsattningar. Ett bra foretagsklimat ar darmed en viktig framgéangsfaktor.
Regionen behdver forbéattra foretagsklimatet ytterligare. Det handlar dels om att forbéattra
kommunernas service till foretag, till exempel inom tillstAndshantering, dels om att ha en
tatare dialog mellan kommun och néringsliv om foretagens aktuella behov.
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Strategiskt omrade(n):
Foretagsklimat

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Goteborgsregionen &r en nationell hubb for innovation och utveckling med drygt en
tredjedel av Sveriges samlade utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag. FoU-
verksamheter &r strategiskt viktiga och ger dven stora spridningseffekter till 6vriga
ekonomin i form av fler arbetstillféllen och stérkt produktivitet. En stark samverkan
mellan foretag, offentliga aktGrer samt akademi kring innovation &r viktig for den
framtida utvecklingen. Genom samverkan kan vi skapa varldsledande
demonstrationsmiljoer dér vara foretag testar morgondagens innovationer i form av varor,
tjanster samt processer for att framstalla varor och tjanster.

Strategiskt omrade(n):
Innovationskraft
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Bilaga 1: Arbetsprocess vid implementering
samt revidering

Direkt efter att programmet antogs i kommunfullméktige mars 2018 lanserades
programmet pa ett av stadens maéten for forvaltningar och bolagschefer. Darefter
presenterades programmet i de namnder och styrelser som getts delansvar att
implementera programmet. Parallellt startade arbetet med att se hur alla kommuner i
Goteborgsregionen kunde bidra till 6vergripande mal och engageras i arbetet.

Process framtagning samt lansering av program 2017-2018

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep

Presentation
A . 22 mars 2018 15 juni "
Remiss 20 namnder
Referensgruppsmdéten beslut KF Lansering FoB Istyrelser

Dialog
grivgr .

29 sep workshop GRs
forbundsstyrelse

Kommunvisaworkshops/méten
foretag, tidnstepersoner och politik

Hosten 2018 startade arbetet med att ta fram den forsta handlingsplanen som skulle 16pa 1
juli 2019 — 2021.

Drygt ett ar efter att programmet antogs i kommunfullmaktige var den forsta 2-ariga
handlingsplanen beslutad i de namnder/styrelser som deltar i arbetet. Da implemen-
teringen pabarjats skapades en form for kontinuerlig dialog med naringslivet, akademin
och arbetsmarknadens organisationer. Basen i det arbetet ar en struktur med
referensorganisationer.

Foljande organisationer har valt att ga in i rollen som referensorganisationer:
Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Foretagarna, LO, Unionen,
Studentforum och Goteborgs universitet. Chalmers tillkom 2022.

Rollen som referensorganisation:
Funktion:
e Vara "bollplank” och 16pande diskussionspartner for programmet
o Deltai forberedelser av det arliga stormotet samt rekrytera de foretag och
studenter som deltar i stormdotet
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Forvantad effekt:
Okad kunskap om och informationsspridning av programmet

Upplagg:

Separata moten med respektive organisation arligen, dar processledare deltar utifran
onskemal fran referensorganisationen.

Arligt planeringsmote dar alla referensorganisationer deltar.

Struktur for 16pande dialog med naringslivet

En arsstruktur for I6pande dialog/avstamningar kring framdriften av programmet har
etablerats. En gang per ar sker stormoten med naringslivet och 2-3 ganger per ar ager
strategisk naringslivsdialog rum. Vid varje storméte medverkar ett 80-tal foretag och ett
20-tal studenter. Dessutom deltar representanter for referensorganisationerna. Stormétena
har innehallit en aterkoppling kring vad som hant i programarbetet sedan forra aret.
Huvudparten av stormétet har bestatt av 24 parallella rundabordssamtal ledda av en
forvaltningsdirektor eller vd i staden. 3 foretag, 1 student, 1 representant fran en
referensorganisation samt tva representanter fran staden har fort samtal runt varje bord.
Strategiska néringslivsdialoger (SND) dér representanter for kommunstyrelsens méter
akademin och 8 vd:ar for att diskutera ett av de strategiska omradena har skett 2-3 ganger
per ar. Se femarsplan nedan.

Tidplan

Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

HANDLINGSPLAN 2 HANDLINGSPLAN 3
UTARBETAS UTARBETAS

Revidering av programmet

Revideringen av programmet har letts av en revideringsgrupp bestaende av:

Eva Hessman (stadsdirektor), Magnus Sigfusson (direktor samhélle och omvérld),
stadsledningskontoret, Goteborgs stad, Patrik Andersson (vd), Eva-Lena Albihn (vice
vd), Business region Goteborg, Gitte Caous, forbundsdirektér GR (Goteborgsregionens
kommunalférbund)

Revideringsprocessen startade med de inspel som framkom pa stormdétet 8 april. Inspelen
processades sedan med styrgruppen fér programmet (BRG:s ledningsgrupp) och forslag
till avgransningar presenterades som sedan godkéndes av BRG:s styrelse och
revideringsgruppen. Dérefter vidtog skrivarbete och avstdmningar med
referensorganisationer samt regionala aktorer.
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Revidering process

April Maj Juni Juli Aug

¢

Reviderings- Revideri
grupp grupp grupp
Identifiera avg ingar

Dialog 6
direktérsgrupper

Dialog
GR/VGR/Ist

Avstamning med referensorganisationer samt regionala aktérer:

LO

Chalmers

Foretagarna (styrelse)

Goteborgs Universitet, (vicerektor, m.fl.)
Goteborgsregionen (kommundirektérer)
Goteborgsuniversitet

Lansstyrelsen

Studentforum

Svenskt néringsliv (flera arbetsgivarorganisationer)
Unionen (styrelse)

Vastra Gotalandsregionen

Vastsvenska Handelskammaren
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Bilaga 2: Mal och indikatorer

Overgripande mal
Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program &r att skapa
forutsattningar for:

120 000 fler jobb (2016-2035) Programmet — version 2
2023-2026

+40 000 jObb (2016—2021) Programmet — version 1
2018-2022
80 000 fler jobb (2022-2035) Jobbillvaxt
2016-2021

Efter avrakning for jobbtillvéxt under perioden 2016-2021 (motsvarande cirka 40 000
fler jobb) avses fler jobb i det dvergripande malet vara minst 80 000 fler sysselsatta fran
2022 till 2035 inom hela Goteborgsregionen. Det innebar en ambitionshéjning jamfort
med den bedémda ¢kningen, 55 000 fler jobb, som férvantas med nuvarande
befolkningsutveckling och sysselsattningsgrad.

Nulage:

e 2021 var antalet sysselsatta i aldern 1674 ar totalt 555 794 personer i
Goteborgsregionen.

e Den totala folkmangden i aldern 16-74 ar uppgick 2021 till 767 874 personer i
Goteborgsregionen.

e Detta motsvarar en forvarvsgrad pa 72,4 procent i aldern 16-74 ar i
Goteborgsregionen ar 2021.

Sa har malet pa minst 80 000 fler jobb beraknats:
¢ Enligt SCB:s befolkningsprognos, kommer Goteborgsregionen ar 2035 ha en
folkmangd i aldern 16-74 ar pa 844 186 personer.
e Med en fortsatt forvarvsgrad i niva med dagens 72,4 procent, skulle antalet

sysselsatta i aldern 16-74 ar vara 611 191 personer i Goteborgsregionen ar 2035.

e | jamforelse med dagens antal sysselsatta pa 555 794 personer, innebar det en
okning med drygt 55 000 personer fran 2022 till 2035 (611 191 - 555 794 =55
397).

e En 6kning med minst 80 000 fler sysselsatta innebar darfor en hojd forvarvsgrad
jamfort med dagens niva.

e Utgangspunkten ar att de strategier och insatser som finns beskrivna i det
naringslivsstrategiska programmet mynnar ut i handlingsplaner, som i sin tur
omfattar konkreta atgarder som leder till att forvarvsgraden successivt hojs fram
till 2035.
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Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Gateborg ar en av de storstadsregioner i Europa som &r bast pa att tillvarata kompetens
och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer
e Arbetsloshet
o Flyttnetto hogutbildade

e Regional Competitiveness Index

Onskat lage

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen' ska ligga bland de tio basta regionerna i EU:s Regional
Competitiveness Index.

Flyttnetto hogutbildade

Goteborgsregionen hade till féljd av pandemins utbrott under 2020 och 2021 ett negativt
flyttnetto av hogutbildade inom hela aldersspannet 21-64 ar. Flyttnettot av hogutbildade
var daremot positivt for alderskategorin 21-27 ar, medan alderskategorierna 28-44 ar och
45-64 ar fortsatter vara negativa. En liknande utveckling observeras dven for Véastra
Gotalands lan (se Tabell 1.2).

TABELL 1.2 FLYTTNETTO AV HOGUTBILDADE 21-64 AR

Goteborgsregionen Vastra Gotalands lan
21-64 & 21-27 ar 28-44 & 45-64 ar 21-64 &r 21-27 &r 28-44 &r 45-64 ar

2010 -149 253 -367 -35 -513 153 -591 -75
2011 236 368 -153 21 -99 352 -453 2

2012 133 452 -303 -16 -278 332 -603 -7

2013 32 357 -287 -38 -243 342 -484 -101
2014 233 382 -151 2 -193 232 -454 29

2015 54 469 -365 -50 -199 436 -535 -100
2016 356 580 -182 -42 102 491 -329 -60
2017 184 490 -206 -100 -251 290 -446 -95
2018 239 495 -176 -80 -53 317 -276 -94
2019 19 317 -249 -49 -310 253 -520 -43
2020 -507 265 -600 -172 -601 216 -670 -147
2021 -1 093 187 -1 055 -225 -1 083 67 -1 038 -112

14 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan och Hallands
lan.
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Kaélla: SCB och Vastra Goétalandsregionen

EU Regional Competitiveness Index

En ranking som mater hur nara EU:s regioner &r sina malstrategier for att uppna
forbattrad konkurrenskraft &r EU Regional Competitiveness Index 2019 (RCI). Det
regionala indexet undersoker totalt 268 europeiska regioner och har sedan 2013
publicerats vart tredje ar. | RCI-matningen fér 2019 hamnar Géteborgsregionen®® pa plats
35 (se Tabell 1.3). Goteborgsregionen moter alla sina uppsatta EU-mal i undersékningen
och far bland annat positivt omdome for en stark arbetsmarknad, en stor andel befolkning
med hogre utbildning, samt att regionen besitter en stark teknologisk fardighet med stor
innovationspotential. Regionens svagheter i RCI-métningen 2019 kopplas bland annat till
en for liten marknadsstorlek, men &ven global tillganglighet och infrastruktur &r
indikatorer som far ett svagare betyg. Nésta RCI-matning, for 2022, férvantas publiceras i
mars 2023.

TABELL 1.3 RANKINGLISTA REGIONAL COMPETITIVENESS INDEX 2019

Rank Region, Nuts2

Stockholm, Sverige

Storlondon, Storbritannien

1

2

3 Utrecht, Nederlanderna

4 Berkshire, Buckinghamshire och Oxfordshire, Storbritannien
5

Surrey, Ostra och Vastra Sussex, Storbritannien

35 Vastsverige, Sverige

Kalla: EU-kommissionen

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bést forutsattningar for en
hog och hallbar tillvaxt.

Prioriterade indikatorer
e Produktivitet (BRP per invanare och BRP per sysselsatt)

o Relationen mellan BRP tillvaxt, Co2 utslapp och sysselsattningsgrad for
utrikesfodda
CO2-utslapp i absoluta tal samt per invanare

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion
respektive Goteborgsregionen

15 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Véstsverige och bestar av Véastra Goétalands 1an och Hallands
lan.
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Onskat lage

e GoOteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som, eller snabbare an,
liknande storstadsregioner® i Europa.

e Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortsétta 0ka Over tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvéaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslépp. Sysselsattningsgraden bland utrikes fodda ska
Oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvéaxten.

e Goteborgsregionens totala CO2-utslapp ska minska kraftigt dver tid.

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Géteborgsregionen ska fortatas
enligt mélen 1 GR:s regionala utvecklingsplan “Héllbar tillvaxt, som séger att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar
2030.

- Goteborgs stadskérna ska mellan 2012 och 2030 starkas med ytterligare
45 000 boende och 60 000 arbetstillféallen.

- Utdver att stdrka Goteborgs stadskéarna ska det sammanh&ngande
stadsomradet, huvudstrdken och kustzonens storre tatorter starkas med
135 000 boende och 50 000 arbetstillfallen fram till samma tidpunkt.

Nulage

Produktivitet

Goteborgsregionens BRP per invanare har 6kat med 55 procent realt mellan 2000 och
2020. Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 49 procent och i
Malmaregionen 47 procent. Som en konsekvens av Covid-19 pandemin minskade
Gateborgsregionens BRP per invanare, mellan 2019 och 2020, med 4 procent. |
Stockholmsregionen minskade motsvarande med en procent och var oférandrad i
Malmoregionen (se Figur 2.1).

16 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Minchen, Helsingfors, Wien, Oslo, Stockholm,
Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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FIGUR 2.1 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | KRONOR) PER INVANARE | STORSTADSREGIONER OCH
SVERIGE 2000-2020
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Goteborgsregionens BRP per sysselsatt har 6kat med 43 procent mellan 2000-2020.
Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 48 procent och i Malmdregionen 39
procent. Mellan 2019 och 2020 minskade Géteborgsregionens BRP per sysselsatt med 1
procent. | bade Stockholmsregionen och Malmoregionen ckade dock BRP per sysselsatt
med 2 procent (se Figur 2.2)

FIGUR 2.2 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | KRONOR) PER SYSSELSATT | STORSTADSREGIONER
OCH SVERIGE 2000-2020
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Kélla: SCB
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I jamforelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Goéteborgsregionens
procentuella produktivitetsékning mellan 2010-2019 i det dvre spannet och dvertraffas
endast av Stuttgart, Oresundsregionen, Miinchen och Hamburg (se Tabell 2.3).

TABELL 2.3 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | EURO) PER INVANARE | VASTSVERIGE OCH
JAMFORBARA STORSTADSREGIONER ENLIGT NUTS2

Euro per invanare Foérandring 2010-2019

Region 2014 2019 Euro %

Stuttgart, Tyskland 41 000 47 000 54 000 13 000 32%
Oresundsregionen 55 300 60 000 68 900 13 600 25%
Munchen, Tyskland 89 900 96 900 111 400 21 500 24%
Hamburg, Tyskland 55 000 58 900 67 300 12 300 22%
Vastsverige, Sverige 37 900 43 200 44 600 6 700 18%
Helsingfors, Finland 47 900 49 600 56 500 8 600 18%
Stockholm, Sverige 55 500 63 500 64 700 9 200 17%
Wien, Osterrike 46 100 47 600 52 700 6 600 14%
Oslo, Norge 90 400 100 600 98 200 7 800 9%
Milano, Italien 51 800 50 300 55 900 4100 8%

Kalla: Eurostat

Not: Tabellen ar sorterad efter storst procentuell tillvaxt for perioden 2010-2019

Relationen mellan BRP tillvaxt, Co2 utslapp och sysselsattningsgrad for utrikes
fodda

| Goteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvéaxt och CO2-utslapp, den sa kallade
decouplingeffekten, dkat dver tid. Dock ar gapet framfor allt drivet av en mycket kraftig
ekonomisk tillvaxt dar BRP néastintill fordubblats i reala termer mellan 2000 och 2020 (se
Figur 2.4). Indexet som visar sysselsattningsgraden bland utrikes fodda i
Goteborgsregionen (SGUF) indikerar en 6kning parallellt med regionens BRP-tillvaxt,
dock har SGUF en nagot svagare tillvaxttakt jamfort med den ekonomiska tillvaxten. Om
tillvaxttakten fér ekonomin véxer med, till exempel 5 procent, ska &ven SGUF-indexets
tillvaxttakt ligga pa en liknande niva. Malet ar att SGUF-indexet foljer BRP-indexet. En
ekonomisk tillvaxt som inte inkluderar de som star utanfér arbetsmarknaden &r inte
onskvard. Gentemot de 6vriga tva storstadsregionerna framstar SGUF-indexet som
starkare vaxande i Géteborgsregionen jamfort med Stockholmsregionen och nagot
starkare an i Malmoregionen.

Nivan pa koldioxidutslappen i Goteborgsregionen har varit nagorlunda konstant under
stora delar av 2000-talet och har fallit fran 2011 och framat. Samma monster galler for
dvriga storstadsregioner och Sverige som helhet (se Figur 2.4). Senaste aret for officiell
statistik Over CO2-utslapp ar 2020, vilket ar ett svartolkat ar da bade produktion och
rorelsemanster skiljer sig gentemot tidigare ar. Pandemins utbrott under 2020 har darmed
en paverkan pa de minskade CO2-utslappen, regionalt och for Sverige i stort.
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Utvecklingen gar dock anda i ratt riktning for Goteborgsregionen och CO2-utslappen har
minskat med 25 procent sedan bérjan av 2000-talet. Jamfort med de Gvriga tva
storstadsregionerna sa gar det dock betydligt langsammare i Goteborgsregionen. |
Malmaoregionen har CO2-utslappen minskat med 41 procent sedan ar 2000 och
motsvarande i Stockholmsregionen visar pa en minskning med 39 procent.
Gateborgsregionen maste bli battre pa att minska CO2-utsldppen i snabbare takt.
Graferna nedan, for respektive storstadsregion och Sverige i stort, vill pa ett tydligt satt
synliggora tre dimensioner av héllbarhet i en och samma figur.

FIGUR 2.4 REALT BRP, SGUF OCH CO2-UTSLAPP | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE
2000-2020 (INDEX 2000=100)
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JAMFORELSE OVER SGUF-INDEXETS UTVECKLING | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE, FRAN
2000
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Matt i termer av decouplingsgap sa visar statistiken att Goteborgsregionen ligger steget
efter de Gvriga tva storstadsregionerna. | Géteborgsregionen har framfor allt den
ekonomiska tillvaxten varit starkare an i de 6vriga tva storstadsregionerna. | Stockholms-
och Malmd@regionen har BRP-tillvaxten varit god, men jamfort med Goteborgsregionen
har CO2-utslappen minskat kraftigare. Gapet ar darmed mer miljomassigt hallbart i
Stockholmsregionen och Malmoregionen &n i Géteborgsregionen (se Figur 2.5).
FIGUR 2.5 DECOUPLINGSGAP MELLAN INDEX FOR REALT BRP OCH CO2-UTSLAPP —
STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE, FRAN AR 2000
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Kélla: SCB och Nationella Emissionsdatabasen (SMHI)
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Goteborgsregionen hade ar 2020 CO2-utslapp motsvarande cirka 3 655 miljoner kilo.
Jamfort med 1990 ars CO2-utslapp har de minskat med 1 103 miljoner kilo (-23 procent).
Om jamforelsen i stallet gors med ar 2000 har CO2-utslappen minskat med 1 229
miljoner kilo, vilket motsvarar en minskning pa 25 procent (se Figur 2.6). Minskningen
mellan 2019 och 2020 &r dock till stor del &r paverkad av Covid-19 pandemin. En
minskning av CO2-utslapp med 80 procent till 2035 skulle innebéra en niva pa cirka 867
miljoner kilo, jamfort med 2019 (d& 2020 ars CO2-utslapp &r ett skevt basar, sa anvands
hér i stéllet 2019 for framskrivningen).

FIGUR 2.6 CO2-UTSLAPP | GOTEBORGSREGIONEN (TON PER AR), 1990, 2000, 2005 OCH 2010-2020
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Kélla: Nationella emissionsdatabasen (SMHI)

Goteborgsregionen hade ar 1990 drygt 6,1 ton CO2-utslapp per invanare, medan
motsvarande siffra for ar 2000 var cirka 5,8 ton per invanare. 2020 hade CO2-utslappen
per invanare i Goteborgsregionen minskat till cirka 3,5 ton. En minskning av CO2-
utslapp med 80 procent till 2035 skulle innebéra att regionens CO2-utslapp per invanare
behdver minska till cirka 0,75 ton jamfort med 2019 ars siffror (se Figur 2.7).
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FIGUR 2.7 CO2-UTSLAPP PER INVANARE | GOTEBORGSREGIONEN (TON PER AR), 1990, 2000, 2005
OCH 2010-2020
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Kélla: Nationella emissionsdatabasen (SMHI)
Invanare och sysselsatta

Invanare

Ar 2021 var folkméangden i Géteborgsregionen drygt 1 058 000, vilket jamfort med ar
2000 ar en 6kning med drygt 213 000 invanare (+25 procent). For Goteborgs
arbetsmarknadsregion (LA) har folkméngden 6kat nagot svagare procentuellt jamfort med
Goteborgsregionen. Folkméangden i LA Géteborg var drygt 1 420 000 ar 2021. Jamfort
med ar 2000 &r det en 6kning med drygt

254 000 invanare (+22 procent) i Géteborgs arbetsmarknadsregion (se Figur 2.7).

FIGUR 2.7 FOLKMANGD | GOTEBORGSREGIONEN OCH GOTEBORGS ARBETSMARKNADSREGION (LA)
2000-2021
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Kélla: SCB
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Sysselsatta
Antalet sysselsatta i G6teborgsregionen ar 2021 var cirka 556 000. Antalet sysselsatta har
darmed 6kat med cirka 157 000 (+39 procent) sedan ar 2000. | G6teborgs
arbetsmarknadsregion (LA) var drygt 715 000 sysselsatta ar 2021. Jamfort med ar 2000
har antalet sysselsatta i arbetsmarknadsregionen 6kat med omkring 179 000, drygt 33

procent (se Figur 2.8).

FIGUR 2.8 SYSSELSATTA | GOTEBORGSREGIONEN OCH GOTEBORGS ARBETSMARKNADSREGION
(LA GOTEBORG) 2000-2021

800 000 715 206
536 226
600 000
555 794
400 000 r
398 860
emme Antal sysselsatta i LA Géteborg
200 000 s .
Antal sysselsatta i Goteborgsregionen
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I}
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o O o o o o o o o o o o o o o
O O O O © O O O O O B P P P P P B P P RPN
o = N w ) a1 o ~ (o5 © o = N w £ ol (e} ~ oo [(e} o =
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bést klimat for foretagande och

innovation.

Prioriterade indikatorer
o Foretagsklimat

e Utgifter for forskning och utveckling (FoU) i féretag samt exportvarde per

sysselsatt i foretag

e Regional Innovation Scoreboard (EU)

Onskat lage

o Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bést foretagsklimat bland de
svenska storstdderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges Kommuner

och Regioners Insiktsmatning och andra métningar, som Svenskt Naringslivs

sammanfattande omdoéme.
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e Goteborgsregionens!’ foretag ska ha ett battre resultat vad géller utgifter for att
bedriva FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.
Goteborgsregionens foretag ska ha hdgst FoU-utgifter per sysselsatt och hogst
varuexportvarde per sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen'® ska rankas som innovationsledare” enligt EU:s Regional
Innovation Scoreboard.

Nulage

Foretagsklimat

Goteborgs Stad far i 2021 ars Insiktsmatning fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ett NKI pa 71. Goteborgs resultat ligger darmed klart 6ver gransen for godkant
betyg som SKR satt upp for undersokningen (godként = 62—-69). Goteborgs resultat ligger
dock 3 enheter lagre an NKI for bade Malmo Stad och for samtliga Sveriges kommuner,
som har ett NKI pa 74. Jamfort med Stockholm har Géteborg ett NKI som ar 1 enhet
hogre. Sedan 2012 har Goteborgs Stad okat sitt NKI med 5 enheter, fran 66 till 71 (se
Figur 3.1).

FIGUR 3.1 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | STORSTADSKOMMUNERNA OCH
SVERIGE, 2012-2021
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Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner

17 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Véstsverige och bestar av Vastra Gétalands Ian och Hallands
lan.

18 Aven har definieras Goteborgsregionen som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan och
Hallands lan.
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Goteborgsregionen far i 2021 ars Insiktsmatning fran SKR ett NKI pa 71. Resultatet
ligger darmed Klart éver gransen for godkant betyg som SKR satt upp for undersokningen
(godként = 62—69). Goteborgsregionens resultat &r dock 2 enheter lagre &n NKI for
Malmoregionen och Stockholmsregionen, som bada har ett NKI pa 73. Jamfort med
Sverige i stort har Géteborgsregionen ett NKI som &r 3 enheter lagre. Sedan 2012 har
Goteborgsregionens NKI 6kat med 6 enheter, fran 65 till 71 (se Figur 3.2).

FIGUR 3.2 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | STORSTADSREGIONERNA OCH
SVERIGE, 2012-2021
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Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner

Svenskt Naringslivs métning visar att foretagsklimatet i bade Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen har kraftigt forsamrats fran 2009. Men sedan 2018 har
foretagsklimatet successivt forbattrats i bade Goteborgs Stad och i Goteborgsregionen.
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Figur 3.3 visar att det sammanfattande omdomet om foretagsklimatet i Goteborgs Stad
l4g pa 3,10 ar 2022, vilket dock &r ett samre resultat 4n i bade Malmo Stad (3,43) och
Stockholms Stad (3,38).

FIGUR 3.3 SAMMANFATTANDE OMDOME, FORETAGSKLIMATET | SVERIGES STORSTADER, 2002-2022
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Kélla: Svenskt Naringsliv
Motsvarande omdome for hela Géteborgsregionen lag 2022 pa 3,27. Det placerar
Goteborgsregionen samst bland Sveriges storstadsregioner (se Figur 3.4).
FIGUR 3.4 SAMMANFATTANDE OMDOME, FORETAGSKLIMATET | SVERIGES STORSTADSREGIONER,
VIKTAT UTIFRAN FOLKMANGD, 2002-2022
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* Undersokningen genomférdes inte under 2014
Kélla: Svenskt Naringsliv
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Utgifter for forskning och utveckling (FoU)

Goteborgsregionen (som har avser Véastsverige) hor till de regioner inom EU som har de

hégsta utgifterna for FoU i forhallande till bruttoregionalprodukten (BRP). Ar 2019 var
regionens andel FoU-utgifter hela 5,2 procent av BRP. Detta innebér att
Goteborgsregionen har den sjunde storsta FoU-budgeten i relation till BRP inom EU.
Stockholm hamnar med sin andel pa 3,3 procent pa plats 23 (se Figur 3.5).

FIGUR 3.5 FOU-UTGIFTER FOR REGIONER INOM EU27 — PROCENT AV
BRUTTOREGIONALPRODUKTEN (BRP), 2019
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Kélla: Eurostat
Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i foretag lag 2021 pa 76 000
kronor. Goteborgsregionen placerar sig darmed klart hogre &n de dvriga tva
storstadsregionerna samt Sverige i stort (se Figur 3.6).
FIGUR 3.6 REALA FOU-KRONOR PER SYSSELSATT | FORETAG | STORSTADSREGIONER OCH
SVERIGE - VARTANNAT AR FRAN 2007
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Kalla: SCB

Goteborgsregionens varuexportvarde per sysselsatt i foretag 1dg 2021 pa drygt 642 000
kronor, vilket &r betydligt hogre &n de dvriga storstadsregionerna samt riket (se Figur
3.7).

FIGUR 3.7 REAL VARUEXPORT (I KRONOR) PER SYSSELSATT | FORETAG | STORSTADSREGIONER
OCH SVERIGE — VARTANNAT AR FRAN 2007
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Kalla: SCB

Regional Innovation Scoreboard (EU)

| Regional Innovation Scoreboard 2021 mats innovationsformagan i 253 europeiska
regioner. Har framstar Goteborgsregionen som en innovationsledare i Europa. Bland
annat far regionen hogt betyg for foretagens egna FoU-utgifter, en stor bas av individer
med exceptionella fardigheter inom digitalisering, vélutbildad befolkning,
produktinnovationer inom sma och medelstora foretag samt sampublikationer mellan
privata och offentliga aktorer. Indexet visar ocksa att vissa delkomponenter far samre
betyg i matningen som till exempel designapplikationer, att marknadsfora och sélja
innovationer som ar nya for marknaden och nya for foretaget samt FoU-utgifter inom
offentlig sektor.
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| matningen 2021 hamnar Goteborgsregionen pa 11:e plats i Europa med ett resultat pa
drygt 158 (notera att resultatet i métningen avser indikatorer for Vastsverige, se Tabell
3.8).

TABELL 3.8 EUROPAS REGIONER ENLIGT REGIONAL INNOVATION SCOREBOARD (EU) 2021

esien Innovatic.ms—
potential
2 Helsinki-Uusimaa Finland Ledare 174,2
3 Oberbayern Tyskland Ledare 173,5
4 Oresundsregionen Danmark Ledare 171,1
5 Zurich Schweiz Ledare 168,2
6 Karlsruhe Tyskland Ledare 165,4
7 Berlin Tyskland Ledare 165,2
8 Ticino Schweiz Ledare 163,9
9 Sydsverige Sverige Ledare 162,9
10 Nordwestschweiz Schweiz Ledare 158,6
11 Vastsverige Sverige Ledare 158,2
12 South East (UK) Storbritannien Ledare 158,0
13 Zentralschweiz Schweiz Ledare 156,1
14 Région de Bruxelles-Capitale Belgien Ledare 155,2
15 Tlbingen Tyskland Ledare 154,7

Kalla: EU-kommissionen
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Bilaga 3: Ovriga styrdokument i staden av
betydelse for naringslivets utveckling

De sex strategiska omraden som programmet innehaller ar betydelsefulla for att skapa
béattre forutsattningar for foretagande. | avstaimningar med néringslivet under de forsta
fem aren har nagra omraden lyfts som inte omfattas av arbetet med det
naringslivsstrategiska programmet. Dessa omraden &r trygghetsskapande arbete,
bostadsforsorjning samt kvalitativ skola. Nedan framgar hur staden arbetar med dessa
fragor samt pa vilket satt Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program relaterar till det
arbetet.

o Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

| det naringslivsstrategiska programmet finns inte ndgon separat del som
behandlar trygghetsfragan, daremot syns aktiviteter som har baring pa
trygghetsfragan i respektive handlingsplan under nedanstaende insatser:

Kompetensférsorjning

Insats 1: Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprenorskap lopa som
en rod trad genom hela utbildningssystemet.

Insats 5: Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser
tillsammans med naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Attraktionskraft
Insats 3: Skapa tillatande miljéer som framjar entreprendrskap och dar
grasrotsinitiativ far mojlighet att utvecklas.

Innovationskraft
Insats 2: Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for
hallbara losningar pa samhallsutmaningar.

Stadens styrande dokument vad géller direkt trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete sammanfattas i Figur 1.1 nedan.

FIGUR 1.1 STYRANDE DOKUMENT INOM DET DIREKT TRYGGHETSSKAPANDE OCH
BROTTSFOREBYGGANDE OMRADET
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Kalla: Géteborgs Stad
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e Trygghetsskapande och brottsférebyggande
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 20222026

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

e Bostadsforsorjning
Ansvaret for stadens bostadsférsorjning finns hos stadsbyggnadsnd@mnden som
genom den fysiska planeringen skapar forutsattningar for bostadsbyggande.
Kommunens bostadsforsorjningsansvar inom ramen for lagstiftning finns ocksa
hos stadsbyggnadsnéamnden.
Antal fardigstallda bostader 2019 - 2022 bedéms bli enligt mal, d v s 20 000.
Malet for 2023 - 2035 ar 50 000 fardigstallda bostéader.

Arbetet med bostéader ligger inte som en del i arbetet med néringslivsstrategiska
programmet, dock syns aktiviteter for att férenkla och bidra till battre
bostadsférsérjning under:

Markberedskap
Insats 2: Starka och utveckla strategiska l&gen som méter néringslivets behov av
tillvaxt.

Foretagsklimat
Insats 2: Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

o Kuvalitativ skola
Kommunen ar ansvarig for utveckling av skolverksamheten sa att den haller hog
kvalitet. Det arbetet styrs till storsta delen av statliga regler och lagstiftning.
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Bilaga 4: Forklaringar av begrepp

Akademi — Hogre laroanstalt.

Cirkular ekonomi — Ett uttryck for ekonomiska modeller for affarsmojligheter dar
cirkuldra kretslopp i ett foretag, samhélle eller en organisation anvands inspirerat av
naturens Kkretslopp. Stravan ar att avfall inte ska existera, utan ses som en ravara.

Delningsekonomi/kollaborativ ekonomi — System for privatpersoner att dela pa resurser
genom att hyra, hyra ut, byta eller lana tillgangar och tjanster av varandra.

Diversifierat (naringsliv) — Ett néringsliv med stor branschbredd.

Entreprendriell formaga — Férmaga att generera mervarde av sina kunskaper och
fardigheter.

Foretagsklimat — De samlade forutsattningarna for att driva foretag, som omfattar
summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i
vardagen.

Foretagstjanster — Tjanster som séljs av ett foretag till ett annat, till exempel
bemanningstjanster, redovisningstjanster och kommunikationstjénster.

Forvarvsgrad — Andel sysselsatta av dagbefolkningen i arbetsfor alder (1664 ar).

Goteborgsregionen — Den geografiska yta som omfattar de 13 kommunerna som
samverkar inom Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR. Dessa kommuner &r Ale,
Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MdIndal,
Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockero.

Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR — En samarbetsorganisation for 13
kommuner i Vastsverige med uppgiften att verka for samarbete 6ver kommungrénserna
och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

Hallbar tillvaxt — Nar vi kan tillfredsstélla vara behov i dag — ekonomiskt, miljomassigt
och socialt — samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att
tillgodose sina behov.

Innovation — En innovation kan definieras som en ny idé, till exempel en produkt,
I6sning, affarsidé, tjdnst, kemisk formel, matematisk metodik eller teknologi som visar
sig lovande eller fungerar och som &r ny.

Internationella gemenskapen / international community — Ett sammanhang dar
yrkesmanniskor, som tack vare sin unika kompetens valt att arbete utanfor sitt hemland,
engageras och upplever gemenskap.

Kreativa naringar — Naringar dar karnverksamheten utgar ifran expressiva varden som
estetiska aspekter och upplevelser. Det innebar att kreativa naringar kan omfatta allt ifran
konstnarlig verksamhet till turism och sport.
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Kunskapsintensiva tillverkningsforetag — Tillverkningsforetag som konkurrerar med
kunskapsintensiva, hogt specialiserade varor och tjanster och dar kompetensnivan darfor
Okat stadigt.

Logistiknod — En plats dar manga forbindelser for varufloden korsar varandra och darfor
skapar forutsattningar for flera olika verksamheter och féretag inom transport och
distribution.

Lokal arbetsmarknad (LA-region) — Geografisk indelning som baseras pa
pendlingsnivaer mellan tva eller flera kommuner. For att knytas till en lokal
arbetsmarknad utanfor den egna kommunen krévs en utpendling av mer &n 20 procent av
den forvarvsarbetande nattbefolkningen under minst fem ar. Storsta delen av dessa ska
pendla till det som definieras som det lokala centrumet (till exempel Géteborg) eller
nagon av de kommuner som &r knutna till det lokala centrumet.

Matchning — Hur effektivt utbud och efterfragan mots pa arbetsmarknaden.
Mobilitetslosningar — Mojligheter for manniskor att forflytta sig inom ett omrade.

Social ekonomi — Organiserade verksamheter som primart har samhélleliga andamal,
bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristaende fran den offentliga
sektorn.

Test- och demomiljé — En fysisk eller virtuell miljo dar foretag, akademi och andra
organisationer kan samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter, tjanster,
processer eller organisatoriska losningar.

Tillganglighet — Den latthet med vilken medborgare och naringsliv kan na det utbud och
de aktiviteter i samhallet som de har behov av.

Validering — En process som innebar en strukturerad bedémning, vérdering,
dokumentation och erkdnnande av kunskaper och kompetens som en person besitter
oberoende av hur de forvarvats.

Véstra Gotalandsregionen — Ar en av 21 regioner i Sverige. Vistra Gotalandsregionen
bestar av foljande 49 kommuner: Ale - Alingsas - Bengtsfors - Bollebygd - Boras - Dals-
Ed - Essunga - Falkoping - Fargelanda - Grastorp - Gullspang - Géteborg - Gétene -
Herrljunga - Hjo - Harryda - Karlsborg - Kungélv - Lerum - Lidkoping - Lilla Edet -
Lysekil - Mariestad - Mark - Mellerud - Munkedal - MdlIndal - Orust - Partille - Skara -
Skovde - Sotenas - Stenungsund - Strdmstad - Svenljunga - Tanum - Tibro - Tidaholm -
Tjorn - Tranemo - Trollhattan - Toreboda - Uddevalla - Ulricehamn - Vara - Vargarda -
Vanersborg - Amél - Ockerd.

Observera att Kungsbacka ingar i Géteborgsregionen och tillhér Halland.
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Utdrag ur protokoll fért vid ordinarie styrelsesammantrade vid
Business Region Géteborg 2023-04-25.

§ 48 Beslut aterremittering Néringslivsstrategiska
programmet

Pia Areblad presenterade underlaget for dterremittering av Néringslivsstrategiska

programmet.

Styrelsen for Business Region Géteborg beslutade att,

1 BRG:s uppdrag, att i néira samarbete med SLK, omarbeta Goteborgs Stads
niringslivsstrategiska program 2023-2035 utifrén aterremittering i
kommunstyrelsen 5 april 4r genomfort. Arendet Sverlimnas for behandling av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

2 Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Bifall: Mattias Jonsson (S), Derya Tumayer (MP), Angelica Teiffel (S), Hikan
Eriksson (V), Stefan Gustafsson (S)

Reservation och yttrande bildgges protokollet Olov Langenius (D), Marith Hesse
(M), Anders Sundberg (M), Peter Arvidsson (SD)

Ritt utdraget intygar:

%%v‘" CATE
essica Nilsson

VD-assistent
Business Region Goteborg AB

v
BUSINESS REGION GOTEBORG AB = ‘
Besdksadress: Ostra Hamngatan 5, Postadress: Box 11119, 404 23 Goteborg ([n\
Telefon vaxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se
BUSINESS REGION

BUSINESS REGION GOTEBORG - EN DEL AV GOTEBORGS STAD | SAMARBETE MED REGIONEN =
GOTEBORG



Reservation
Arende § 48

Det Naringslivsstrategiska programmet ar brett forankrat saval politiskt och i naringslivet i Goteborgs
kommun och i kranskommunerna, ett arbete som letts framgangsrikt av BRGs organisation. Att
politisera ett redan antaget och forankrat program innebar en risk for urvattning och riskerar att det
kommer fler politiska forandringar 6ver tid.

Att ta bort KPl:er eller vedertagna matningar fran programmet anser vi direkt felaktigt i vart fall om
det inte ersatts med nagon annan form av matning, mer specifikt galler detta Svensk Naringslivs
matning.

Att tillféra rent politiska filosofifragor utan bred forankring sa som, 6kat antal kollektivavtal eller
anstallningar i kooperativ anser vi direkt skadligt for naringslivet och riskerar att urholka det
Naringslivs Strategiska programmet.

Det ar en stor styrka att kunna visa att det Naringslivsstrategiska programmet kan leva under olika
politisk ledning i syfte att starka det regionala naringslivet, de féreslagna andringarna ar
kontraproduktiva mot det som programmet star for.

Undertecknade stédjer harmed inte forslaget till &ndringar som har tagits fram av BRG pa uppdrag av
kommunstyrelsen.

Goteborg 2023-04-25

Olov Langenius (D)
Anders Sundberg (M)
Marith Hesse (M)
Peter Arvidsson (SD)

Om jag hade haft rostratt sa hade jag Jerker Schmidt (M), suppleant, statt bakom denna reservation
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Beslutsunderlag/Information (ange) Handlédggare: Pia Areblad, verksamhetsstrateg
Styrelsen 2023-04-25 Telefon: 0761-282400
Arende/Paragraf: 48 E-post: pia.areblad@businessregion.se

Beslutsunderlag gallande aterremittering av Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program 2023-35

Forslag till beslut
I styrelsen for Business Region Goteborg:

. BRGs uppdrag att, i ndra samarbete med SLK, omarbeta Goteborgs Stads
ndringslivsstrategiska program 2023 - 2035 utifrdn aterremittering i
kommunstyrelsen 5 april dr genomfort. Arendet dverlimnas for
behandling av kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har reviderats under
2022. 5 april 2023 beslot kommunstyrelsen att aterremittera programmet
med uppdrag att justera texten under de sex strategiska omrddena samt ta

en bort en indikator och lagga till tva indikatorer.

Bedomning ur ekonomisk, social och ekologisk dimension
Bedomningen av dessa tre dimensioner finns beskrivet i BRG:s
beslutsunderlag 221212 arende 125.

Bilagor

1. 230425 aterremittering Goteborgs Stads

naringslivsstrategiska program 2023-35

2. Oversikt dver andringar

3. Yttrande C KS230405

4. Yttrande

5. Aterremissyttrande s,v mp 230405
cesoksaires. Oora Hamngtan 5, Pestaess:Box 1119, 404 23 Gtehor a.-t“"
Telefon véixel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se U

BUSINESS REGION GOTEBORG — EN DEL AV GOTEBORGS STAD | SAMARBETE MED REGIONEN BUSINESS REGION
N GOTEBORG
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Arendet

2018 antogs Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program. I beslutet
framgick att programmet skulle revideras 2023. Under 2022 har
revideringen dgt rum och det reviderade forslaget behandlades i
kommunstyrelsen 5 april 2023. Vid kommunstyrelsens mote 5 april 2023

aterremitterades programmet med uppdrag att justera ett antal punkter.

BRGs styrelse behover ta stéllning till det omarbetade programmet for

vidare behandling av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

1. Det reviderade programmet behandlades i kommunstyrelsen den 5
april och aterremitterades med foljande medskick:
Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023-2035
aterremitteras till stadsledningskontoret for att — i samverkan med
Business Region Goteborg - inarbeta foljande férandringar i
programmet:
a. Strategi 1: Kompetensforsorjning kompletteras med tilligg om att
en viktig del av kompetensforsorjningen bestar av att underlitta for
de goteborgare som star langt fran arbetsmarknaden till varaktig
sysselsattning.
b. Strategi 2: Attraktionskraft kompletteras med tillagg om att
ndringslivet och de offentliga verksamheterna ska arbeta
gemensamt for en hogkvalitativ stadsmiljo och tryggare offentliga
rum i Goteborg.
c. Strategi 3: Infrastruktur & tillganglighet kompletteras med tilligg
om okad produktion och lagring av fornybar energi.
d. Strategi 3: Infrastruktur & tillganglighet kompletteras med
tillagg om att jarnvagstransporter for saval gods som resenarer
utgor en prioriterad del av det hdllbara transportarbetet.
e. Strategi 6: Innovationskraft kompletteras med tillagg om cirkular
ekonomi.
f. Alla hanvisningar till Svenskt Naringslivs matning om
foretagsklimat stryks ur programmet.
g. Mal 2: Samhallsplanering tillfogas ny indikator: Andelen foretag
med kollektivavtal ska oka.

h. Mal 2: Samhallsplanering tillfogas ny indikator: Andelen
|=_}\"
'fm\‘

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Beslutsunderlag
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anstdllda inom kooperativ ska 6ka.

Forslagets hantering

Inspelen a-e hanteras pa foljande satt: Kompletteringarna skrivs i texten
under varje strategiskt omrade. Se bilaga 2 for oversikt gallande dndringar
i programmet.

Overgripande indikatorer

I stadens riktlinjer for styrande dokument framgar att styrande program
ska ha ett begrinsat antal indikatorer. I arbetet med att ta fram indikatorer
for det program som antogs 2018 var det en stor méngd indikatorer som
var betydelsefulla som bortprioriterades for att halla nere antalet.
Programmet har darfor 10 indikatorer. Under varje mal finns en europeisk
indikator da vi jamfor oss med andra europeiska storstadsregioner. I det
reviderade programmet som lamnades till kommunstyrelsens 5 april
betonades tre indikatorer som extra betydelsefulla. Dessa indikatorer ar:
relationen mellan BRP tillvaxt, Co2 utslapp och sysselsattningsgrad for
utrikes fodda. Se beslutsunderlag 221212 drende 125 géllande de tre
hallbarhetsperspektiven ovan.

rﬁ“"
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Nya indikatorer

Kommunstyrelsens beslut ar att lagga till tva indikatorer under mal 2
samhallsplanering.
Dessa ar:

e andelen foretag med kollektivavtal ska 6ka samt
e anstallda inom kooperativ ska oka.

Strategierna inom mal 2 fokuserar pa infrastruktur och tillganglighet samt
markberedskap och fysisk planering. Insatser som har baring pa de nya
foreslagna indikatorerna sker i forsta hand inom kompetensforsorjning
(under mal 1) samt Foretagsklimat (under mal 3)

I det omarbetade forslaget foreslas darfor dessa indikatorer foljas upp pa
handlingsplaneniva inom kompetensforsorjning samt foretagsklimat.
Inom strategiskt omrade kompetensforsorjning finns foljande insats:
Utveckla mojligheten till fortbildning och kontinuerligt lirande pa
arbetsplatsen.

Har bor aktiviteter som har baring pa okat antal av foretag med
kollektivavtal synas.

Inom strategiskt omrade Foretagsklimat finns foljande insats

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande
samt utveckling av sma och medelstora foretag.

Har bor aktiviteter som stimulerar antalet anstédllda inom kooperativ i
staden inrymmas.

Borttagande av indikator

All hanvisning till Svenskt nidringslivsmitning av foretagsklimatet ska
tas bort ur programmet.

I programmet som antogs 2018 finns under Mal 3 indikatorn som lyder:
Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland
de svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges
Kommuner och Regioners Insiktsméatning och andra méatningar, som
Svenskt Naringslivs sammanfattande omdome.

Forslag till ny formulering ar enligt foljande:

Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland
de svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges
Kommuner och Regioners Insiktsmatning.
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I det operativa arbetet med att fortsatt implementera programmet i staden
tas darfor svenskt naringslivs matning bort som styrande. Den kommer
dock diskuteras 16pande i vart regionala arbete.

Sammanfattande beddomning

I den omarbetade versionen av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2023-2035, efter aterremiss frdn kommunstyrelsen 5 april, ar de
forslag som kommunstyrelsen beslutat om omhéndertagna och skapar

forutsattningar for en fortsatt stark framdrift av programarbetet.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB
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GoOteborgs Stads styrsystem

Vara
utgangspunkter

var
systematik

Styrande dokument

Férhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara
forutsattningar

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. DarutOver faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet fér Goéteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska gdras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Riktade
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Planerande och reglerande
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Bilaga 1-4 Beskriver arbetsprocess, mél och indikatorer samt forklaringar av begrepp.

Sammanfattning

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program antogs mars 2018 av
kommunfullméktige. Syftet med programmet ar att tydliggdra och starka Goéteborgs Stads
samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa goda férutsattningar for foretagande.

Overgripande mal &r 120 000 nya jobb riknat fran 2016 till 2035. 2022 kom siffror fran
2021 som visar att 40 000 nya jobb etablerats. Det innebér att 80 000 nya jobb kvarstar att
etablera till 2035.
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Arbetet bedrivs i sex strategiska omraden. Det innebér att vi ligger i fas med vart
overgripande mal. Totalt 25 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet.

Handlingsplan 1 genomférdes 2019-2021 och omfattade 91 aktiviteter varav 95 % gick i
mal. Handlingsplan 2 genomfors 2022-2023 innehaller 46 aktiviteter. December 2022 gar
80 % av dem enligt plan men alla forvéntas genomforas. Fram till 2035 planeras totalt
atta handlingsplaner vara genomforda. Programmet revideras 2023 for att sedan I6pa
2023-2026, med majlig revision vart fjarde ar som initieras av Business Region
Goteborg.

Arbetet foljts upp av indikatorer som &r kopplade till de tre malen i programmet. De ar:
En av de storstadsregioner i Europa som ...

1. &r bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

2. erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

3. har bast klimat for féretagande och innovation.

Nedan syns forflyttning av indikatorerna efter fem ars arbete. (2018-2022)

Indikatorer i naringslivsstrategiska programmet

Lang sikt (jamfort 5 ar tillbaka)

Indikatormal Forsamras Oforandrat Forbattras

o Arbetslashet (GR) 2022 jmf 2018
Mal 1 Flytinetto hogutbi i
gutbildade (GR) 2021 jmf 2017
RCI (Vastsverige
— ( ge)
BRP per capita (GR) 2020 jmf 2016
Euro per capita (\Vastsverige) 2019 jmf 2015

Decoupling (GR)

Mal 2 < Folkmangd (LA Goteborg)
Sysselsafta (LA Goteborg)
Folkmangd (GR)
Sysselsatta (GR)
Insiktsmatning (GR)

\/

Svenskt MNaringslivs matning (GR)

Mﬁ.l 3 _< FoU-utgifter per sysselsatt i privat sektor (VG)

Varuexport per sysselsatt i privat sektor (GR)
RIS (Vastsverige)

Kalla: Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska Program 2023-2035 — uppféljning ar 2022 (basar: 2016)

For detaljerad beskrivning av varje indikators utveckling. Se bilaga 3.

Viktigaste forandringarna i det reviderade programmet:

| det reviderade programmet har hallbarhetsperspektivet samt agenda 2030 arbetats in
programmet. Stycket globala trender ar helt omskrivet. Vad galler process sa har
samarbetet inom Gaéteborgsregionen intensifierats da alla
kommunfullmaktigeforsamlingar i Géteborgsregionen beslutat att arbeta mot samma mal.
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1. Malbild och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Goteborgs naringsliv 2035 som formulerades i dialogen med
néringsliv och akademi, samt efter ett ndra arbete med berdrda férvaltningar och bolag
inom staden, har en malbild for 2035 formulerats. Malbilden uttrycker stadens
viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
naringslivsutveckling fram till &r 2035. Malaret &r satt i samklang med andra beslutade
styrdokument.

Goteborg ar en internationell forebild for formagan

att samarbeta — i en miljé dar manniskor utvecklas

och trivs. Naringslivet har fullt stod fran staden och

kan kanna stolthet 6ver att verka i en av varldens
mest nytdnkande storstadsregioner.

I malbilden utrycks att Géteborg ska vara en internationell forebild for sin
samverkansformaga. Det innebar en utvecklad samverkan mellan staden, naringslivet,
akademin och den ideella sektorn, samt med regionala aktérer, bade nationellt och
internationellt. Syftet med denna utvecklade samverkan &r att skapa ett néringslivsklimat
som praglas av nytankande, dar nya l6sningar snabbt fangas upp och dar manniskor kan
utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att naringslivet ska ha fullt stod fran staden. Detta stod kan
bland annat manifesteras i det lilla, genom en effektiv handldggning av &renden, positiva
attityder och ett gott bemotande fran bade tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksa
uttryckas i de dvergripande processerna, till exempel genom en stadsplanering som
skapar mojligheter for foretag att vaxa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt ett stort
utbud av bostéader av olika slag.

Mal och indikatorer
Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 fler jobb (2016 till 2035)

Med fler jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. Det innebar en ambitionshdéjning jamfért med den bedémda 6kningen
ar 2016, 100 000 fler jobb, som forvantades med davarande befolkningsutveckling och
sysselsattningsgrad.t

1 En mer utforlig beskrivning av det 6vergripande malet fér nulaget och hur vi raknat finns i Bilaga 2.
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Vid avrakning ar 2019 hade Goteborgsregionen en ackumulerad jobbtillvaxt motsvarande
cirka 33 000 fler jobb mellan 2016 och 2019 (drygt 87 000 fler jobb kvar mot mal).
Under covid-19-pandemins utbrott 2020 fick sig arbetsmarknaden i Géteborgsregionen
en rejal torn da drygt 12 500 jobb forsvann sett till helaret. Darmed hade
Gateborgsregionen vid avrakning ar 2020 en ackumulerad jobbtillvéaxt pa 20 500 fler jobb
mellan 2016 och 2020 (cirka 100 000 fler jobb kvar mot det 6vergripande malet).2021
har varit ett starkt ar for arbetsmarknaden i Goteborgsregionen med cirka 18 000 fler jobb
jamfort med &r 2020. Vid avrakning 2021 var regionens ackumulerade jobbtillvaxt mellan
2016 och 2021 drygt 38 000 fler jobb (drygt 80 000 fler jobb kvar mot det 6vergripande
malet).

For att uppna den langsiktiga malbilden och det dvergripande malet, har tre
underliggande mal formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det
naringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande malen ar:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar
bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som har
bast klimat for foretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och 6nskvart lage for dessa, for att kunna
folja malens utveckling vid uppfoljning.

| fljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvénds
for att félja malens utveckling, samt onskat lage for dessa indikatorer.?

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar
bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende
drivkraft och talang. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, krévs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

2 En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nuldge och utveckling éver tid finns i Bilaga 2.
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Prioriterade indikatorer:
e Arbetsloshet
e Flyttnetto hogutbildade

e Regional Competitiveness Index

Onskat lage:

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e  Goteborgsregionen?® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Regional
Competitiveness Index (EU).

Mal 2: Samhallsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet,
krévs ett strategiskt arbete inom hela det regionala samhéllsplaneringsomradet, inklusive
infrastruktur, tillganglighet, markberedskap och fysisk planering.

Prioriterade indikatorer:
e Produktivitet (BRP per invanare och BRP per sysselsatt)

o  Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO2-utslapp ska fortsétta 6ka dver tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvéaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslapp. Sysselséttningsgraden bland utrikes fodda ska
Oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvéaxten.

e CO2-utslapp i absoluta tal samt per invanare

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion
respektive Goteborgsregionen

3 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands 1an och Hallands
lan.
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Onskat lage:

Goteborgsregionens produktivitet ska dka i samma takt som, eller snabbare &n,
liknande storstadsregioner* i Europa.

Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortsatta 6ka over tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvéaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslépp. Sysselsattningsgraden bland utrikes fodda ska
Oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvaxten.

Goteborgsregionens totala CO2-utslapp ska minska kraftigt over tid - se
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goéteborgsregionen ska fortatas
enligt mélen 1 GR:s regionala utvecklingsplan “Héllbar tillvaxt”, som séger att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgs stadskarna ska mellan 2012 och 2030 stérkas med ytterligare 45 000
boende och 60 000 arbetstillfallen.

- Ut6ver att starka Goteborgs stadskarna ska det sammanhéngande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tatorter starkas med 135 000 boende och 50
000 arbetstillfallen fram till samma tidpunkt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har
bast klimat for foretagande och innovation.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att véxa och innovationer
att utvecklas. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, krévs ett strategiskt arbete inom
foretagsklimat och innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:

Foretagsklimat

Utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag samt exportvérde per
sysselsatt i foretag

Regional Innovation Scoreboard (EU)

“__Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Helsingfors, Wien, Oslo, Stockholm,
Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Onskat lage:

o (GOteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland de
svenska storstéderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges Kommuner
och Regioners Insiktsmatning.

e Goteborgsregionens® foretag ska ha ett battre resultat vad galler utgifter for att
bedriva FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.

o GOteborgsregionens foretag ska ha hogst FoU-utgifter per sysselsatt och hdgst
varuexportvarde per sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e  Goteborgsregionen® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU:s Regional
Innovation Scoreboard.

2. Sex strategier for att starka naringslivets
forutsattningar

Utifran de utmaningar som Goteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med naringsliv och akademi, har sex strategiska omraden
identifierats. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal, maste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

o  Kompetensforsorjning

e Attraktionskraft

e Infrastruktur och tillganglighet

e Markberedskap och fysisk planering
e Foretagsklimat

e |nnovationskraft

Utmaningsdrivna strategier med globala mal

De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de utmaningar som identifierats i
BRG:s skrift Naringsliv och Tillvaxt 2022. Sedan 2020 har vi dven narmat oss Agenda
2030 i var process att implementera programmet. Vi har identifierat atta 6vergripande mal
i Agenda 2030 som programmet i forsta hand har baring pa.

| Tabell 4.1 har vi synliggjort inom vilket strategiskt omrade vi adresserar vilka
utmaningar respektive Agenda 2030-mal. Ett exempel ar arbetet inom det strategiska

5 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Goétalands 1an och Hallands
lan.

& Aven hér definieras Goteborgsregionen som NUTS2 Véstsverige och bestar av Véastra Gétalands 1an och
Hallands lan.
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omradet "Kompetensforsorjning”. Har relaterar "Kompetensforsorjning” till Géteborgs-
regionens tva utmaningar ~Utbilda, behalla och attrahera kompetens” samt ”Oka
delaktigheten pa arbetsmarknaden”. Samma strategiska omrade relaterar ocksa till

Agenda 2030 och de globala malen ”God utbildning for alla”, ”Ansténdiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt”, ”Minskad ojamlikhet” och ”Genomfdrande och globalt
partnerskap”. Samhdllsvinsterna av att aktivt arbeta strategiskt inom de olika omradena

skapar béttre forutsattningar for en 6kad produktivitet, minskad miljopaverkan samt

béattre forutsattningar for en 6kad inkludering.

TABELL 4.1 HUR GOTEBORGSREGIONENS UTMANINGAR SAMT GLOBALA MAL | AGENDA 2030

RELATERAR TILL STRATEGISKA OMRADEN

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade
mater en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Strategiska omraden

Kompetensfdrsorjning

Attraktionskraft
Infrastruktur

Markberedskap
Foretagsklimat

Innovationskraft

Utmaningar for Géteborgsregionen

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med naringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs
stadskarna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

Globala mal i Agenda 2030

God utbildning for alla (4)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomforande och globalt partnerskap (17)

Sambhalls-

vinster

Okad produktivitet

Minskad miljopaverkan for mindre klimatpaverkan

Okad inkludering
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Specifika och strategiska insatser

Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att
genomfdra huvudstrategin. Dessa strategier och insatser &r specifika for det
naringslivsstrategiska programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i ndgot annat av
Goteborgs Stads styrande dokument och program.

P& motsvarande satt innehaller Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program inte
strategier och insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och program.
Insatser for att skapa en trygg stad med social hallbarhet och bygga fler bostader hor till
denna kategori och finns dérfor inte med bland insatserna i det néringslivsstrategiska
programmet, dven om det &r av storsta vikt for naringslivet att dessa insatser genomfors.

Sarskilt betydelsefullt ar ocksa att det finns ett vél fungerande utbildningssystem av hog
kvalitet, dar en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets
majligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i
andra styrdokument och &r darfor inte inkluderade i det naringslivsstrategiska
programmet.

Insatserna i programmet &r vidare av strategisk snarare an operativ karaktér. Det
operativa genomférandet av programmet, samt vilka konkreta atgarder som ska vidtas,
kommer att beskrivas i separata handlingsplaner da programmet ar beslutat. Berorda
namnder och styrelser tar fram dessa inom ramen for sina uppdrag. Utifran dialogen med
naringsliv och akademi, ar det avgorande att det operativa genomférandet praglas av
mod, nytdnkande, handlingskraft och samverkan. Dessa fyra aspekter bor genomsyra
arbetet inom samtliga strategiska omraden.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier
samt insatserna de omfattar.

Strategi 1: Kompetensforsorjning
Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For att
sékra morgondagens kompetensforsérjning ska Goéteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt. En betydande del i detta arbete bestar av att underlatta for de
goteborgare som star langt fran arbetsmarknaden till varaktig sysselsattning. Aktiviteter
for att andel foretag med kollektivavtal ska 6ka kommer att initieras under insats 4 inom
omrade kompetensforsorjning.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap Iépa som en rod
trad genom hela utbildningssystemet.
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Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.
Aktivt stddja utvecklingen av akademin i staden.

Utveckla majligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

a M LD

Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med naringslivet for okad delaktighet pa arbetsmarknaden.

6. Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stédja
initiativ som stérker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg ar en attraktiv plats att verka
och bo i, samt besoka.

Tillvéxten har en regional logik och det dr regioner snarare an kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Géteborgsregionen ar darfor
Goteborgs attraktionskraft avgérande. Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att
verka och bo i, samt besoka. For att vara det behdver Goteborgs Stad bade leverera en
god samhallsservice och formedla berattelsen om Géteborg som en attraktiv plats. Staden
ska tillsammans med naringslivet arbeta for en hogkvalitativ stadsmiljé och tryggare
offentliga rum i Goteborg.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Utarbeta en vélutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja
foretagsetableringar.

2. Aktivt marknadsfdra staden genom att utveckla beréttelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

3. Skapa tillatande miljoer som framjar entreprenorskap och dar grasrotsinitiativ far
mdjlighet att utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur
och god tillganglighet.

Med sitt geografiska lage mitt emellan Oslo och Képenhamn, samt med hamnen som
porten mot varlden, har Géteborg en stark position som internationell logistiknod. For att
stérka positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad fortsatta utveckla en fungerande
infrastruktur med god tillganglighet for bade manniskor och gods — saval inom staden och
regionen som till och fran regionen. For att lyckas med detta &r en 6kad produktion och
lagring av fornybar energi av hogsta prioritet. Jarnvagstransporter for saval gods som
resendrer utgor en prioriterad del av det hallbara transportarbetet.
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Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Fortsétta utveckla Géteborg som Skandinaviens logistiknav, med Géteborgs
Hamn och Gdéteborg Landvetter Airport som centrala hubbar.

2. Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag inom béde stad och
arbetsmarknadsregion.

3. Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslésningar och lata det pragla stadens omvandling.

4. Stodja omstéllningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.

Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ratt [agen.

Gateborg befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att
investeras de narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och
expansion, behdver Goteborgs Stad, tillsammans med Géteborgsregionen, planera for
tillvaxt. Bland annat genom att skapa forutsattningar for fastighetsmarknadens aktorer att
kunna utveckla lokaler for naringslivets behov, samt att i stadens planering erbjuda
verksamhetsmark i lagen som starker utvecklingen av en hallbar region.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Bedriva en mark- och lokalférsérjning med insikt om naringslivets etablerings-
och expansionsbehov.

2. Stérka och utveckla strategiska lagen som moter naringslivets behov av tillvaxt.

3. Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
vilket mojliggdr snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta
nytdnkande med stadens rum.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat &r en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta vélja
Goteborg som bas for etablering och expansion. | Géteborg ska det vara enkelt att driva
foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska praglas
av ett positivt bemdtande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
stadens erbjudande till foretagen. Vid inkop och upphandling &r det viktigt att sma och
medelstora foretag ges rimliga mojligheter att delta. Aktiviteter som syftar till att 6ka
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andelen anstéllda inom kooperativ kommer initieras under insats 4 inom omrade
foretagsklimat.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjanstepersoner.

2. Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

3. Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

4. Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt
utveckling av sma och medelstora féretag.

Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets
forutsattningar for innovation.

Goteborg ar navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala,
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutsattningar for staden att
vara testarena for utveckling av ny teknik, nya processer och affarsmodeller som kan lésa
framtidens samhallsutmaningar. Géteborgs Stad ska stodja denna utveckling genom att
stérka naringslivets forutsattningar for innovation och vara éppen fér innovationer inom
stadens verksamheter. Arbetet med innovationskraft ska praglas av cirkuldr ekonomi.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
dar kompetenser korsbefruktas.

2. Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for hallbara
I6sningar pa samhéllsutmaningar.

3. Stérka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

4. Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.

3. Syftet med detta program

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat sétt. Syftet med
programmet &r att tydliggdra och stérka Goéteborgs Stads samlade arbete gentemot
néringslivet for att skapa goda forutsattningar for féretagande.
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Programmet tar sin utgangspunkt i staden Goteborgs centrala roll i hela
Goteborgsregionens utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som
nation. Oppenhet for omvarlden och samarbete dver granser ar grundlaggande principer
som bade Goteborgs Stad och néringslivet omfattas av. | programmets perspektiv finns
ocksa ett dmsesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i
Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling fram till ar 2035. Programmet innehaller
konkreta mal och strategier for hur Goteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden.

Programmet togs fram 2017 i néra dialog med néringsliv, akademi, andra regionala
aktorer med kopplingar till naringslivet, samt stadens forvaltningar och bolag som har
tata kontakter med naringslivet.

Den forsta programperioden 2018-2022 har préglats av ett forstarkt samarbete med
kommunerna i Goteborgsregionen samt en formaliserad dialog med néringslivet.

Vem omfattas av programmet

Det naringslivsstrategiska programmet &r ett av stadens dvergripande styrdokument och
géller for Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser. Programmet antogs i mars 2018.
Denna version &r den reviderade versionen. Programmet revideras 2023 for att sedan I6pa
2023-2026, med majlig revision vart fjarde ar som initieras av Business Region
Goteborg.

Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. FOretagen skapar arbetstillfallen och tillvéxt, staden skapar flera av
de forutsattningar som néringslivet behover for att utvecklas och véxa. Goteborgs Stads
arbete med naringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse och inom staden finns
manga olika aktdrer med ett konkret néringslivsuppdrag kopplat till det egna
grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullméktige 2016 Business Region Goteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berdrda aktorer i Géteborgs Stad och
Goteborgsregionen, ta fram ett ndringslivsstrategiskt program som tydliggor stadens
samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.’

Koppling till andra styrande dokument

Styrdokument pa 6vergripande niva

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i att Géteborg ar en
hallbar stad som &r 6ppen for varlden. Hallbar tillvaxt ar en grundlaggande forutsattning
som genomsyrar hela programmet. En tillvaxt med minskad miljopaverkan, som ger
forutsattningar for battre valfard.

" Enligt beslut i kommunfullméaktige 2016-09-08
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Pa en dvergripande niva relaterar programmet till Goteborgs Stads budget, som beslutas i
kommunfullméktige och ar éverordnad alla andra styrdokument.

Utover styrande dokument inom Goteborgs Stad, relaterar programmet pa en
overgripande niva ocksa till styrdokument som Goteborgsregionens kommunalforbunds
strategisk inriktning 2020-2023 samt Hallbar tillvaxt. Dessutom relaterar programmet till
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030. Bada dessa dokument
omfattar atgarder som bidrar till att starka naringslivets forutsattningar i regionen.

Styrdokument inom strategiska omraden
Inom de sex strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar
finns ocksa kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

o Kompetensforsorjning
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

e Attraktionskraft
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2022—-2030
Goteborgs Stads kulturprogram

¢ Infrastruktur och tillganglighet
Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néra storstad
Regional transportinfrastrukturplan for Vastra Gétaland 2022—-2033
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030
Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2022 — 2030
Goteborgs Stads Energiplan 2022-2030

o Markforsdrjning och fysisk planering
Oversiktsplan for Goteborgs Stad 2022
Strategi for utbyggnadsplanering 2014-2035

o Foretagsklimat
Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling

¢ Innovationskraft
Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023

(Flera av de styrande dokumenten har beréringspunkter till flera av de strategiska
omradena.)

De styrande dokument som programmet har kopplingar till innehaller ssmmantaget ett
mycket stort antal mal. Det finns darfor en uppenbar risk att malkonflikter kan uppsta.
Potentiella malkonflikter ska bedomas, prioriteras och hanteras i det efterfljande arbetet
med att ta fram handlingsplaner inom programmet.

Genomfdrande och uppfdoljning av programmet

Business Region Goteborg AB (BRG) har ett dvergripande samordningsansvar for
programmets genomforande. Det innebér att BRG, i samrad med berérda namnder och
styrelser, ska sékerstélla att handlingsplaner tas fram och genomfdrs inom de sex
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strategiska utvecklingsomradena. BRG:s uppdrag ar har att koordinera och stidja arbetet.
Foljande namnder och styrelser har delansvar inom respektive strategiskt omrade:

o Kompetensforsorjning
N&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, utbildningsndmnden,
grundskolendmnden, forskolenamnden, socialndmnden Centrum samt styrelserna
for Framtiden AB, Goteborg & Co AB och Business Region Goteborg AB samt
Goteborgsregionens kommunalférbund, GR.

o Attraktionskraft
Kulturndmnden samt styrelserna for Goteborg & Co AB, Higab AB och Business
Region Goteborg AB.

o Infrastruktur och tillganglighet
Stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljéndmnden, exploateringsndmnden, samt
styrelserna for Goteborg Energi AB, Parkeringsbolaget AB, Goteborgs Hamn AB
och Business Region Goteborg AB.

e Markberedskap och fysisk planering
Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden samt styrelserna for Goteborgs
Hamn AB, Higab AB, och Business Region Géteborg AB

o Foretagsklimat
Miljo och klimatndmnden, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden,
stadsmiljonamnden, namnden for demokrati och medborgarservice, ndmnden for
ink6ép och upphandling, férbundsstyrelsen for R&ddningstjénsten Storgéteborg
samt styrelsen for Business Region Géteborg AB.

e Innovationskraft
Néamnden for ink6p och upphandling, stadsbyggnadsnamnden,
stadsmiljonamnden, miljé-och klimatnamnden, kulturndmnden samt styrelserna
for Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska Science Park AB, Johanneberg
Science Park AB och Business Region Géteborg AB.

BRG ansvarar for uppfoljning av handlingsplanerna och redovisar programmets
maluppfyllelse till kommunfullméktige i samband med programmets revidering 2023 och
darefter vart fjarde ar. En arlig uppfoljning av programmet redovisas i BRG:s arsrapport.
Som grund for denna uppféljning redovisar respektive ndmnd/styrelse som har delansvar
arligen resultatet av handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till
BRG, som koordinerar och sammanstéller uppféljningen.

Sedan 2018 har tvaariga handlingsplaner upprattats. Den forsta géllde 1 juli 2019-31
december 2021 och innehdll 91 aktiviteter. 95 procent av dem genomférdes. Den andra
implementeras nu och géller 2022-2023. Den innehaller 46 aktiviteter. Infor varje
handlingsplan gors en omvérldsanalys och prioritering av vilka indikatorer som
handlingsplanen ska fokusera pa. De aktiviteter som ingar i respektive handlingsplan
formuleras av de forvaltningar och bolag som ska ansvara for respektive aktivitet.
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Slutligen gors avstamningar med alla de ndmnder och styrelser som har delansvar i
implementeringen av programmet innan handlingsplanen sjosatts. De dvergripande
indikatorerna for programmet uppfoljs arligen och presenteras for kommunstyrelsen och
BRG:s styrelse. Hur indikatorerna utvecklats gar att folja i bilaga 2.

Andra aktorer

For att lyckas med de strategier och mal programmet omfattar behéver dialog och
samverkan ske med ett antal andra offentliga aktorer, bl.a Lénsstyrelsen, Véstra
Gotalandsregionen och dess kommuner, Trafikverket, med flera.

Samverkan med néaringslivet vid implementering av programmet

Da programmet togs fram 2017 utgick vi fran de inspel vi fatt fran naringslivet i ett 40-tal
dialoger. For att stamma av framdriften av programmet genomfors arligen ett storméte
med naringslivet, akademin och arbetsmarknadens organisationer. Stormétet arrangeras i
samverkan med referensorganisationerna till programmet. De ar Vastsvenska
Handelskammaren, Foretagarna, Svenskt Naringsliv, LO, Unionen, Géteborgs
universitet, Chalmers tekniska hdgskola och studentforum. De foretag som deltar i
stormotet rekryteras av Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt Néringsliv och
Foretagarna. Studenterna som deltar rekryteras av studentforum.

Tva till tre ganger per ar genomfors aven strategisk naringslivsdialog. Da tréffar
representanter fran kommunstyrelsen atta foretagsledare samt akademin for att diskutera
en av de sex strategiska omraden i programmet.

Inom ett flertal aktiviteter i respektive handlingsplan framgar hur naringslivet bidrar i
arbetet.

4. Utgangspunkter

Tillvaxt genom foérnyelse

Ekonomisk tillvaxt innebar att det samlade mervardet fran varor och tjanster 6kar 6ver
tid. Det finns flera drivkrafter som gor att den ekonomiska tillvaxten ckar. Nagra av de
vanligaste ar:

e incitament for att komma i kapp/forbi
o Okad konsumtion till foljd av befolkningstillvaxt (trend)

o fornyelse, det vill saga att med béttre produktionsmetoder och dkad produktivitet
skapa varor och tjanster mer hallbart — for foretag, miljo och arbetstagare.

Den ekonomiska tillvéaxt vi efterstravar har drivs av fornyelse.

Gateborgsregionens foretag har en stor formaga att bedriva forskning och utveckling
(FoU) pa eget initiativ. Fran tidigare empiriska studier uppvisas starka bevis for ett
positivt samband mellan FoU i foretag och fornyelse genom starkt innovationspotential.
Studierna visar ocksa att om foretagen okar sin FoU sa starks aven deras exportkapacitet,
produktivitet, investeringsbenagenhet och héllbarhetsformaga.

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023 — 2035

19 (53)



Darmed kan FoU-verksamheter i foretag ses som strategiskt viktiga for en region da de
ger stora spridningseffekter till dvriga ekonomin i form av miljé- och klimatmassigt
battre produktionsmetoder, fler arbetstillfallen, starkt produktivitet och en storre
internationell marknad. Offentliga aktorer kan astadkomma mycket, bland annat genom
att stodja och samverka med foretag och akademi och dérigenom understddja bildandet
av starka Kluster. Fler delade innovationsmiljoer kan skapas dar varor, tjanster och
produktionsprocesser kan testas i verkliga miljoer. | detta avseende ar motesplatser
viktiga, for att samla FoU-kraften och verka tillsammans.

Malet ar att tillsammans starka Goéteborgsregionens position som en varldsledande region
vars innovationer driver framtidens héllbara tillvaxt — genom fornyelse.® Vara varor,
tjanster och processer har hela varlden som marknad — med férutséttningar om att de &r
bade miljésmarta och klimateffektiva. Genom var kunskap om fornyelse kan vi i
Goteborgsregionen bidra till en mer hallbar konsumtion och produktion med cirkulara
affarsmodeller vérlden 6ver och samtidigt fa var region att vaxa ekonomiskt. Genom att
exportera vara innovationer, sa att fler kan ta del av resultatet fran var kunskap och vara
teknologier, kan vi stirka den globala hélsan.

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutséttning for bade stadens och
regionens utveckling. Goéteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed paverkas bade naringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det naringslivsstrategiska
programmet forhaller sig till.

Klimatutmaningen

En av var tids stora fragor ror klimatforandringarna och hur lander varlden 6ver aktivt ska
bidra till att minska de globala CO2-utslappen. Medvetenheten kring
klimatforandringarna har fatt stor spridning via media och tagit allt storre plats pa den
politiska agendan (FN:s Agenda 2030). Aven organisationers (till exempel
Varldsnaturfonden och Greenpeace) och enskilda personers (bland annat Greta Thunberg)
kamp for klimatet har bidragit starkt till den 6kade klimatmedvetenheten. Dagens vanor
att konsumera och producera behdver snabbt forandras till att bli mer hallbara framat.
Fossila energikéllor behover fasas ut och erséttas med férnybar energi. Utvecklingen mot
en mer cirkular ekonomi och delningsekonomi ger upphov till helt nya affarsmodeller,
som ocksa kommer att vara en viktig del av 16sningen som leder till ett minskat
klimatavtryck.

Teknologi, digitalisering och omstéllning

Sedan 2010-talets borjan har den teknologiska utvecklingen gatt allt snabbare, vilket har
paskyndat digitaliseringens integrering i samhallet. Aldrig nagonsin har hushall i
allménhet och foretag varit mer uppkopplade &n de &r i dag. Allt fler varor och tjanster ar
helt beroende av teknisk hard- och mjukvara. Vissa varor och tjanster, med bara nagra ar
pa nacken, har en prestanda som inte klarar dagens teknikkrav. Flertalet branscher,

8 Miljé och klimatnamnden ansvarar nu for att ta fram en Plan fér ett h&llbart livsmedelsystem ur ett
cirkularekonomiskt perspektiv
® Foretagens FoU i Vast (2020), analysrapport av Business Region Goteborg.
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daribland fordonsindustrin, star infor en omfattande omstallning. Integrering av Al for
okad effektivisering och 5G &r nagra av de stora teknologierna som stér pa ko for att
implementeras brett. For att industrin ska bli mer smart och mer hallbar maste den klara
just denna teknikomstéllning. Utéver den snabba teknologiska utvecklingen och den
digitaliseringsvag som nu sveper 6ver samhallet finns ocksa ett omfattande
kompetensomstéliningsbehov inom flertalet branscher. Bland annat kommer behovet
inom fordonsindustri, bilverkstader, logistik och detaljhandel att férdndras kraftigt de
narmaste tio aren.

Fran globalisering till re-shoring

Globaliseringen har sedan mitten pa 1990-talet drivits pa av multinationella foretag
genom deras majlighet att tillgangliggora bade kapital och arbetskraft globalt. P& senare
ar har dock denna trend sakteligen vant da allt fler foretag haft intentioner att se dver sina
vardekedjor. Férutom utmaningar som langa ledtider i leveranser, spridning av
teknologiska hemligheter, hallbarhetsperspektiv och kommunikationssvarigheter med
underleverantorer i utlandet sa har framfor allt covid-19-pandemin satt féretagens langa
leverantorskedjor pa prov. For att sékra foretagens slutproduktion kravs kortare avstand
mellan producent och underleverantér och i vissa fall &ven hemflyttning av viktiga
produktionsinsatser.

Forandrad geopolitisk situation paverkar ekonomin

Under det senaste aret har den geopolitiska situationen i Europa och i vart naromrade
forandrats i grunden. Det fulla konsekvenserna av detta kan vi inte dverblicka idag men
behover bevakas noga framdver. Pa det ekonomiska planet har vi redan sett kraftigt 6kade
energipriser, inflation och dkad osékerhet om framtiden vilket just nu slar hart mot
ekonomin i hela Europa.

Forbattrad tillganglighet och infrastruktur

Befolkningstata regioner ar unika platser for tillvaxt och fornyelse. Det ar ocksa i dessa
regioner som utbudet och efterfragan ar som storst. | takt med att kunskapsinnehallet
inom produktionen okar, blir tillgangen till olika arbetskraftskompetenser allt viktigare
for regionens mojlighet att vaxa. Battre tillganglighet och kortare pendlingsstrackor inom
en storre arbetsmarknadsregion innebér ett storre utbud av individer med
arbetskraftskompetens. Darmed Okar sannolikheten for foretag att hitta ratt arbetskraft.

Med teknikens framfart har efterfragan pa elektricitet kat kraftigt fran bade hushall och
foretag. Varlden har blivit mer elektrifierad. 5G och Al har gjort att industrin fatt battre
forutsattningar for att kraftigt kunna effektivisera produktionen genom automatisering.
Fler fabriker vill stalla om fran fossil energi till fornybar el. Samtidigt har hushallens
elforbrukning 6kat avsevart i och med storre tillgang till modern hardvara, bland annat
har antalet elbilar okat kraftigt den senaste femarsperioden. Klarar den underliggande
natinfrastrukturen i Sverige den 6kade efterfragan fran bade foretag och hushall? Den
underliggande svenska natsinfrastrukturen &r gammal och kraver upprustning samt har ett
stort behov av att byggas ut for att klara en kapacitetshdjning som tillfredsstaller den
okade efterfragan.
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Regionalt perspektiv; Goteborgsregionen

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Géteborg
ar motor i Goteborgsregionens och hela Vastsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar fran Goéteborgsregionens (GR:s) strategi ”Hallbar tillviixt™°

GR:s 13 medlemskommuner verkar for att Goteborgsregionen ska vara en stark och
hallbar tillvaxtregion i Europa — en region som &r attraktiv att leva och verka i samt
bestka. En bérande del av denna utveckling &r att starka regionens kérna Goteborg.
Kérnan utgors av de centrala delarna av Goteborg som ar latt att na fran hela
Goteborgsregionen.

Kérnans utveckling &r av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det
ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och lattillganglig regional
kérna, som utgors av de centrala delarna av Goéteborg. Har finns regionens bésta
tillganglighet till kommersiell service, kultur, ndjen och offentlighet, men ocksa
regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor potential att skapa ett starkt
nav for hela regionens och Vastsveriges utveckling.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret
att utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for att starka
Goteborgs attraktionskraft och tillganglighet. Malen i det naringslivsstrategiska
programmet ar formulerade i samklang med GR:s strategiska mal for 2030, som sager att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.

o (GOteborgs stadskarna ska mellan 2012 och 2030 stérkas med ytterligare 45 000
boende och 60 000 arbetstillfallen.

e Utover att starka Goteborgs stadskarna ska det sammanhéangande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt stéarkas med 135
000 boende och 50 000 arbetstillfallen.

Genom samstammiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillganglighet for
regionens kdrna Goteborg, harmonierar det naringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad med den av GR 6verenskomna stukturbilden och strategin for hallbar
tillvaxt i GR.1!

Sedan programmet antogs av kommunfullmaktige i Goéteborg mars 2018 har ett antal
workshops och dialoger genomforts i alla kommuner i Goteborgsregionen. Det har lett till
att alla kommuner vid 2021 ars utgang i hogsta beslutande instans beslutat att arbeta med
programmets dvergripande mal, de 6 strategierna och 15 av de 25 insatser som syns i
programmet. Det l&gger en stark grund for gemensamt arbete i Géteborgsregionen.

10 GR Hallbar tillvaxt. Mal och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av férbundsfullmaktige juni
2013.

11| bilaga 2 framgar mélens utfall tom 2021.
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Lokala forutsattningar

Utover de globala trender som paverkar naringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Géteborgs lokala forutsattningar —
bade dess styrkor och dess utmaningar.

Goteborgsregionens styrkor

Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling samt i regionala byggprojekt. Mellan 2016 och 2035 beddms den totala
investeringsvolymen i infrastruktur och annat byggande i Goteborgsregionen uppga till
cirka 1 000 miljarder kronor.'?

| internationella jamforelser hamnar Goéteborgsregionen, som i dessa jamforelser
representeras av den storre geografin Vastsverige, hogt nér det géller innovationspotential
och konkurrenskraft, vilket illustreras av nedanstaende punkter.

e Innovationer (kélla: EU-kommissionen)
EU Regional Innovation Scoreboard 2021
Innovationsledare bland 253 regioner

Mater innovationsformagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare i Europa. Bland annat far regionen hogt
betyg for:

- Vélutbildad befolkning

- Export av hogteknologiska varor

- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsittning inom kunskapsbaserade yrken
e Konkurrenskraft (kalla: EU-kommissionen)

Regional Competitiveness Index 2019

Plats 35 av 268 regioner

Mater hur nara EU:s regioner ar sina malstrategier for att uppna forbéattrad
konkurrenskraft. Vastsverige méter alla sina uppsatta EU-mal och far bland annat
positivt omddéme for:

- Stark arbetsmarknad
- Hoégutbildad befolkning
- Teknologiska féardigheter och innovationspotential

Goteborgsregionens hoga placering pa internationella rankinglistor bygger pa en rad
styrkor ur ett naringslivsperspektiv, som ocksa framkommit i dialogen med néringsliv och

12 Fakta och statistik om Goéteborgsregionens naringsliv 2022. Business Region Goteborg, 2022,
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akademi i samband med programmets framtagande. Foljande styrkor betonades sarskilt i
dialogen.®®

Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens stdrsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft,
investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Har finns Géteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjdomradet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar landerna i Norden och Baltikum. Korta
avstand mellan hamn och lager ger Iaga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for
godstag mellan Géteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar
pa miljon.

| Goteborgsregionen finns aven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Géteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i néra anslutning till flygplatsen vilket

ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat naringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Gateborgsregionen finns i dag allt fran multinationella foretag till smaforetagare och
kluster med kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns néra 750 olika branscher i Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 92 procent
av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv.
Fordonsindustri, transport och logistik, informations- och kommunikationsteknik samt
life science ar dominerande. Andra stora omraden &r maritima naringar, miljéteknik,
besoksnaring och handel. Sma och stora foretag samverkar pa ett fruktbart satt i att
utveckla, producera och marknadsfora nya tjanster, produkter och processer.

Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan
1990 har antalet utlandsagda foretag i Goteborgsregionen nastan fyrdubblats och nu finns
det drygt 3 000 utlandsédgda arbetsstallen som sysselsatter cirka 102 000 personer.

Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omsattningen i Goteborgsregionens nadringsliv och merparten av regionens storsta foretag
aterfinns inom den hégteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjanstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar sérskilt framtradande inom
tre omraden; fordon, lakemedel/kemi och kunskapsintensiva tjanster. Regionens
fordonsindustri star for drygt tva tredjedelar av Sveriges totala utgifter for forskning och
utveckling inom fordonssektorn. Inom lakemedel/kemi &r motsvarande andel cirka tva
femtedelar. Kunskapsintensiva tjanster star for cirka en tredjedel av Sveriges totala

13 Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer fr&n Naringsliv & Tillvéxt 2022, samt Fakta och
statistik om Goteborgsregionens néaringsliv 2022, Business Region Géteborg.
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utgifter for forskning och utveckling inom kunskapsintensiva tjanster, vilket till stor del
beror pa vara stora teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.
Under 2021 exporterade regionens foretag till ett varde motsvarande 624 000 kronor per
sysselsatt. Exportvardet per sysselsatt i foretag ar darmed klart hogre an i de 6vriga tva
storstadsregionerna och Sverige. Till foljd av covid-19-pandemin minskade regionens
export med cirka 11 procent under 2020, men redan aret darpa aterhamtades minskningen
da exportvardet 6kade med 11 procent. Regionens samlade exportvarde under 2021
uppgick till 248 miljarder kronor, vilket gav ett exportnetto pa 54 miljarder kronor.

En hog kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hogutbildade jamfort med Sverige i
stort och nastan halften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial
utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska
hogskola och Goteborgs universitet samlar runt 66 000 studenter, manga med
internationell bakgrund. Vid de tva larosatena bedrivs spetsutbildningar samt
tvarvetenskaplig forskning i samarbete med féretag och myndigheter inom en rad olika
omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hdgsta grad till den htga kompetensnivan
genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i
Goteborgsregionen runt 41 miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket motsvarar
drygt en tredjedel av Sveriges samlade utgifter for forskning och utveckling i foretag. Det
gor regionen till en av de mest forskningsintensiva regionerna i Europa

En miljonregion med unik samarbetsférmaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. Natverk, Kluster och tre science parks skapar forutséttningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omraden finns vérldsledande forskning och
produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika aktérer bidrar till
framgangarna.

Goteborg ar en vaxande storstadsregion med mer an en miljon invanare bosatta i
regionen. Befolkningen &r relativt ung och mer vélutbildad &n riksgenomsnittet. Det
skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer.
Samtidigt ar narheten mellan beslutsfattare och en val utvecklad formaga att samarbeta
fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvaxten,
investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vécker
ett Okat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan
naringslivet, akademin och samhéllets andra aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.
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Goteborgsregionens utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Business Region Goteborg har i rapporten “Naringsliv &
Tillvaxt 2022” identifierat nio l&ngsiktiga utmaningar som behdver motas for att
Goteborg och Goteborgsregionen ska vara en produktiv och konkurrenskraftig region,
aven i framtiden. Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program utgar fran dessa
utmaningar.

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning naringslivet framhaller som storst.
Kampen om kompetensen hardnar och Géteborg behdver uthilda, behalla och attrahera
kompetens, saval nationell som global. Okad tillgang till bostader och en tydligare bild av
Goteborgs attraktivitet ar tva av de fragor som naringslivet framhaller som viktigast. Dit
hor ocksa uthildning och forthildning som motsvarar naringslivets kompetensbehov nu
och i 6verskadlig framtid. Vi star infor stora forandringar i samhallet kopplat till
digitalisering och elektrifiering som kraver kompetensomstéllning aven i befintliga
verksamheter.

Strategiskt omrade(n):
Kompetensforsorjning

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Néra kopplad till behovet av att sakra kompetensforsorjningen, ar utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. 80 000 fler jobb behover tillforas i Goteborgsregionen
fram till 2035. For att na detta mal behdver fler komma i arbete. Trots flera ars ihallande
hogkonjunktur ar arbetslsheten hog bland vissa grupper pa arbetsmarknaden, framfor allt
bland utrikes fodda. Covid-19-pandemin har dessutom lett till att manga enklare jobb har
forsvunnit, vilket pafrestar utmaningen ytterligare. | ett lage dar arbetslGsheten i
Goteborgsregionen ar lagst bland Sveriges storstadsregioner, ar det av storsta vikt att
forbattra matchningen och aktivt jobba for att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Strategiskt omrade(n):
Kompetensforsorjning

Planera for tillvaxt

Mellan 2016 och 2035 planeras investeringar pa 1 000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Ar 2035 kan cirka 1,2 miljoner invanare bo i regionen, vilket ar en
6kning med cirka 100 000 invanare jamfort med i dag. For att klara denna 6kning
tillsammans med de befintliga invanarnas behov behdver minst 80 000 fler jobb tillforas.
Det staller ocksa stora krav pa samhallsplaneringen och kommunernas formaga att
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planera for tillvaxt och skapa forutséttningar for elektrifieringsomstéliningen. Utan nya
arbetsplatser och bostader kommer regionen att tappa konkurrenskraft. Behovet av ny
verksamhetsmark, framfor allt for verksamheter inom industri och varuhantering, ar for
nérvarande stort.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap

Mota klimatutmaningen — tillsammans med naringslivet

Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, ar det avgorande att tillvéaxten ar langsiktigt hallbar
och att regionen méter klimatutmaningen tillsammans med foretagen. Klimatet &r en av

var tids stora fragor och ar centralt inom FN:s Agenda 2030 och de globala malen. EU har
tagit beslutet att CO2-utslapp i Europa ska minska med minst 55 procent fram till ar 2030

(jamfort med nivan 1990). Goteborg ar utvald att vara en av 100 europeiska stader som

ingar i Net Zero Cities och aktivt arbeta for att bli en fossilfri stad. Klimatutmaningen kan

endast 16sas genom samverkan mellan offentlig sektor, néringsliv och akademi.
Naringslivet i Goteborgsregionen ligger langt fram med I6sningar. Tillsammans kan vi
skapa l6sningar som bidrar till att starka regionens innovations- och attraktionskraft.
Genom samarbete kan vi hitta nya vagar till att minska vara CO2-utslapp samtidigt som
var ekonomiska tillvéxt okar.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap, innovationskraft

Stéarka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs stadskarna

Det finns starka samband mellan folkméangden i en region och dess formaga att generera
tillvéxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjanster — och desto storre forutsattningar for tillvéxt. For
att Goteborgsregionen ska fortsatta vara en av Sveriges ledande tillvaxtregioner, maste
bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och Goteborgs stadskarna starkas. | dag hammas
Goteborgsregionens tillvaxt av en for liten arbetsmarknadsregion. Béttre
pendlingsmojligheter till Boras bidrar till ett storre omrade for foretag att rekrytera fran.
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Detta bidrar i sin tur till en stérre och mer diversifierad kompetenspool, vilket pa sikt okar
produktiviteten. Samtidigt behoéver Goteborgs stadskarna fortatas med fler bostader och
arbetstillfallen for att bli en mer attraktiv motor i en storre region.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap

Starka regionens globala tillganglighet

Lika viktigt som att starka tillgangligheten inom Goteborgsregionen, ar det att starka den
till och fran regionen. Goteborgsregionens tillganglighet till omvérlden ar god jamfort
med liknande regioner. Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag, hamn och flyg
avgorande for var framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pa regionens
exportberoende naringsliv. | takt med okad konkurrens blir det ocksa allt viktigare att
regionens varumérke synliggdrs och starks internationellt for att attrahera mer kompetens,
kapital och etableringar.

Strategiskt omrade(n):
Attraktionskraft, infrastruktur

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Sma och stora foretag &r viktiga for Goteborgsregionens utveckling. Oftast ar det dock de
storsta foretagen som syns. Men en betydande del av vart naringsliv bestar av sma och
medelstora foretag som tillfor stora varden till den regionala ekonomin. Drygt tva femte-
delar av regionens anstéllda arbetar i sma och medelstora foretag. Dessa foretag svarar for
mer &n halften av regionens samlade foradlingsvérde. Darfor behdver vi ge dessa foretag
goda forutsattningar att vaxa, samtidigt som vi behdver underlatta for fler foretag att
flytta till var region. Fler starka sma och medelstora foretag skapar ocksa en battre balans
i naringslivet, vilket minskar sarbarheten i samband med sémre konjunkturer.

Strategiskt omrade(n):
Attraktionskraft, foretagsklimat, innovationskraft

Forbattra foretagsklimatet

Ett gott samspel mellan foretag och kommun &r viktigt for att ta vara pa regionens
tillvaxtforutsattningar. Ett bra foretagsklimat ar darmed en viktig framgangsfaktor.
Regionen behdver forbéattra foretagsklimatet ytterligare. Det handlar dels om att forbéattra
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kommunernas service till foretag, till exempel inom tillstdndshantering, dels om att ha en
tatare dialog mellan kommun och néringsliv om foéretagens aktuella behov.

Strategiskt omrade(n):
Foretagsklimat

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Goteborgsregionen &r en nationell hubb for innovation och utveckling med drygt en
tredjedel av Sveriges samlade utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag. FoU-
verksamheter ar strategiskt viktiga och ger dven stora spridningseffekter till dvriga
ekonomin i form av fler arbetstillfallen och stérkt produktivitet. En stark samverkan
mellan foretag, offentliga aktGrer samt akademi kring innovation &r viktig for den
framtida utvecklingen. Genom samverkan kan vi skapa varldsledande
demonstrationsmiljoer dar vara foretag testar morgondagens innovationer i form av varor,
tjanster samt processer for att framstalla varor och tjanster.

Strategiskt omrade(n):
Innovationskraft
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Bilaga 1: Arbetsprocess vid implementering
samt revidering

Direkt efter att programmet antogs i kommunfullméktige mars 2018 lanserades
programmet pa ett av stadens moten for forvaltningar och bolagschefer. Darefter
presenterades programmet i de namnder och styrelser som getts delansvar att
implementera programmet. Parallellt startade arbetet med att se hur alla kommuner i
Goteborgsregionen kunde bidra till 6vergripande mal och engageras i arbetet.

Process framtagning samt lansering av program 2017-2018

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep

Presentation
A . 22 mars 2018 15 juni "
Remiss 20 namnder
Referensgruppsmdéten beslut KF Lansering FoB Istyrelser

Dialog
grivgr .

29 sep workshop GRs
forbundsstyrelse

Kommunvisaworkshops/méten
foretag, tidnstepersoner och politik

Hosten 2018 startade arbetet med att ta fram den forsta handlingsplanen som skulle 16pa 1
juli 2019 — 2021.

Drygt ett ar efter att programmet antogs i kommunfullmaktige var den forsta 2-ariga
handlingsplanen beslutad i de namnder/styrelser som deltar i arbetet. Da implemen-
teringen pabarjats skapades en form for kontinuerlig dialog med naringslivet, akademin
och arbetsmarknadens organisationer. Basen i det arbetet ar en struktur med
referensorganisationer.

Foljande organisationer har valt att ga in i rollen som referensorganisationer:
Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Féretagarna, LO, Unionen,
Studentforum och Goteborgs universitet. Chalmers tillkom 2022.

Rollen som referensorganisation:
Funktion:
e Vara "bollplank” och 16pande diskussionspartner for programmet
o Deltai forberedelser av det arliga stormotet samt rekrytera de foretag och
studenter som deltar i stormdotet
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Forvantad effekt:
Okad kunskap om och informationsspridning av programmet

Upplagg:

Separata moten med respektive organisation arligen, dar processledare deltar utifran
onskemal fran referensorganisationen.

Arligt planeringsmote dar alla referensorganisationer deltar.

Struktur for 16pande dialog med naringslivet

En arsstruktur for I6pande dialog/avstamningar kring framdriften av programmet har
etablerats. En gang per ar sker stormoten med naringslivet och 2-3 ganger per ar ager
strategisk naringslivsdialog rum. Vid varje storméte medverkar ett 80-tal foretag och ett
20-tal studenter. Dessutom deltar representanter for referensorganisationerna. Stormétena
har innehallit en aterkoppling kring vad som hant i programarbetet sedan forra aret.
Huvudparten av stormétet har bestatt av 24 parallella rundabordssamtal ledda av en
forvaltningsdirektor eller vd i staden. 3 foretag, 1 student, 1 representant fran en
referensorganisation samt tva representanter fran staden har fort samtal runt varje bord.
Strategiska néringslivsdialoger (SND) dér representanter fér kommunstyrelsens moter
akademin och 8 vd:ar for att diskutera ett av de strategiska omradena har skett 2-3 ganger
per ar. Se femarsplan nedan.

Tidplan

Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

HANDLINGSPLAN 2 HANDLINGSPLAN 3
UTARBETAS UTARBETAS

Revidering av programmet

Revideringen av programmet har letts av en revideringsgrupp bestaende av:

Eva Hessman (stadsdirektor), Magnus Sigfusson (direktor samhalle/omvérld),
stadsledningskontoret Géteborgs stad, Patrik Andersson (vd), Eva-Lena Albihn (vice vd),
Business region Goteborg, Gitte Caous, forbundsdirektor GR (Goteborgsregionens
kommunalférbund)

Revideringsprocessen startade med de inspel som framkom pa stormotet 8 april. Inspelen
processades sedan med styrgruppen fér programmet (BRG:s ledningsgrupp) och forslag
till avgransningar presenterades som sedan godkéndes av BRG:s styrelse och
revideringsgruppen. Dérefter vidtog skrivarbete och avstdmningar med
referensorganisationer samt regionala aktorer.
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Revidering process

April Maj Juni Juli Aug

¢

Reviderings- Revideri
grupp grupp grupp
Identifiera avg ingar

Dialog 6
direktérsgrupper

Dialog
GR/VGR/Ist

Avstamning med referensorganisationer samt regionala aktorer:

LO

Chalmers

Foretagarna (styrelse)

Goteborgs Universitet, (vicerektor, m.fl.)
Goteborgsregionen (kommundirektérer)
Goteborgsuniversitet

Lansstyrelsen

Studentforum

Svenskt néringsliv (flera arbetsgivarorganisationer)
Unionen (styrelse)

Vastra Gotalandsregionen

Vastsvenska Handelskammaren

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023 — 2035

32 (53)



Bilaga 2: Mal och indikatorer

Overgripande mal
Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

120 000 fler jobb (2016-2035) Programmet — version 2
2023-2026

+40 000 JObb (2016_2021) Programmet — version 1
2018-2022
80 000 fler jobb (2023-2035) Jobbillvaxt
2016-2021

Efter avrakning for jobbtillvaxt under perioden 2016-2021 (motsvarande cirka 40 000
fler jobb) avses fler jobb i det 6vergripande malet vara minst 80 000 fler sysselsatta fran
2022 till 2035 inom hela Goteborgsregionen. Det innebar en ambitionshéjning jamfort
med den bedémda ¢kningen, 55 000 fler jobb, som férvantas med nuvarande
befolkningsutveckling och sysselséttningsgrad.

Nulage:
e 2021 var antalet sysselsatta i aldern 1674 ar totalt 555 794 personer i
Goteborgsregionen.

e Den totala folkmangden i aldern 16-74 ar uppgick 2021 till 767 874 personer i
Goteborgsregionen.

e Detta motsvarar en forvarvsgrad pa 72,4 procent i aldern 1674 ar i
Goteborgsregionen ar 2021.

Sa har vi beraknat malet pa minst 80 000 fler jobb:
¢ Enligt SCB:s befolkningsprognos, kommer Géteborgsregionen ar 2035 ha en
folkméngd i aldern 1674 ar pa 844 186 personer.
e Med en fortsatt forvarvsgrad i niva med dagens 72,4 procent, skulle antalet

sysselsatta i aldern 1674 ar vara 611 191 personer i Goteborgsregionen ar 2035.

e | jamforelse med dagens antal sysselsatta pa 555 794 personer, innebar det en
okning med drygt 55 000 personer fran 2022 till 2035 (611 191 - 555 794 = 55
397).

e En 6kning med minst 80 000 fler sysselsatta innebar darfor en hojd férvarvsgrad
jamfort med dagens niva.
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e Vi utgdr fran att de strategier och insatser som finns beskrivna i det naringslivs-
strategiska programmet mynnar ut i handlingsplaner, som i sin tur omfattar
konkreta atgarder som leder till att forvarvsgraden successivt hojs fram till 2035.

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast pa att tillvarata kompetens
och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer
e Arbetsloshet

o Flyttnetto hogutbildade

e Regional Competitiveness Index

Onskat lage

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen! ska ligga bland de tio basta regionerna i EUs Regional
Competitiveness Index.

Flyttnetto hogutbildade

Goteborgsregionen hade till foljd av pandemins utbrott under 2020 och 2021 ett negativt
flyttnetto av hogutbildade inom hela aldersspannet 21-64 ar. Flyttnettot av hogutbildade
var daremot positivt for alderskategorin 21-27 ar, medan alderskategorierna 2844 ar och
45-64 ar fortsatter vara negativa. En liknande utveckling observeras aven for Vastra
Gotalands lan (se Tabell 1.2).

14 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan och Hallands
lan.
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TABELL 1.2 FLYTTNETTO AV HOGUTBILDADE 21-64 AR

Goteborgsregionen Vastra Gotalands lan
21-64 &r 21-27 &r 28-44 & 45-64 ar 21-64 ar 21-27 ar 28-44 ar 45-64 ar

2010 -149 253 -367 -35 -513 153 -591 -75
2011 236 368 -153 21 -99 352 -453 2

2012 133 452 -303 -16 -278 332 -603 -7

2013 32 357 -287 -38 -243 342 -484 -101
2014 233 382 -151 2 -193 232 -454 29

2015 54 469 -365 -50 -199 436 -535 -100
2016 356 580 -182 -42 102 491 -329 -60
2017 184 490 -206 -100 -251 290 -446 -95
2018 239 495 -176 -80 -53 317 -276 -94
2019 19 317 -249 -49 -310 253 -520 -43
2020 -507 265 -600 -172 -601 216 -670 -147
2021 -1 093 187 -1 055 -225 -1 083 67 -1 038 -112

Kalla: SCB och Vastra Goétalandsregionen

EU Regional Competitiveness Index

En ranking som maéter hur nara EU:s regioner ar sina malstrategier for att uppna
forbattrad konkurrenskraft &r EU Regional Competitiveness Index 2019 (RCI). Det
regionala indexet undersoker totalt 268 europeiska regioner och har sedan 2013
publicerats vart tredje ar. | RCI-matningen fér 2019 hamnar Géteborgsregionen®® pa plats
35 (se Tabell 1.3). Goteborgsregionen moter alla sina uppsatta EU-mal i undersékningen
och far bland annat positivt omdéme for en stark arbetsmarknad, en stor andel befolkning
med hogre utbildning, samt att regionen besitter en stark teknologisk fardighet med stor
innovationspotential. Regionens svagheter i RCI-matningen 2019 kopplas bland annat till
en for liten marknadsstorlek, men aven global tillganglighet och infrastruktur ar
indikatorer som far ett svagare betyg. Nésta RCI-matning, for 2022, forvantas publiceras i
mars 2023.

TABELL 1.3 RANKINGLISTA REGIONAL COMPETITIVENESS INDEX 2019

RET Region, Nuts2

Stockholm, Sverige

Storlondon, Storbritannien

1

2

3 Utrecht, Nederlanderna

4 Berkshire, Buckinghamshire och Oxfordshire, Storbritannien
5

Surrey, Ostra och Vastra Sussex, Storbritannien

35 Vastsverige, Sverige

Kalla: EU-kommissionen

15 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Véstsverige och bestar av Véastra Goétalands 1an och Hallands
lan.
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Mal 2: Samhéllsplanering
Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast forutsattningar for en
hog och hallbar tillvéxt.

Prioriterade indikatorer
e Produktivitet (BRP per invanare och BRP per sysselsatt)

¢ Relationen mellan BRP tillvéaxt, Co2 utsléapp och sysselsattningsgrad for
utrikesfodda
CO2-utslapp i absoluta tal samt per invanare

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion
respektive Goteborgsregionen

Onskat lage
e Goteborgsregionens produktivitet ska tka i samma takt som, eller snabbare an,
liknande storstadsregioner® i Europa.

o  Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO2-utslépp ska fortsétta 6ka dver tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvéaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslapp. Sysselséttningsgraden bland utrikes fodda ska
Oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvéxten.

o Goteborgsregionens totala CO2-utslapp ska minska kraftigt dver tid.

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Géteborgsregionen ska fortatas
enligt mélen 1 GR:s regionala utvecklingsplan “Héllbar tillvixt, som séger att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar
2030.

- Goteborgs stadskérna ska mellan 2012 och 2030 starkas med ytterligare
45 000 boende och 60 000 arbetstillfallen.

- Utdver att stdrka Goteborgs stadskéarna ska det sammanhéngande
stadsomradet, huvudstrdken och kustzonens storre tatorter starkas med
135 000 boende och 50 000 arbetstillfallen fram till samma tidpunkt.

Nulage

Produktivitet

Goteborgsregionens BRP per invanare har 6kat med 55 procent realt mellan 2000 och
2020. Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 49 procent och i
Malméregionen 47 procent. Som en konsekvens av Covid-19 pandemin minskade
Goteborgsregionens BRP per invanare, mellan 2019 och 2020, med 4 procent. |
Stockholmsregionen minskade motsvarande med en procent och var oféréandrad i
Malmoregionen (se Figur 2.1).

16 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Minchen, Helsingfors, Wien, Oslo, Stockholm,
Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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FIGUR 2.1 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | KRONOR) PER INVANARE | STORSTADSREGIONER OCH
SVERIGE 2000-2020
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Kélla: SCB

Goteborgsregionens BRP per sysselsatt har 6kat med 43 procent mellan 2000-2020.
Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 48 procent och i Malmdregionen 39
procent. Mellan 2019 och 2020 minskade Goteborgsregionens BRP per sysselsatt med 1
procent. | bade Stockholmsregionen och Malmoregionen ckade dock BRP per sysselsatt
med 2 procent (se Figur 2.2)

FIGUR 2.2 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | KRONOR) PER SYSSELSATT | STORSTADSREGIONER
OCH SVERIGE 2000-2020
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Kélla: SCB
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I jamforelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Géteborgsregionens
procentuella produktivitetsékning mellan 2010-2019 i det dvre spannet och dvertraffas
endast av Stuttgart, Oresundsregionen, Miinchen och Hamburg (se Tabell 2.3).

TABELL 2.3 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | EURO) PER INVANARE | VASTSVERIGE OCH
JAMFORBARA STORSTADSREGIONER ENLIGT NUTS2

Euro per invanare Foérandring 2010-2019

Region 2014 2019 Euro %

Stuttgart, Tyskland 41 000 47 000 54 000 13 000 32%
Oresundsregionen 55 300 60 000 68 900 13 600 25%
Munchen, Tyskland 89 900 96 900 111 400 21 500 24%
Hamburg, Tyskland 55 000 58 900 67 300 12 300 22%
Vastsverige, Sverige 37 900 43 200 44 600 6 700 18%
Helsingfors, Finland 47 900 49 600 56 500 8 600 18%
Stockholm, Sverige 55 500 63 500 64 700 9 200 17%
Wien, Osterrike 46 100 47 600 52 700 6 600 14%
Oslo, Norge 90 400 100 600 98 200 7 800 9%
Milano, Italien 51 800 50 300 55 900 4100 8%

Kalla: Eurostat

Not: Tabellen ar sorterad efter storst procentuell tillvaxt for perioden 2010-2019

Relationen mellan BRP tillvaxt, Co2 utslapp och sysselsattningsgrad for utrikes
fodda

| Goteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvéxt och CO2-utslapp, den sa kallade
decouplingeffekten, dkat dver tid. Dock ar gapet framforallt drivet av en mycket kraftig
ekonomisk tillvaxt dar BRP néastintill fordubblats i reala termer mellan 2000 och 2020 (se
Figur 2.4). Indexet som visar sysselsattningsgraden bland utrikes fodda i
Goteborgsregionen (SGUF) indikerar en 6kning parallellt med regionens BRP-tillvéxt,
dock har SGUF en nagot svagare tillvaxttakt jamfort med den ekonomiska tillvaxten. Om
tillvaxttakten for ekonomin véxer med, till exempel 5 procent, ska &ven SGUF-indexets
tillvaxttakt ligga pa en liknande niva. Vi stravar efter att SGUF-indexet foljer BRP-
indexet. En ekonomisk tillvaxt som inte inkluderar de som star utanfor arbetsmarknaden
ar inte 6nskvard. Gentemot de 6vriga tva storstadsregionerna framstar SGUF-indexet som
starkare vaxande i Géteborgsregionen jamfort med Stockholmsregionen och nagot
starkare an i Malmoregionen.

Nivan pa koldioxidutslappen i Goteborgsregionen har varit nagorlunda konstant under
stora delar av 2000-talet och har fallit fran 2011 och framat. Samma monster galler for
dvriga storstadsregioner och Sverige som helhet (se Figur 2.4). Senaste aret for officiell
statistik Over CO2-utslapp ar 2020, vilket ar ett svartolkat ar da bade produktion och
rorelsemanster skiljer sig gentemot tidigare ar. Pandemins utbrott under 2020 har darmed
en paverkan pa de minskade CO2-utslappen vi ser, regionalt och for Sverige i stort.
Utvecklingen gar dock anda i rétt riktning for Géteborgsregionen och CO2-utslappen har
minskat med 25 procent sedan bérjan av 2000-talet. Jamfort med de Gvriga tva
storstadsregionerna sa gar det dock betydligt langsammare i Goteborgsregionen. |
Malmdgregionen har CO2-utslappen minskat med 41 procent sedan ar 2000 och
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motsvarande i Stockholmsregionen visar pa en minskning med 39 procent.
Goteborgsregionen maste bli battre pa att minska CO2-utsldppen i snabbare takt.
Graferna nedan, for respektive storstadsregion och Sverige i stort, vill pa ett tydligt satt
synliggora tre dimensioner av hallbarhet i en och samma figur.

FIGUR 2.4 REALT BRP, SGUF OCH CO2-UTSLAPP | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE
2000-2020 (INDEX 2000=100)
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JAMFORELSE OVER SGUF-INDEXETS UTVECKLING | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE, FRAN
2000
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Matt i termer av decouplingsgap sa visar statistiken att Géteborgsregionen ligger steget
efter de Gvriga tva storstadsregionerna. | Géteborgsregionen har framfor allt den
ekonomiska tillvaxten varit starkare an i de 6vriga tva storstadsregionerna. | Stockholms-
och Malmgregionen har BRP-tillvaxten varit god, men jamfort med Géteborgsregionen
har CO2-utslappen minskat kraftigare. Gapet ar darmed mer miljomassigt hallbart i
Stockholmsregionen och Malmoregionen &n i Géteborgsregionen (se Figur 2.5).
FIGUR 2.5 DECOUPLINGSGAP MELLAN INDEX FOR REALT BRP OCH CO2-UTSLAPP —
STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE, FRAN AR 2000
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Kélla: SCB och Nationella Emissionsdatabasen (SMHI)
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Goteborgsregionen hade ar 2020 CO2-utslapp motsvarande cirka 3 655 miljoner kilo.
Jamfort med 1990 ars CO2-utslapp har de minskat med 1 103 miljoner kilo (-23 procent).
Om vi i stéllet jamfor med ar 2000 har CO2-utslappen minskat med 1 229 miljoner kilo,
vilket motsvarar en minskning pa 25 procent (se Figur 2.6). Har far vi dock ha i atanke att
minskningen mellan 2019 och 2020 till stor del ar paverkad av Covid-19 pandemin. En
minskning av CO2-utslapp med 80 procent till 2035 skulle innebéra en niva pa cirka 867
miljoner kilo, jamfort med 2019 (d& 2020 ars CO2-utslapp &r ett skevt basar, sa anvands

hér istallet 2019 for framskrivningen).

FIGUR 2.6 CO2-UTSLAPP | GOTEBORGSREGIONEN (TON PER AR), 1990, 2000, 2005 OCH 2010-2020
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Kélla: Nationella emissionsdatabasen (SMHI)
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Goteborgsregionen hade ar 1990 drygt 6,1 ton CO2-utslapp per invanare, medan
motsvarande siffra for ar 2000 var cirka 5,8 ton per invanare. 2020 hade CO2-utslappen
per invanare i Géteborgsregionen minskat till cirka 3,5 ton. En minskning av CO2-
utslapp med 80 procent till 2035 skulle innebéra att regionens CO2-utslapp per invanare
behdver minska till cirka 0,75 ton jamfort med 2019 ars siffror (se Figur 2.7).

FIGUR 2.7 CO2-UTSLAPP PER INVANARE | GOTEBORGSREGIONEN (TON PER AR), 1990, 2000, 2005
OCH 2010-2020
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Kélla: Nationella emissionsdatabasen (SMHI)
Invanare och sysselsatta

Invanare

Ar 2021 var folkmangden i Géteborgsregionen drygt 1 058 000, vilket jamfort med &r
2000 &r en 6kning med drygt 213 000 invanare (+25 procent). For Goteborgs
arbetsmarknadsregion (LA) har folkméangden 6kat nagot svagare procentuellt jamfort med
Goteborgsregionen. Folkméangden i LA Géteborg var drygt 1 420 000 ar 2021. Jamfort
med ar 2000 &r det en 6kning med drygt

254 000 invanare (+22 procent) i Goteborgs arbetsmarknadsregion (se Figur 2.7).
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FIGUR 2.7 FOLKMANGD | GOTEBORGSREGIONEN OCH GOTEBORGS ARBETSMARKNADSREGION (LA)
2000-2021
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Sysselsatta

Antalet sysselsatta i Géteborgsregionen ar 2021 var cirka 556 000. Antalet sysselsatta har
darmed 6kat med cirka 157 000 (+39 procent) sedan ar 2000. | Géteborgs
arbetsmarknadsregion (LA) var drygt 715 000 sysselsatta ar 2021. Jamfort med ar 2000
har antalet sysselsatta i arbetsmarknadsregionen 6kat med omkring 179 000, drygt 33
procent (se Figur 2.8).

FIGUR 2.8 SYSSELSATTA | GOTEBORGSREGIONEN OCH GOTEBORGS ARBETSMARKNADSREGION
(LA GOTEBORG) 2000-2021
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Kélla: SCB
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ér en av de storstadsregioner i Europa som har bést klimat for féretagande och
innovation.

Prioriterade indikatorer
e Foretagsklimat

o Utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag samt exportvarde per
sysselsatt i foretag

e Regional Innovation Scoreboard (EU)

Onskat lage
e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bést foretagsklimat bland de
svenska storstéderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges Kommuner
och Regioners Insiktsmatning.

e Goteborgsregionens'’ foretag ska ha ett battre resultat vad géller utgifter for att
bedriva FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.
Goteborgsregionens foretag ska ha hdgst FoU-utgifter per sysselsatt och hogst
varuexportvarde per sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen?® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU:s Regional
Innovation Scoreboard.

Nulage

Foretagsklimat

Goteborgs Stad far i 2021 ars Insiktsméatning fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ett NKI pa 71. Goteborgs resultat ligger darmed klart dver gransen for godkant
betyg som SKR satt upp for undersokningen (godként = 62—-69). Géteborgs resultat ligger
dock 3 enheter lagre an NKI for bade Malmé Stad och for samtliga Sveriges kommuner,
som har ett NKI pa 74. Jamfort med Stockholm har Goteborg ett NKI som ar 1 enhet
hogre. Sedan 2012 har Goteborgs Stad 6kat sitt NKI med 5 enheter, fran 66 till 71 (se
Figur 3.1).

17 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands Ian och Hallands
lan.

18 Aven har definieras Goteborgsregionen som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan och
Hallands lan.
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FIGUR 3.1 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | STORSTADSKOMMUNERNA OCH
SVERIGE, 2012-2021
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Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner

Goteborgsregionen far i 2021 ars Insiktsmatning fran SKR ett NKI pé& 71. Resultatet
ligger darmed Kklart éver gransen for godkant betyg som SKR satt upp for undersékningen
(godként = 62—69). Goteborgsregionens resultat &r dock 2 enheter lagre &n NKI for
Malmoregionen och Stockholmsregionen, som bada har ett NKI pa 73. Jamfort med
Sverige i stort har Géteborgsregionen ett NKI som &r 3 enheter lagre. Sedan 2012 har
Goteborgsregionens NKI 6kat med 6 enheter, fran 65 till 71 (se Figur 3.2).

FIGUR 3.2 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | STORSTADSREGIONERNA OCH
SVERIGE, 2012-2021
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Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner
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Utgifter for forskning och utveckling (FoU)
Goteborgsregionen (som har avser Véastsverige) hor till de regioner inom EU som har de
hégsta utgifterna for FoU i forhallande till bruttoregionalprodukten (BRP). Ar 2019 var
regionens andel FoU-utgifter hela 5,2 procent av BRP. Detta innebdr att
Goteborgsregionen har den sjunde storsta FoU-budgeten i relation till BRP inom EU.
Stockholm hamnar med sin andel pa 3,3 procent pa plats 23 (se Figur 3.5).

FIGUR 3.5 FOU-UTGIFTER FOR REGIONER INOM EU27 — PROCENT AV

BRUTTOREGIONALPRODUKTEN (BRP), 2019
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Kalla: Eurostat
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Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i foretag lag 2021 pa 76 000
kronor. Goteborgsregionen placerar sig darmed klart hogre &n de 6vriga tva
storstadsregionerna samt Sverige i stort (se Figur 3.6).

FIGUR 3.6 REALA FOU-KRONOR PER SYSSELSATT | FORETAG | STORSTADSREGIONER OCH
SVERIGE - VARTANNAT AR FRAN 2007
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Kélla: SCB
Goteborgsregionens varuexportvarde per sysselsatt i foretag 1dg 2021 pa drygt 642 000
kronor, vilket &r betydligt hogre &n de dvriga storstadsregionerna samt riket (se Figur
3.7).
FIGUR 3.7 REAL VARUEXPORT (I KRONOR) PER SYSSELSATT | FORETAG | STORSTADSREGIONER
OCH SVERIGE — VARTANNAT AR FRAN 2007
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Regional Innovation Scoreboard (EU)

| Regional Innovation Scoreboard 2021 méts innovationsformagan i 253 europeiska
regioner. Har framstar Goteborgsregionen som en innovationsledare i Europa. Bland
annat far regionen hogt betyg for foretagens egna FoU-utgifter, en stor bas av individer
med exceptionella fardigheter inom digitalisering, valutbildad befolkning,
produktinnovationer inom sma och medelstora foretag samt sampublikationer mellan
privata och offentliga aktorer. Indexet visar ocksa att vissa delkomponenter far samre
betyg i matningen som till exempel designapplikationer, att marknadsféra och sélja
innovationer som ar nya for marknaden och nya for foretaget samt FoU-utgifter inom
offentlig sektor.

| matningen 2021 hamnar Goteborgsregionen pa 11:e plats i Europa med ett resultat pa
drygt 158 (notera att resultatet i métningen avser indikatorer for Vastsverige, se Tabell
3.8).

TABELL 3.8 EUROPAS REGIONER ENLIGT REGIONAL INNOVATION SCOREBOARD (EU) 2021

eslen Innovatigns—
potential
2 Helsinki-Uusimaa Finland Ledare 174,2
3 Oberbayern Tyskland Ledare 173,5
4 Oresundsregionen Danmark Ledare 171,1
5 Zurich Schweiz Ledare 168,2
6 Karlsruhe Tyskland Ledare 165,4
7 Berlin Tyskland Ledare 165,2
8 Ticino Schweiz Ledare 163,9
9 Sydsverige Sverige Ledare 162,9
10 Nordwestschweiz Schweiz Ledare 158,6
11 Vastsverige Sverige Ledare 158,2
12 South East (UK) Storbritannien Ledare 158,0
13 Zentralschweiz Schweiz Ledare 156,1
14 Région de Bruxelles-Capitale Belgien Ledare 155,2
15 Tlbingen Tyskland Ledare 154,7

Kalla: EU-kommissionen
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Bilaga 3: Ovriga styrdokument i staden av
betydelse for naringslivets utveckling

De sex strategiska omraden som programmet innehaller ar betydelsefulla for att skapa
béattre forutsattningar for foretagande. | avstamningar med naringslivet under de forsta
fem aren har nagra omraden lyfts som inte omfattas av arbetet med det
naringslivsstrategiska programmet. Dessa omraden &r trygghetsskapande arbete,
bostadsforsorjning samt kvalitativ skola. Nedan framgar hur staden arbetar med dessa
fragor samt pa vilket satt Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program relaterar till det
arbetet.

o Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

| det naringslivsstrategiska programmet finns inte nadgon separat del som
behandlar trygghetsfragan, daremot syns aktiviteter som har baring pa
trygghetsfragan i respektive handlingsplan under nedanstaende insatser:

Kompetensférsorjning

Insats 1: Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprenorskap l6pa som
en rod trad genom hela utbildningssystemet.

Insats 5: Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser
tillsammans med naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Attraktionskraft
Insats 3: Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar
grasrotsinitiativ far mojlighet att utvecklas.

Innovationskraft
Insats 2: Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for
hallbara losningar pa samhallsutmaningar.

Stadens styrande dokument vad géller direkt trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete sammanfattas i Figur 1.1 nedan.

FIGUR 1.1 STYRANDE DOKUMENT INOM DET DIREKT TRYGGHETSSKAPANDE OCH
BROTTSFOREBYGGANDE OMRADET

. Program
Plan

Handlingsplan Riktlinje mot Policy for
for att stoppa valdsbejakande arbetet med
nyrekrytering, exiremism och avhoppare _
gangkriminalitet radikalism Il}dllﬁerade

och utvecklingen atgérder

av parallella Individer som begatt
samhallen eller drabbats av brott

Policy/riktlinje

15918 Joj UElg
dsBuypuen

B o— 0 — O

Jauone|al BJeu | pleA JoJ i

Handlings- Policy for
plan for att sakerhets-
inga Stgarder i
omraden planering av N
ska vara stadsmiljger Alla invanare/platser dar manniskor
utsatta 2025 lever, verkar och vistas

weJBoud spuebBAgalojspolg Yoo spuedeyssiaybbii)

OAIID} YOO plEA JEJa]E[ISIapRY JoLL T
JeInynYSPELSA] BXBMOW e Joj i

Universella atgérder

Kalla: Géteborgs Stad
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e Trygghetsskapande och brottsférebyggande
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 20222026

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

e Bostadsforsorjning
Ansvaret for stadens bostadsférsorjning finns hos stadsbyggnadsndmnden som
genom den fysiska planeringen skapar forutsattningar for bostadsbyggande.
Kommunens bostadsforsorjningsansvar inom ramen for lagstiftning finns ocksa
hos stadsbyggnadsnéamnden.
Antal fardigstallda bostader 2019 - 2022 bedéms bli enligt mal, d v s 20 000.
Malet for 2023 - 2035 ar 50 000 fardigstallda bostader.

Arbetet med bostéader ligger inte som en del i arbetet med néringslivsstrategiska
programmet, dock syns aktiviteter for att férenkla och bidra till battre
bostadsférsérjning under:

Markberedskap
Insats 2: Starka och utveckla strategiska l&gen som moter néringslivets behov av
tillvaxt.

Foretagsklimat
Insats 2: Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

o Kuvalitativ skola
Kommunen ar ansvarig for utveckling av skolverksamheten sa att den haller hog
kvalitet. Det arbetet styrs till storsta delen av statliga regler och lagstiftning.
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Bilaga 4: Forklaringar av begrepp

Akademi — Hogre laroanstalt.

Cirkular ekonomi — Ett uttryck for ekonomiska modeller for affarsmojligheter dar
cirkuldra kretslopp i ett foretag, samhélle eller en organisation anvands inspirerat av
naturens Kkretslopp. Stravan ar att avfall inte ska existera, utan ses som en ravara.

Delningsekonomi/kollaborativ ekonomi — System for privatpersoner att dela pa resurser
genom att hyra, hyra ut, byta eller lana tillgangar och tjanster av varandra.

Diversifierat (naringsliv) — Ett néringsliv med stor branschbredd.

Entreprendriell formaga — Férmaga att generera mervarde av sina kunskaper och
fardigheter.

Foretagsklimat — De samlade forutsattningarna for att driva foretag, som omfattar
summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i
vardagen.

Foretagstjanster — Tjanster som séljs av ett foretag till ett annat, till exempel
bemanningstjanster, redovisningstjanster och kommunikationstjénster.

Forvarvsgrad — Andel sysselsatta av dagbefolkningen i arbetsfor alder (1664 ar).

Goteborgsregionen — Den geografiska yta som omfattar de 13 kommunerna som
samverkar inom Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR. Dessa kommuner &r Ale,
Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MdIndal,
Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockero.

Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR — En samarbetsorganisation for 13
kommuner i Vastsverige med uppgiften att verka for samarbete 6ver kommungrénserna
och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

Hallbar tillvaxt — Nar vi kan tillfredsstélla vara behov i dag — ekonomiskt, miljomassigt
och socialt — samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att
tillgodose sina behov.

Innovation — En innovation kan definieras som en ny idé, till exempel en produkt,
I6sning, affarsidé, tjdnst, kemisk formel, matematisk metodik eller teknologi som visar
sig lovande eller fungerar och som &r ny.

Internationella gemenskapen / international community — Ett sammanhang dar
yrkesmanniskor, som tack vare sin unika kompetens valt att arbete utanfor sitt hemland,
engageras och upplever gemenskap.

Kreativa naringar — Naringar dar karnverksamheten utgar ifran expressiva varden som
estetiska aspekter och upplevelser. Det innebar att kreativa naringar kan omfatta allt ifran
konstnarlig verksamhet till turism och sport.
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Kunskapsintensiva tillverkningsforetag — Tillverkningsforetag som konkurrerar med
kunskapsintensiva, hogt specialiserade varor och tjanster och dar kompetensnivan darfor
Okat stadigt.

Logistiknod — En plats dar manga forbindelser for varufloden korsar varandra och darfor
skapar forutsattningar for flera olika verksamheter och féretag inom transport och
distribution.

Lokal arbetsmarknad (LA-region) — Geografisk indelning som baseras pa
pendlingsnivaer mellan tva eller flera kommuner. For att knytas till en lokal
arbetsmarknad utanfor den egna kommunen krévs en utpendling av mer &n 20 procent av
den forvarvsarbetande nattbefolkningen under minst fem ar. Storsta delen av dessa ska
pendla till det som definieras som det lokala centrumet (till exempel Géteborg) eller
nagon av de kommuner som &r knutna till det lokala centrumet.

Matchning — Hur effektivt utbud och efterfragan mots pa arbetsmarknaden.
Mobilitetslosningar — Mojligheter for manniskor att forflytta sig inom ett omrade.

Social ekonomi — Organiserade verksamheter som primart har samhélleliga andamal,
bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristaende fran den offentliga
sektorn.

Test- och demomiljé — En fysisk eller virtuell miljo dar foretag, akademi och andra
organisationer kan samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter, tjanster,
processer eller organisatoriska losningar.

Tillganglighet — Den latthet med vilken medborgare och naringsliv kan na det utbud och
de aktiviteter i samhallet som de har behov av.

Validering — En process som innebar en strukturerad bedémning, vérdering,
dokumentation och erkdnnande av kunskaper och kompetens som en person besitter
oberoende av hur de forvarvats.

Véstra Gotalandsregionen — Ar en av 21 regioner i Sverige. Vistra Gotalandsregionen
bestar av foljande 49 kommuner: Ale - Alingsas - Bengtsfors - Bollebygd - Boras - Dals-
Ed - Essunga - Falkoping - Fargelanda - Grastorp - Gullspang - Géteborg - Gétene -
Herrljunga - Hjo - Harryda - Karlsborg - Kungélv - Lerum - Lidkoping - Lilla Edet -
Lysekil - Mariestad - Mark - Mellerud - Munkedal - MdlIndal - Orust - Partille - Skara -
Skovde - Sotenas - Stenungsund - Strdmstad - Svenljunga - Tanum - Tibro - Tidaholm -
Tjorn - Tranemo - Trollhattan - Toreboda - Uddevalla - Ulricehamn - Vara - Vargarda -
Vanersborg - Amél - Ockerd.

Observera att Kungsbacka ingar i Géteborgsregionen och tillhér Halland.
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Bilaga

Version reviderat program som behandlades 5
april av kommunstyrelsen

Version april efter aterremittering. Justering i
kursiv text.

Kompetensforsorjning

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens
ar en av de viktigaste forutsattningarna for att
naringslivet i Goteborg ska vara
konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For
att sakra morgondagens kompetensforsorjning
ska Goteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som
redan finns har, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt

Kompetensforsorjning

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens
ar en av de viktigaste forutsattningarna for att
naringslivet i Goteborg ska vara
konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For
att sakra morgondagens kompetensforsorjning
ska Goteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som
redan finns har, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt. En betydande del i detta
arbete bestar av att underldtta fér de
g6teborgare som stdr Idngt fran
arbetsmarknaden till varaktig sysselsdttning.
Aktiviteter for att andel féretag med
kollektivavtal ska 6ka kommer att initieras
under insats 4 inom omrade
kompetensforsérjning.

Attraktionskraft

Tillvaxten har en regional logik och det ar
regioner snarare an kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som
navet i Goteborgsregionen ar darfér Goteborgs
attraktionskraft avgérande. Goteborg ska vara
en plats som ar attraktiv att verka och bo i,
samt besdka. For att vara det behéver
Goteborgs Stad bade leverera en god
samhallsservice och férmedla berattelsen om
Goteborg som en attraktiv plats.

Attraktionskraft

Tillvaxten har en regional logik och det &r
regioner snarare an kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som
navet i Goteborgsregionen ar darfor Goteborgs
attraktionskraft avgérande. G6teborg ska vara
en plats som &r attraktiv att verka och bo i,
samt besoka. For att vara det behover
Goteborgs Stad bade leverera en god
samhallsservice och formedla berattelsen om
Goteborg som en attraktiv plats. Staden ska
tilsammans med ndringslivet arbeta fér en
hégkvalitativ stadsmiljé och tryggare offentliga
rum i Géteborg.

Infrastruktur och tillganglighet

Med sitt geografiska lage mitt emellan Oslo och
Képenhamn, samt med hamnen som porten
mot varlden, har Géteborg en stark position
som internationell logistiknod. For att starka
positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad
fortsatta utveckla en fungerande infrastruktur
med god tillgdnglighet for bade manniskor och
gods — saval inom staden och regionen som till
och fran regionen.

Infrastruktur och tillganglighet

Med sitt geografiska lage mitt emellan Oslo och
Képenhamn, samt med hamnen som porten
mot varlden, har Géteborg en stark position
som internationell logistiknod. For att starka
positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad
fortsatta utveckla en fungerande infrastruktur
med god tillganglighet for bade manniskor och
gods — saval inom staden och regionen som till
och fran regionen. Fér att lyckas med detta dr
en 6kad produktion och lagring av férnybar
energi av hégsta prioritet. Jdrnvégstransporter
fér sdvdl gods som resendirer utgér en
prioriterad del av det hdllbara transportarbetet.




Foretagsklimat

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning
for att naringslivet ska fortsatta valja Goteborg
som bas for etablering och expansion. |
Goteborg ska det vara enkelt att driva foretag,
det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med
foretagen. Varje mote ska praglas av ett positivt
bemotande, vi ska alltid ha kunden i fokus och
vi ska ha god kunskap om stadens erbjudande
till foretagen. Vid inkdp och upphandling ar det
viktigt att sma och medelstora foretag ges
rimliga mojligheter att delta.

Foretagsklimat

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning
for att naringslivet ska fortsatta valja Goteborg
som bas for etablering och expansion. |
Goteborg ska det vara enkelt att driva foretag,
det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med
foretagen. Varje mote ska praglas av ett positivt
bemaotande, vi ska alltid ha kunden i fokus och
vi ska ha god kunskap om stadens erbjudande
till foretagen. Vid inkdp och upphandling ar det
viktigt att sma och medelstora foretag ges
rimliga mojligheter att delta.

Aktiviteter som syftar till att 6ka andelen
anstdllda inom kooperativ kommer initieras
under insats 4 inom omradde féretagsklimat.

Innovationskraft

Goteborg ar navet i Sveriges viktigaste
industriregion och basen for flera globala,
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det
skapar unika forutsattningar for staden att vara
testarena for utveckling av ny teknik, nya
processer och affarsmodeller som kan I6sa
framtidens samhallsutmaningar. Géteborgs
Stad ska stodja denna utveckling genom att
starka naringslivets forutsattningar for
innovation och vara 6ppen foér innovationer
inom stadens verksamheter.

Innovationskraft

Goteborg ar navet i Sveriges viktigaste
industriregion och basen for flera globala,
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det
skapar unika férutsattningar for staden att vara
testarena for utveckling av ny teknik, nya
processer och affairsmodeller som kan I6sa
framtidens samhallsutmaningar. Géteborgs
Stad ska stddja denna utveckling genom att
starka naringslivets forutsattningar for
innovation och vara 6ppen for innovationer
inom stadens verksamheter. Arbetet med
innovationskraft ska préglas av

cirkulér ekonomi.
Indikatorer mal 3 Indikatorer mal 3
Onskat lage: Onskat lage:

e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen
ska ha bast foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive
storstadsregionerna enligt Sveriges
Kommuner och Regioners
Insiktsmatning och andra matningar,
som Svenskt Naringslivs
sammanfattande omdéme.

o GoOteborgs Stad och Goteborgsregionen
ska ha bast foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive
storstadsregionerna enligt Sveriges
Kommuner och Regioners
Insiktsmatning.
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