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Stadsrevisionen

Samlad riskbild med atgardsplan och riskvardering 2023

Riskhantering &r en integrerad del i styrningen och innebar att risker kontinuerligt virderas genom lopande egenkontroller och alltid vid storre fordndringar i
verksamheten. Med utgangspunkt i stadsrevisionens verksamhetsplan 2023 samt budget 2023—2025 har en samlad riskbild tagits fram till revisorskollegiet for
faststéllande. Varje risk har vérderats och konsekvensen for om risken faller in har beskrivits. Risknivan for respektive risk bygger pé en konsekvens- och
sannolikhetsskattning dar kombinationen av siffror genererar en riskniva. Den &r uppdelad i tre olika grader av risk; ldgprioriterad risk, prioriterad risk och
hogprioriterad risk. I dokumentet ingar dven en atgirdsplan dér en uppdelning har skett i existerande atgarder, det vill séga atgirder som redan finns pé plats
och planerade atgédrder som kommer genomforas nastkommande &r. De planerade atgirderna genomfors for att ytterligare reducera eller undvika risken.
Riskerna &r virderade fran 1-5 enligt figuren nedan.
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Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Om granskning forbiser vasentliga brister i
stadens verksamheter okar den sé kallade Existerande atgérder
revisionsrisken.
Reduceras genom ett systematiskt
riskidentifierings- och riskanalysarbete hos De eranskninesansvarieas riskanalys pe
bade kontoret och de fortroendevalda. Samt granskningsansvargas riskanalys per 2 4
. ro verksamhet.
o genom att granskning planeras utifran sagda _
Revisions- I Att graanbl‘(nmg inte riskanalyser. Samordnare for [{ppfolj nng Revisions-
baseras pa risk och . . l16pande under N
processen . . . o projektgranskning . direktor
visentlighet. Kontorets risknominering till de fortroendevalda. aret
De fortroendevaldas nominering och vérdering av
risker.
Inhdmta omvérldsanalys fran relevanta aktorer.
Planerade atgdrder 2023
Oversyn kontorets riskanalysarbete.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgéarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljining och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Felaktlgg bedomq1ngar kan ske pa grund av Existerande Ategirder
faktafel i granskningen.
Reduceras genom arbetssitt och metoder
som sak'e rstallfer att fakia i genomfSrda Faktaavstimning med relevanta Uppf6ljning i
granskningar verensstimmer med Jfunke 2 5 Avdelnineschefer samband med att
Revisions- 2. Faktafel i sakforhdllandena i granskade nimnder och personerunktioner. £ ) . Revisions-
ocesse anskninge ) och samordnare for | granskningen direktdr
pr n gransiaungen. styrelser. projektgranskning avslutas under 1

Kvalitetssakring enligt faststélld checklista (i Revy)
genomfors av granskningsansvarig.

Lopande kvalitetssakring genomfors av
avdelningschefer samt samordnare for
projektgranskning.

aret




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Fortroendeskada for revisionen samt . A
Existerande atgérder
granskade verksambheter.
Reduceras genom arbetssitt och metoder . L. R
o . . Samordning av granskning inom samma omraden
som leder till sikra och tydliga bedémningar . .
. . . sker inom och/eller mellan avdelningarna.
i genomforda granskningar.
' Tid '?V5§tts pa avdelningsméten for diskussion om 3 3 Muntlig
3. Osakliga eller bedémningar. ctering till
.. ogrundade skillnader i Stadsrevisionens vigledning for bedomning vid Avdelningschefer . ) rapPg ering t1
Revisions- s o N P ) Kontinuerligt revisions-
bedémningar mellan revisionskritik ska utgora ett stod vid eventuell och samordnare for . . L.
processen - . . under aret direktor vid
granskade kritik. projektgranskning lednines
verksamheter. Grundldggande granskning genomfors och © nmgs-ﬂ
diskuteras pa avdelningsmoéten etappvis. gruppsmote
Planerade atgérder 2023
Kontorsgemensam genomgang av vigledning for
bedémning av kritik.
Vigledning for beddmning av kritik ingér i
utbildning av fortroendevalda.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Bristfilli kni h tering k Revisionsérets
ristféllig granskning och rapportering kan . - . - . ) —
leda till faktafel och kvalitetsbrister. Existerande atgérder for verksamhetsrevision Projektledare slutA (redovnsmgs
revision).
Undviks eller reduceras genom styrning och . N
e . f . . Ansvarig Lopande under
uppfoljning av anlitade konsulter i syfte att Samtal med anlitad konsult under granskning och : . .. Muntli
. . Akerstilla tillforlitlich h kvalitet i Kvalitetsuppfolinine ef ford eranskni 3 4 gransknings- aret nér konsulter g
4. Kvalitetsbrister i sél ersta- a tilltorlithghet och kvalitet 1 valitetsuppfoljning efter genomtord granskning. samordnade rapporterar. rapportering till
L samband med granskningarna. avdelnings-
Revisions- granskningar Kontoret godkénner konsultens rapporter innan chef/samord-
processen genomforda av behandling i RG/lekmannarevisorer. nare for
konsulter. Planerade atgérder for verksamhetsrevision fordjupad
Se over avtal angaende gallringsregler. granskning
Planerade dtgédrder for rakenskapsrevision
Via avtal sikerstilla att revisionen utfors enligt god
sed och enligt KISA.
Samordnare

Se over avtal angdende gallringsregler.

redovisningsrevision




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Kan medfora negativa
arbetsmiljokonsekvenser for . o
.. .. . . Existerande atgérder
revisionskontorets anstéllda. Kan innebéra
att dokumentation forsvinner.
S Risk tt dok tati .
5. Brister i . isken reduce:ras genorfl & "do umer} aulon Arbete har inletts for dvergang till nytt system, Muntliga
- - . dven sparas pa annat stille &n ReVy i vintan . 3 1 . a .
Revisions- driftsdkerheten i . handli t Ciceron. Samiliea chefer Lopande under avstamningar
processen dokumentationssysteme pa upphandling av nytt system. g aret. med revisions-
tReVy. Dokument sparas pa H: under pdgaende arbete. direktor
Planerade atgirder 2023
Avveckla ReVy och implementera Ciceron.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
] ) Information l:an komma e'ltt sgknas i Existerande atedirder 2023
6. Bristande anpassning | - systemet. Sparbarheten forsvinner. £
Revisions- a\c/ systemet Ciceron till | Risk reduceras genom utbildningsinsatser. Systemallfk process'kartlaggnlng i stadsrevisionens By 5 Avdelningschef SSI |Lopande under dret Re'VlSlOfIS—
processen var verksamhet (ny lokala inforandeprojekt. direktor
risk). Negativa konsekvenser for arbetsmiljon. Avdelningschef
VUB
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppfoljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Information kan komma att saknas i
. . L. Pl de atgdrder 2023
7. Bristande systemet. Sparbarheten forsvinner. anerade alarder
Revisions- 1mplemente‘r1ng avnytt | Risk reduceras genom utbildningsinsatser. Utbildning och extra uppfolining. 4 4 Avdelningschef SSI |Lopande under dret Re-v151()f1s-
processen dokumentations-system, direktor

Ciceron (ny risk).

Negativa konsekvenser for arbetsmiljon.

Avdelningschef
VUB




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgéarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppfélining och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter rojs.] Existerande dtgirder
Undviks genom att i mojligaste mén ej e
. . ol k
8. Felaktig hantering av | hantera och forvara Utbildning av personalen i sédkerhetsskyddsfragor. 3 5 « ppp oumng S4 er .
. . . . . Sakerhetsskydds- inom ramen for Revisions-
Sédkerhetsskydd | sdkerhetsskydds- sikerhetsskyddsklassificerat material. N o
. . S, . . chef sakerhetsskydds- | direktor
klassificerat material. Risk for felaktig hantering reduceras genom o .
. . e Planerade atgdrder 2023 arbetet
interna rutiner och utbildning.
Fortsatt utbildning av personalen i
sikerhetsskyddsfragor.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
9a. Risk for brister i
hantering av
informationstillgangar. o TR .
Med foljd att tillgéng- Integiltetsskada for 1n(fhv1der som Flrabbab Existerande atgérder
lighet, konfidentialitet och fortroendeskada for stadsrevisionen.
och riktighet inte kan
garanteras.
Uppfoljning i syfte att faststdlla att géllande riktlinje 3 5
for informationssékerhet tillimpas korrekt.
9b. Risk for brister i
ik tt gll isning o
foljsamhet mot DSF vid Unle $ genom & .ga ande anvlsnlzlg or Uppf6ljning av DSO:s rapportering avseende
. gallring av granskningsunderlag tillimpas o
hantering av . . . foljsamhet mot DSF.
personuppgifier vid dokumentation av granskning.
Informations- ‘ . s .
sikerhet och UNdV]l(l;S geno];n Pagaendz OVGYZY“ O'CI? Administrativ chef Stickprov Revisions-
personuppgifts- utvecklingsarbete avseende stadsrevisionens Planerade ateirder 2023 p direktor

behandlingar

9c. Risk for forlust eller
forvanskning av
informationstillgéngar.
Med risk for
fortroendeskada som
folid.

9d. Risk for sanktioner,
skadestand eller
fortroendeskada till
foljd av felaktig
hantering av
personuppgifter.

IT-milj6 och kompetensutveckling for
kontoret inom informationssékerhet.

Undviks genom korrekt hantering i enlighet
med DSF. Uppnés genom att kontorets
medarbetare har kunskap om och tillimpar
stadsrevisionens styrdokument géllande
DSF.

Fortsatt arbete inom IFOS-gruppen for att
genomfora beslutad fardplan for utvecklad
informationssdkerhet.




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks) _
Risken kan leda till att fortroendet for de
granskade verksamheterna och for
stadsrevisionen skadas. Risken reduceras Utveckla arbetet med mediaanpassade
10. Risk for att genom systematiskt forarbete med pressmeddelanden.
rz.msknin arna pressmeddelanden och utbildning av Revisions-
Kommunikation g 'g fortroendevalda. Kommunikator December 2023 R .
kommuniceras . I direktor
. . . Existerande atgérder 3 4
inkorrekt i media.
Fortroendevalda forbereds infor kontakt med media.
Utbildningar, lathundar, fragor och svar.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppfoljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Risken kan leda till bristande Fnaluppfyllelse Kontinuerligt Klarsprksarbete,
avseende transperans och tydlighet. Risken . o . L
. . .. . . . klarspréksutbildningar och informationsinstatser om
11. Risk for att vi inte kan ocksa leda till att vi exkluderar Klarsprak Revisions-
Kommunikation | foljer spraklagen (ny malgrupper. arsprax. Kommunikator December 2023 R
. il . . . direktor
risk). Forbattringsatgérder i befintliga sprak och
.. 5 2
korrekturstod.
Uppdatering av malltexter.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgéarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppf6lining och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
12. Risk for att den Risken kan leda till att vi exkluderar vissa  |Kontinuerligt arbete med mallar, malltexter och
externa malgrupper. webbtexter. Revisions-
Kommunikation | kommunikationen inte 1 2 _ Kommunikator December 2023 R
1 direktor
foljer
tillgéinglighetsdirektivet




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgéarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppfélining och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Risken kan leda till att medarbetare inte
13. Risk for att Digitala hittar relevant 1pfomat19n ‘deAbehover Planerade Atedirder 2023
N ot och/eller att de inte tar sig in i system de ska *-anerace dlgarder 2525
navet gor det svart for beta i Revisions-
Kommunikation | medarbetare att arbeta I. . .. TR Kommunikator December 2023 o
. . . Information om Digitala navet i lamplig tid innan direktor
navigera pa Intranitet . . N 4 2
 risk lansering, vid ett kontorsmate.
(ny risk). Inbokade tillfllen med mjlighet till guidning i
Digitala navet och dess funktionalitet.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
14. Risk for bristande Rl'sken kan leda till kostnadsdkningar och Nva atedirder 2023
. . minskat antal anbud. Tya algdrde ..
Inkdp och konkurrens inom - . N S . S Revisions-
. .. Tidigare leverantérsdialoger. 5 5 _ Forvaltningsjurist Arlig uppfoljning s
upphandling revisionsbranschen (ny . . direktor
risk) Anpassa upphandlingsmodeller efter dndrade
S marknadsforutsittningar.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Ink6p och upphandling ej sker i enlighet med
stadens riktlinjer, ramavtal eller LOU. Risk Existerande atgérder .
- : . . . . Riktade
) 15. Brister i samband for sanktionsavgift och fortroendeskada. isi
Inkop och 4inké h Forvaltninesiurist kontroller efter Revisions-
upphandling medm OP o¢ Undviks genom att LOU och ramavtal samt R . - orvaltnngsjurs samrad med direktor
upphandling. . . - Avstimning mot rutinbeskrivningar. 2 2 .. o
foreskrifter foljs. revisionsdirektor
Viktigt att dven delegationsordning efterlevs.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Kan leda till en otillaten direktupphandling. Existerande atgérder
InkSp och 16. Direktupphandling S . Revisions-
upphandling overstiger griansvirde. Undviks genom beloppskontroll pa Kontroll av att de leverantdrer som vi 1 3 Administrativ chef Arlig kontroll direktor

respektive direktupphandlad leverantdr.

direktupphandlar av inte dverstiger beloppsgransen.




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Kan I?da tlllnen 'otlllaten direktupphandling Existerande atedirder
samt Gverprovning. £xisierance slearcer
Undviks genom att LOU och ramavtal samt L . .
Fornyad foreskrifter folis Avstdmning mot rutin-beskrivning. .
17. Fel som bryter mot SKIIHer 104)s. . T . Revisions-
konkurrens- 1. Forvaltningsjurist Stickprov s
utsittning gillande regelverk. Utvérdering vid revisionsérets slut. 2 3 direktor
Planerade atgérder 2023
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Kan leda till att vart arbetssitt och rutiner . o
. . Existerande atgérder
strider mot beslut i KF.
Arbetssitt som leder till att beslut i Avstdmning av att rutiner finns pa revisionskontoret
. - i . . . .. . . I samband med
18. Brister i foljsamhet | kommunfullméktige uppmérksammas. i samband med granskning av administrativa rutiner. sttand
Administrativa mot KF:s policyer och Arbetssiitt som leder till att beslutade Administrativ chef upprka ande ZV Revisions-
rutiner riktlinjer samt stadens X Kontinuerlig kompetensutveckling inom stadens ministrativ che ?aSt ommande direktor
gemensamma arbetsprocesser for staden rocesser 2 3 ars samlade
styrande dokument. cfterlevs. p . riskbild.
Planerade atgdarder 2023
Manatlig genomgang av beslut i KF for att fanga det
som berdr vara administrativa rutiner.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Attesterande chef
Fortroendeskadligt om felaktigheter begas. Existerande atgérder vid 16pande kontroll
19. Bristande av reserdkningar.
foljsamhet mot . . L
Administrativa oysam 'e‘ mo Arlig uppfoljning av att tjinstepersoners och .. . Stickprov efter Revisions-
K stadsrevisionens = R . . . . Administrativ chef N R .
rutiner . . . politikers resor i tjansten foljer Avstdmning mot fakturor och reserdkningar i e arsbokslut direktor
anvisning for resor i 2 3 vid arlig stickprovs-

tjdnsten.

stadsrevisionens anvisningar for resor i
tjansten.

Personec.

Avstimning av resor med Visttrafik och
serviceresor/taxi.

kontroll




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Kan leda till att medborgare inte far det
bemotande som kan forvéntas av en . o
. .. . Existerande atgérder
myndighet. Att vi inte lever upp till
lagkraven.
Undviks genoﬂm kontr(ill av att drenden Mottagaren av medborgararenden tillser att drendet
hanterats av ritt handldggare och besvarats s
. . . inom rimlig tid. diariefors. . . .
Synpunkter fran 20; RlSk fm arendf:n inte Manatlig avstdimning av att drendet hanteras mot DP Registrator i . . vid .
medborgare gar tl‘ll ratt handlagggre beteckning. 3 3 samarbete med berord rev1sorsgrupipens Revisorsgruppen
eller inte besvaras i tid. Niamndsekreterare tillser att revisorsgruppen chef sammantride
16pande informeras om inkomna drenden och
hantering.
Planerade atgérder 2023
Se over rutiner for medborgardrenden. Information
till medarbetare och revisorsgrupp om rutiner for
hantering av medborgarirenden.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Felaktigt utbetald 16n till anstéllda. Existerande atgarder
Felaktigt utbetald 16n vid avslut av
anstéllning eller ldngre franvaro. Kan Stickprov fran lonelista och tidrapporter samt By )
medfora att den anstéllde far en skuld som kostnadskontroll i Personec.
) ) ) behévpr faktureras i efterhand. ) Administrativ chef / o
Loneprocess 21. Risk fOr utbetalning |  Undviks genom kontroll av att frénvaro och Rutin finns i samband med I i HR-administratér/ Varie minad KCVISIOHS—
P M - . utin finns i samband med attest av langre franvaro 1] .
av felaktig 16n. Svriga underlag stimmer med utbetalda direktor

16ner.

Undviks genom att kontroll av
semesteruttag, flextid samt staende
bruttoloneavdrag sker infor att anstéllning
upphor.

eller vid uppségning.

attesterande chefer
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riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Felaktigt utbetalt arvode till fortroendevalda. | Existerande atgarder
22. Risk for utbetalni . . .. . L L
Loneprocess 1Sk oru betalning Undviks genom kontroll av att inlimnade . O o Administrativ chef Varje manad Presidiet
av felaktiga arvoden. . N Stickprov frén I6nelista gentemot inlimnade
rapporter och att 6vriga underlag stimmer . 2 2
rapporter samt kostnadskontroll i Personec.
mot utbetalda arvoden.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgéarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppfélining och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
En hog personalrorlighet kan medfora: Existerande atgarder
Hanteras i
Hog arbetsbelast'nmg fo'r k,(_) norets anstal!@a} Riskidentifiering, analys och atgérder hanteras i handlings-
vilket kan medfora en forsdmrad arbetsmiljo s plan och
. N arbetsmiljoplanen. .
o och 6kad ohilsa. atgérdsplan
23. Risk for ‘ arbetsmilio Arligen ;
kompetensbrist och hog| Svérigheter att bemanna granskningar med .
R . X K . samband med Revisors-
Personal arbetsbelastning till rétt kompetens, vilket kan leda till Samtliga chefer . .
. - S . Strukturerade avslutssamtal. 3 3 upprittande av kollegiet
foljd av forsdmrade forutsittningar att leverera i .
L . N . arbetsmiljoplan
personalrorlighet. enlighet med véra uppsatta mal.
Undviks genom systematisk
medarbetarutveckling och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete samt analyser/atgiarder
kopplade till avslutsorsaker.
Riskomrade Identifierad risk/ Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgéarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppfélining och Rapport till
riskbeskrivning riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Vid osakliga I6neskillnader lever vi inte upp
till vara uppstillda mal for likabehandling Existerande atgdarder
o samt stadens policyer och riktlinjer. Arligen i samband
24. Risk for bristande : . .
. . Hanteras i .. - med upprittande av] Revisors-
Personal likabehandling och . Revisionsdirektor likabehand-li tal Kollegiet
osakliga l6neskillnader. | Undviks genom ett systematiskt Arlig kartliggning och 16neanalys. Hanteras i S tkabehand-lingsplal - kollegie
K R . ; 1 4 plan och n.
likabehandlingsarbete. likabehandlingsplanen. o
atgérdsplan

arbetsmilio




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Brister i arbetsmiljon kan minska
25. Arbetsmiljorisker: forutsdttningarna att prestera och leverera Existerande atgérder
enligt uppsatta mal.
Hanteras i
Riskidentifieri h analys. Hant i ings- Lo
For hog Brister i arbetsmiljon kan dka s 1('ien terig oc an‘a.ys anteras 1 handlings Arligen i
. . . s handlingsplan och uppf6ljning av 3 3 plan och .
arbetsbelastning sjukskrivningstalen och personalrorligheten. o o . samband med Revisors-
Personal arbetsmiljoarbetet. atgirdsplan | Samtliga chefer N .
e upprittande av kollegiet
arbetsmilid e
arbetsmiljoplan
Otydligheter i ff)rvantan Undvlks' gﬁanom systematiskt Dialog mellan chefer och medarbetare.
och arbetsuppgifter arbetsmiljoarbete.
Stillasittande arbete och
bildskédrmsarbete.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgéarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljining och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
26. Risk att Fel behorigheter eller behorighetsnivéer i . -
R . . Existerande atgdarder
behorigheter i system vara system.
i i Kosts for li iinte ld . . .
och ]1cens?r inte . os“nader orlicenser vi inte langre Borttag av behorigheter vid avslut av anstéllning. 3 3 . . Administrativ
Personal avslutas nir en anstélld | anvénder. IT-samordnare Arlig uppfSljning chef
slutar e]lér byter Unc{w'ks genom al'erkommande kontroller av Planerade Ateirder 2023
uppdrag inom behorigheter och licenser. £
organisationen. Arlig kontroll av behérigheter och licenser.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgéarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppfélining och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Kan l'eda t'ill osakliga. bedt‘).r'r.mingar eller att Planerade Atgdirder 2023
undvika viss granskning, sjélvcensur.
Oberoende 27. Risk for otilldten Ta fram han,dhngSpl@ for fqrebyggande arbete. 2 > _Narmaste Che.f’ N Revisions-
. R Utbildningsinsatser till revisionskontoret. samordnare for Lopande R .
personal paverkan (ny risk). direktor

projektgranskning.




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppféljning och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
?b:aroen;e 1 2?' Ri(sk for (’)t.].“]?;en Ta fram handlingsplan for forebyggande arbete. 2 5 _grdfo'r and; 01};.. Lépande RK/RG
ortroendevalda  Ipaverkan (ny risk). Utbildningsinsatser till fortroendevalda revisorer. cvistonsairekior
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgéarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppf6lining och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Inga kontroll
Kan leda till en ej hanterad jévsituation. Existerande kontroller moment IK
22
29. Risk ﬁjf att Ett ifragasattande av vart oberoende kan leda] Kontroll av att oberoendedeklaration har upprittats R
Oberoende oberoende inte till fortroendeskada. infor varje granskning. Nérmaste chef, Revisions-
foreligger eller att ett . . samordnare for Lopande R
personal oberoende kan Undviks genom att oberoendedeklaration oy 5 projektgranskning. direktdr
ifragasittas. gors av medarbetare infor varje granskning.
Planerade atgdrder 2023
Se over oberoendedeklationen i forhéllande till
Skyrevs vigledning.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt Existerande atgarder samt planerade atgéarder | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva | Ansvarig for atgard | Uppfélining och Rapport till
riskhantering 2023 rapportering
(accepteras, reduceras, delas eller 1-5 1-5
undviks)
Inga kontroll
30. Risk for att Kan leda till en ej hanterad jdvsituation. Existerande kontroller rznzoment IK
ob 4 oberoende inte Ordforande och
peroende foreligger eller att ett Ett ifragasittande av vart oberoende kan leda yraiorande oc Lipande RK/RG
fortroendevalda oberoende kan 61l fortroendeskada. namndsekreterare.
ifragasiittas. Undviks genom att fraga om jév stills vid Staende fraga om jév pa dagordningen i RG och By 5

varje sammantréde.

RK.
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