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3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
Stadsbyggnadsforvaltningen har mottagit en remiss fran Milj6- och klimatndmnden
rorande forslag till Goteborgs Stads atgérdsplan for partiklar (PM10) 2025-2030.

Naturvardsverket gjorde bedomningen 2023 att ett atgdrdsprogram maste upprattas
eftersom miljokvalitetsnormen for partiklar (PM10) riskerar att Gverskridas vid
mitstationen i Garda. Programmet syftar till att atgérder vidtas sa att halterna av det
dmnen som Overskrider normvardet minskar i sdidan omfattning att
miljokvalitetsnormerna inte ldngre riskerar att 6verskridas.

Av de nio utpekade atgédrderna i planen har stadsbyggnadsnimnden i samverkan med
andra namnder tilldelats ansvar for fyra atgérder; Att se Over dubbdécksforbudet, att ta
fram aktiviteter for Goteborgs stads parkeringspolicy, fortsétta genomfora aktiviteter for
att frimja gang- och cykel samt att utveckla metoder och arbetssétt for att stirka
kompetensen kring gronskans positiva effekter pa luftkvalitet.

Stadsbyggnadsforvaltningen stiller sig positiv till forslaget till atgérdsprogrammet for
partiklar (PM10). Den samlade bedomningen dr det dr en viktig och central
stadsutvecklingsfraga i savil befintlig som ny stad att miljokvalitetsnormerna for partiklar
efterlevs. Det utpekade ansvaret pé stadsbyggnadsndmnden ligger inom det ordinarie
ansvarsomradet och anses vara rimligt for att klara miljokvalitetsnormerna inom planens
giltighetstid. Forvaltningen foreslar ett tilligg av en atgérd samt justering av ytterligare en
atgérd for att tillgodose en bra luftkvalitet dven pa lédngre sikt.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har svért att bedoma denna dimension fullt ut, men bedémer att enskilda
atgirder kan medfora kostnader for Goteborgs Stad och de aktorer som ar utpekade i
atgdrdsplanen. For de atgérder dér stadsbyggnadsforvaltningen har ett utpekat ansvar
forvéntas eventuella kostnaderna vara kopplade framst till personella resurser for
utredningsarbete. Kostnaderna for stadsbyggnadsforvaltningen beror till stor del av den
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omfattning som dtgirderna genomfors. Vid omfattande utredningsarbete kan behovet av
personella resurser 6ka. Bedomningen ar dock att atgérderna dr mojliga att genomfora
inom ordinarie budget, baserat informationen i forslaget till atgérdsplan. Forvaltningen
anser att forslaget bor kompletteras med en ekonomisk analys av de atgarder som
foreslas. Att visa pé enskilda atgirders kostnader skulle mojliggora effektiva
prioriteringar av personella resurser och virdering i forhéllande till atgdrdernas effekt.

Stadsbyggnadsforvaltningen delar miljoforvaltningens bedomning att tgirderna i planen
pa langre sikt, kan ha en viss ekonomisk paverkan for enskilda invénare och
ndringsidkare som dr beroende av bil. Det ror frimst atgérder for ett eventuellt
dubbdicksforbud samt parkeringsatgérder. Att ddremot inte genomfora dtgérdsplanen
innebér stora samhillsekonomiska kostnader. Luftfororeningar ger upphov till ohélsa och
sjukdomar som berdknades ge samhéllsekonomiska kostnader pé cirka 168 miljarder
kronor for 4r 2019.! Atgirderna i planen syftar till att forbéttra luftkvaliteten avseende
partiklar (PM10) och minskar pé sikt de vergripande kostnaderna for samhéllet.

Bedomning ur ekologisk dimension

Genomforandet av atgérdsplanen beddoms ha direkt positiva effekter pd generationsmalet
och det nationella miljomalet frisk luft. Foérvaltningens bedomning &r vidare att de
foreslagna dtgirderna ligger i linje med, och har en positiv inverkan pa, de lokala
miljomalen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram samt budgetmélen, Géteborg ska
byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist och Géteborg ska vara
ledande i klimatomstdillningen och ha en hog biologisk mangfald. Flera av de foreslagna
atgirderna bidrar utdver till minskade partikelhalter ocksa minskat buller, 14gre halter av
andra luftféroreningar och pa sikt starkta ekosystemtjanster. Samtidigt bidrar vissa
atgérder till ett eventuellt minskat vigtrafikarbete och minskade klimatutslapp.

Forvaltningen gor ocksé bedomningen att foreslagen atgérdsplan knyter an till det klimat-
och miljostrategiska arbete som pagar inom Staden. Dels via milj6- och
klimatprogrammets strategier, dels via arbetet med forvaltningens miljoledningssystem.

Bedomning ur social dimension

Genomforandet av atgarderna i atgdrdsplanen forvéntas ha positiva effekter pa samtliga
befolkningsgrupper i samhéllet. Nar méanniskor utsitts for luftfororeningar dkar risken att
drabbas av sjukdomar i hjarta, kdrl och luftvigar. Langtidsexponering av luftféroreningar
gor att man dor i fortid. Det &r frimst de inandningsbara partiklarna som bidrar till
sjukdomar i Sverige. Barn och dldre grupper i samhéllet &r sdrskilt kénsliga och for dessa
grupper dr den positiva inverkan stor.

Bilagor

1. Forslag till Goteborgs stads atgirdsplan for partiklar (PM10) 2025-2030
2. Bilaga till Atgirdsplanen

3. Foljebrev till remissutskicket

'IVL Svenska miljdinstitutet. (2022). Quantification of population exposure to NO2, PM10 and
PM2.5, and estimated health impacts 2019.
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Arendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har mottagit en remiss fran miljo- och klimatndmnden
rorande forslag till Goteborgs Stads &tgardsprogram for partiklar (PM10) 2025-2030.
Remissvar ska inkomma till Milj6- och klimatndmnden senast 2024-05-31.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I Europaparlamentets direktiv om luftkvalitet och renare luft i Europa (2008/50/EG)
definieras ett antal miljokvalitetsnormer (MKN) for utomhusluft som Sverige har
implementerat i Luftkvalitetsférordningen (SFS 2010:477). Miljokvalitetsnormerna for
luft anger vilka fororeningsnivaer som inte far overskridas och ar juridiskt bindande.
Syftet med MKN ér att skydda ménniskors hdlsa och miljon och géller dér manniskor
normalt vistas. For partiklar (PM10) finns tva viarden for MKN, varav det ena avser
arsmedelvirde och det andra dygnsmedelvirde. Arsmedelvirdet tillater ett virde pa 40
pg/ms som inte far overskridas och dygnsmedelvirdet tillater att vardet far 6verskrida 50
png/ms hogst 35 gdnger under ett ar.

Under 2022 underrittade Goteborgs Stad Naturvardsverket avseende risk for
overskridande av miljokvalitetsnormen for PM10 vid métstationen i Garda.
Naturvardsverket gjorde bedomningen att en atgirdsplan behover upprittas for att
miljokvalitetsnormen ska kunna f6ljas. Stadsledningskontoret dversédnde drendet till
Milj6- och klimatndmnden under 2023 infor beredning i kommunfullméiktige.
Atgirdsplanen har tagits fram under ledning av miljoforvaltningen i samverkan med en
projektgrupp bestaende av tjdnstepersoner fran stadsmiljoforvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen, Trafikverket, Géteborgs Hamn, Visttrafik, Vastra
Gotalandsregionen, Léansstyrelsen samt Luftvardsforbundet.

Atgirdsplanen #r ett overgripande planeringsinstrument som syftar till att atgérder vidtas
sd att halterna av PM10 i utomhusluften minskar i sdidan omfattning att
miljokvalitetsnormerna inte lingre riskerar att dverskridas. Atgirdsplanen fir omfatta all
verksamhet och alla atgérder som kan péverka mojligheten att f6lja
miljokvalitetsnormerna. Enligt 5 kap. 11 § miljobalken d4r myndigheter och kommuner
skyldiga att inom sina ansvarsomraden vidta de atgédrder som behdvs enligt en
atgérdsplan som faststillts enligt 5 kap. 8 § miljobalken.

Partiklar (PM10) i Géteborg

Goteborg ér en stad med flera trafikintensiva leder, som till exempel Kungsbackaleden
och Dag Hammarskjoldsleden. Det &r lings de storre lederna och vid det angrénsade
lokala végnitet som luftkvaliteten dr som sdmst. | Géteborg dr den dominerande kéllan
till PM10 végtrafiken och det bildas genom slitage mellan bromsar, ddck och vigbana,
PM10 paverkas alltsé inte av utslappsforbattringar frdn motorer och en fornyad
fordonsflotta. Halterna av PM10 &r vanligtvis hogst under torra och vindstilla vardagar
da stora mingder partiklar bildas fran slitage mellan diack och vigbana samt fran
uppvirvlande material pa vigbanan.
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Miljoforvaltningen och Luftvardsforbundet i Goteborgsregionen har métt halterna av
PM10 i Géteborg sedan ar 1990. Mitningarna gors vid fyra fasta métstationer? och en
mobil mitvagn. Utvérderingar av de kontinuerliga métningar av PM10 som gjordes vid
mitstationen Garda ar 2022 visar att miljokvalitetsnormen som avser dygnsmedelvérde
riskerar att 6verskridas vid platsen. Under 2022 6verskreds miljokvalitetsnormen for
dygnsmedelvirde 34 av 35 tillatna 6verskridanden under ett kalenderér.

Forslag till atgardsplan for partiklar (PM10)

For att snabbt fa ner partikelhalterna i G6teborg ér de centrala atgérdsomradena att
minska bildandet av slitagepartiklar i vigmiljon, att binda eller ta bort slitagepartiklar i
vagmiljon och att minska végtrafiken. Andra utslappskallor, sdsom sjofart, industrier,
arbetsmaskiner och vedeldning, kan bidra till forhdjda partikelhalter. Atgirder inom dessa
omraden ger dock begrinsad effekt dir halterna i staden dr som hogst.

Forslaget till atgdrdsplanen innehéller nio atgidrder som behdver genomforas av
Goteborgs Stads ndmnder och styrelser, av Trafikverket, Vésttrafik och Lansstyrelsen i
Vistra Gotalands 1dn. Stadsbyggnadsnamnden har fatt ett utpekat huvudansvar for tva
atgarder, och ett delansvar for tva atgirder. Se tabellen nedan for en sammanfattning av
samtliga foreslagna &tgéirder.

Tabell 1. Sammanstdllning av atgdrder. Bedomningen av dtgdrdens effekt dr graderad i en tregradig skala
enligt * liten effekt, ** medelstor effekt och *** stor effekt. Flera angivna graderingar innebdr att effekten av
atgdrden beror pa omfattningen av genomforandet. Parentes runt graderingen visar att dtgdrden i sig inte
har nagon effekt, men att den kan leda till aktiviteter som ger effekt.

Nr  Atgird Ansvarig Effekt pA  Effekt pa
kort sikt ling sikt
Al Extra upptag av sand och grus fran Stadsmiljéndmnden och o o
végar under tidig var Trafikverket i samverkan med

milj6- och klimatndmnden

A2 | Utred och bevaka behovet av Miljé- och klimatndmnden i - (FH/F*F)
dammbindning samverkan med Trafikverket
och stadsmiljondmnden

A3 Se 6ver dubbdicksforbudet Stadsmiljéondmnden i - )
samverkan med
stadsbyggnadsnimnden och
milj6- och klimatndmnden

A4 | Ta fram en informationskampanj for Milj6- och klimatndmnden *[HE [ *[HE [
minskad dubbdécksanviandning

A5 Ta fram aktiviteter for att genomfora Stadsbyggnadsnimnden i () | ()
Géteborgs Stads policy for parkering | samverkan med
stadsmiljondmnden
A6 | Fortsitt genomforandet av atgirder for = Stadsmiljéndmnden i HEE] A HEE AR
att frimja cykel och géng samverkan med

stadsbyggnadsnimnden och
andra ber6rda nimnder och
styrelser

2 De fasta mitstationerna r placerade pa foljande platser; Taket pd Femmanhuset,
Springkullsgatan, Ovre Husargatan, Garda. Ar 2022 var den mobila mitvagnen placerad vid
Oscarsleden i Fiskhamnen.
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A7  Arbeta med beteendepaverkande Stadsmiljéondmnden och < <
atgérder for att frimja héllbart resande =~ Viésttrafik

A8  Utveckla metoder och arbetssiitt inom = Stadsbyggnadsnimnden i * *[EE
Goteborgs Stad for att starka samverkan med
kompetensen om gronskans positiva stadsmiljondmnden och andra
effekter pé luftkvalitet berérda ndimnder

A9 Verka for skarpa krav pa vigval, hog Lénsstyrelsen i Vastra - -
miljoprestanda och Gotalands ldn

transportoptimering for transporter i
kommande tillstdndsprovningar samt
vid tillsyn av transportintensiva
verksamheter.

Stadsbyggnadsforvaltningens bedomning

Generell bedémning

Forvaltningen anser att det ar positivt att en atgardsplan for partiklar tas fram. Det &r en
viktig och central stadsutvecklingsfrdga i savil befintlig som ny stad att
miljokvalitetsnormerna for partiklar efterlevs. I centrala delar av GSteborg och liangs de
trafikintensiva lederna &r partikelhalterna hoga idag och vi klarar ofta inte nivaerna for
det nationella miljomalet Frisk luft och i en del fall inte heller de lagstadgade
miljokvalitetsnormerna. Att fortéita i den redan byggda staden kan dérfor innebéra att fler
bostidder kommer att hamna pa platser dar det idag &r relativt hoga halter av
luftfororeningar. Nar det géller PM10 &r den forvintade forbéttringen dver tid inte lika
uppenbar som nér det géller andra luftfororeningar eftersom den storsta kéllan ar slitage.
Detta dr viktigt att beakta i planeringsarbetet eftersom det pa vissa platser kan komma att
innebdra att partiklar blir det dominerande och dimensionerande problemet i planeringen
avseende luftkvalitet.

Redan idag dr partiklar ett problem pa ménga platser nir det kommer till planering och
utveckling av den befintliga staden. Forvaltningen bedomer att det finns risker med att
inte genomfora atgarder som bade pa kort och ldng sikt kan forbattra luftkvaliteten och
minska partikelhalterna. Dels &r det viktigt utifran de ekonomiska, ekologiska och sociala
dimensionerna, dels har EU-kommissionens presenterat ett forslag till reviderat
luftkvalitetsdirektiv. Kommissionen foreslér att det nya direktivet ska innehalla skarpta
luftkvalitetsnormer till 2030 som ligger ndrmare WHO:s nya riktvirden och ger ett 6kat
skydd for ménniskors hélsa. Skulle forslaget om reviderade miljokvalitetsnormer antas i
EU-kommissionen kommer Gdteborgs Stad med dagens partikelhalter ha dn svérare att
leva upp till miljokvalitetsnormerna och dédrmed f6lja Goteborgs Stads
utvecklingsinriktning.

Bedomningen &r ddrmed att atgérdsplanen for PM10 ar vél formulerad och att de
foreslagna dtgirderna dr relevanta for att klara miljokvalitetsnormerna for partiklar inom
atgérdsplanens giltighetstid.

Bed6mning miljéforvaltningens fragestallningar
Nedan presenteras forvaltningens bedomning utifran de fragestillningar som
miljoforvaltningen dnskade svar pa i stadsbyggnadsforvaltningens remissvar.
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Beddmningen &r avgrinsad till atgdrderna i planen som berdr
stadsbyggnadsforvaltningen.

1. Overgripande synpunkter pd dtgdrdsplanens innehdll och
uppbyggnad:
a. Anser ni att det saknas ndgra dtgdrder?
b. Finns det ndgra dtgdrder som bor tas bort?
c. Finns det nagra dtgdrder som krdver justering?

Stadsbyggnadsforvaltningen bedomer att atgérdsplanen har ett bra innehall och ar vél
formulerad och att foreslagna atgérder &r relevanta for att klara miljokvalitetsnormerna
for partiklar inom é&tgérdsplanens giltighetstid. Forvaltningen foreslar att atgérdsplanen
kompletteras med ytterligare en dtgird och att atgird 46, Fortstt genomforandet av
atgdrder for att frdmja cykel och gdang” justeras.

Att minska végtrafikarbetet lyfts i dtgdrdsplanen som ett av de mest effektiva sitten for
att minska partikelhalterna. Forvaltningen saknar ddrmed en atgérd som direkt avser att
minska végtrafikarbetet. I dialog med stadsmiljoforvaltningen foreslds darfor ett tilligg pa
en atgird. Atgirdens syfte ska vara att konkretisera/ta fram aktiviteter for hur
végtrafikarbetet kan minska. Ansvariga foreslés vara stadsmiljondmnden i samverkan
med stadsbyggnadsndmnden och andra berdrda ndmnder.

Att inkludera en &tgéird for att direkt undersoka hur végtrafikarbetet kan minska bedéms
vara nodvéandigt for att miljokvalitetsnormerna for PM10 efterlevs, dven pa léngre sikt.
Detta for att partikelhalterna ska minskar i sddan omfattning att eventuella skérpta
miljokvalitetsnormer ska klaras och for att sdkerstilla att PM 10 minskar som problem i
planprocesserna.

For atgirden ”A6. Fortsitt genomforandet av dtgérder for att frimja cykel och gdng”’
bedomer forvaltningen att den dr ndgot bredare formulerad dn de andra &tgirdsforslagen
och att det blir svart att se helheten och vad som faktiskt avses. Forvaltningen foreslar
dirmed att dtgdrden konkretiseras for att mdjliggora en tydligare méluppfyllelse.

I tgirdens tredje stycke foreslar forvaltningen foljande kompletterande text genom att
dven inkludera arbetet som gors inom “Ta plats”. Tilldgget avser den fetmarkerade texten.

”Arbetet som paborjades inom “pilotomrade cykel” och “ta plats”, med att utveckla och
implementera snabba enkla atgérder for att 6ka andelen resor med cykel och gang och
frimja ett mer levande stadsliv, behover fortsétta. Exempel pé atgirder att fokusera pa
ar att anpassa hastigheten, tydligare och bittre skyltning och enklare anpassningar av
gatan for att frdmja och prioritera gdng- och cykeltrafik. Fler giagator och omvandling
till vistelseviinliga torgytor med enkla medel ar ocksa effektiva sitt att forindra
anvindningen av platser. Genom dessa atgirder far den motoriserade trafiken ge plats
till gdngbanor, cykelbanor och stadsliv.”

P4 grund av sin breda formulering och att itgéirden (A6) innehaller flera olika moment dr
ansvarsfragan mer tudelad &n for andra atgérder. For bist uppfyllelse av atgérden som
helhet, foreslar forvaltningen ddrmed att ansvaret bor vara stadsbyggnadsndmnden och
stadsmiljondmnden i samverkan med andra berérda ndmnder och styrelser.

2. Vilka ser ni som de mest avgérande faktorerna for att dtgdrdsplanen
ska kunna genomforas?
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Den mest avgorande faktorn for att atgiardsplanen ska kunna genomforas ar att atgérderna
dér stadsbyggnadsforvaltningen har ett tilldelat ansvar, inkluderas i
verksamhetsplaneringen. Flera atgérder ar delvis pdgaende och ingér under forvaltningen
grunduppdrag och bor dirmed kunna implementeras inom redan pagaende
arbetsuppgifter. For de atgédrder som har storst effekt pé lokal niva kan padgaende
planering inom planprogram Gérda utgdra en plattform for att integrera foreslagna
atgérder.

3. Kan er namnd/styrelse/myndighet sta bakom den/de dtgdrd/er ni
tilldelats ansvar for? Om nej, motivera.

Stadsbyggnadsforvaltningen har tilldelats huvudansvar for tva atgdrder och delansvar for
tvéd atgdrder. Bedomningen dr att de atgérder dir forvaltningen tilldelats ansvar ligger
inom forvaltningens grunduppdrag och kan sta bakom atgirderna i atgirdsplanen.

4. Vilka insatser ser ni att er verksamhet kommer att behova gora fram
till ar 2030 for dtgdrderna i planen ska kunna genomforas? Bedomd
arbetstid, driftskostnader och investeringskostnader? Kan arbetet
goras inom ordinarie ram eller behover den utékas? Beskriv till vad
och omfattning.

De atgérder dar forvaltningen har ett tilldelat ansvar ar av utredande karaktir och innebéar
framst insatser i form av arbetstid. Vi saknar mdjligheten till att géra en fullvérdig
bedomning av vilken omfattning arbetsinsatsen skulle innebéra. Omfattningen ar
beroende av i vilken utstrackning utredningsarbetet bedoms vara relevant. Den samlade
beddmningen dr att insatserna ryms inom det ordinarie verksamhetsomrade.

For respektive atgiard bedomer forvaltningen att den 6vergripande arbetsinsatsen skulle
innebéra foljande;

A3. Se 6ver dubbdicksforbudet — “Atgdirden avser att se éver om det dubbdicksforbud
som idag finns pd Friggagatan och Odinsgatan bor utokas. Oversynen behéver inkludera
en analys av forbudets efterlevnad och dess effekter pd luftkvaliteten i omrddet, samt ge
forslag pd nya omrdden som det kan vara aktuellt att utéka dubbddcksforbudet till”.
Forslaget innebér deltagande i utredningsarbetet dir stadsbyggnadsforvaltningens roll
framst relaterar till eventuella forslag pa omraden for utokning av férbudet sa att det
ligger i linje med den strategiska- och taktiska utbyggnadsplaneringen.

A5. Ta fram aktiviteter for att genomfdra Goteborgs Stads policy for parkering. —
Forutsatt antagandet av forslaget till Goteborgs Stads policy for parkering “ska framtagna
aktiviteterna leda till konkreta inriktningar for hur Goteborgs Stad ska arbeta med
parkering som ett verktyg for att minska vigtrafikarbetet”. Atgirden innebir ledning av
utredningsarbete dir arbetsinsatsen dr beroende av omfattningen pé genomforandet.
Atgirden beddms vara en naturlig fordjupning av forslaget till Géteborgs Stads policy for
parkering och kan genomforas inom ordinarie verksamhetsomrade.

A6. Fortsitt genomforandet av atgirder for att frimja cykel och gang — “Atgdrden
innebdr att det arbete som pdbdrjats inom cykelprogrammet ska accelereras och
prioriteras och att det underlag som tagits fram i planeringsstodet ska tillimpas”.
Atgirden avser att fortsitta redan pabdrjat arbete och kan genomforas inom ordinarie
verksamhetsomrade.
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A7. Utveckla metoder och arbetssitt inom Géteborgs Stad for att stéirka kompetensen om
gronskans positiva effekter pa luftkvalitet — “Atgdrden syftar till att 6ka statusen pd
gronskans vdrden i stadsutvecklingen genom att tydligare vigas mot annan
infrastruktur”. Arbetet med att utveckla metoder och arbetssitt for att pavisa gronskans
positiva egenskaper och leveransen av ekosystemtjanster pagar till stora delar inom
strategin Vi planerar for en gron och robust stad”’. Samtidigt pagar arbeten fran
stadsmiljoforvaltningen genom deltagande i ett forskningsprojekt kopplat till gronskans
positiva effekter pa specifikt luftkvalitet och partiklar. Atgirden kommer till stor del
innebéra arbetsinsatser for att fora samman den kunskapen som arbetas fram och sedan att
sprida det inom Géteborgs Stads olika forvaltningar. Atgirden beddms vara mojlig att
genomfora inom de redan etablerade projekten.

5. Hur bedémer ni att er verksamhets langsiktiga mdl kan anpassas och
Jjusteras for att ga i takt/linje med planens intentioner?

Goteborgs Stad och stadsbyggnadsforvaltningen arbetar utifran hogt uppsatta méal och
styrande dokument for att uppna en langsiktig hallbar stadsutveckling. Den samlade
bedomningen é&r att atgérderna i atgérdsplanen ligger i linje med redan antagna mal och
det milj6- och klimatstrategiska arbete som pagér pé forvaltningen och ddrmed inte
behdver négra storre justeringar.

6. [ drgdrdsplanen beskrivs dtgdrder som behover genomforas i
samarbete mellan forvaltningar, bolag och myndigheter. Vilka
mdjligheter och utmaningar finns idag for att fa till ett sadant
samarbete?

Samtliga atgirder dér stadsbyggnadsforvaltningen har ett utpekat ansvar &r i samverkan
med andra forvaltningar inom Géteborgs Stad. Den samlade bedomningen ar att det ar
mojligt att samverka inom de olika atgédrderna inom befintliga samverkansgrupper.

Inom de olika atgdrdsomradena kan det finnas olika utmaningar som vid uppkomst
behover hanteras. Pa forhand &r det svart att identifiera alla utmaningar i
samverkansprocessen, men beddmningen é&r att det fraimst ror sig om motstaende styrning
mellan olika skeden i stadsutvecklingsprocessen alternativt fragor rérande
ansvarsfordelning och resurser. Det bor vara mojligt att 16sa motstdende intressen och
identifierade utmaningar antingen redan pa tjénstepersonniva, alternativt inom de
chefsgrupper som tillhor atgérdsomréadet.

Henrik Kant Jenny Adler

Stadsbyggnadsdircktor Avdelningschef Strategi och taktik
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