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Goteborgs Stads arsredovisning 2023
Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Goteborgs Stads arsredovisning for 2023, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, godkanns.

I kommunstyrelsen:

Verksambheten i stadens bolag har under 2023 varit férenlig med det faststéllda
kommunala dandamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Arsredovisningen inleds med att kommunstyrelsens ordforande sammanfattar ret.
Darefter foljer fyra huvudavsnitt som syftar till att ge en 6vergripande bild av den
kommunala koncernens utveckling och resultat under det génga é&ret. Den kommunala
koncernen bestar av kommunens namnder, bolag och kommunalférbund tillsammans.
Inledningsvis aterger forvaltningsberittelsen en dvergripande bild av verksamheten under
aret som gatt. I det andra avsnittet, arsbokslutet, redovisas Goteborgs Stads resultat och
ekonomiska stédllning genom de sammanstillda rakenskaperna som omfattar
resultatrdkning, balansridkning, kassaflodesanalys och noter. Avsnitt tre, ekonomisk och
finansiell rapportering, innehéller driftredovisning, investeringsredovisning och en
redovisning av de stiftelser som staden forvaltar. [ fjirde avsnittet ldmnas en fordjupad
redovisning for utvecklingen av kommunfullméktiges mal.

Kommunstyrelsen ska arligen prova och besluta om den verksamhet som bedrivits av
Goteborgs Stads aktiebolag under foregédende kalenderér har varit forenlig med det
faststillda kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Av stadens dgardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag framgar att
varje styrelse arligen ska redovisa om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
kalenderaret bedoms ha varit forenlig med det faststdllda kommunala d&ndamalet.
Sammanstillningen visar att respektive bolag, inklusive Goéteborg Stadshus AB, bedomt
att de bedrivit sin verksambhet i linje med kommunens &ndaméal med sitt 4gande av
bolaget.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Dimensionerna finns belysta i arsredovisningen dér det &r relevant.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 1(4)


mailto:anna.jandersson@stadshuset.goteborg.se

Samverkan
CSG informeras om Arsredovisning for Goteborgs Stad i april.

Bilaga
Arsredovisning Goteborgs Stad 2023
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Arendet

Goteborgs Stads arsredovisning dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om
den samlade verksamheten och ekonomin for &ret. Den vénder sig dven till externa
intressenter s som medborgarna, kreditgivare, leverantérer och andra myndigheter.

Beskrivning av arendet

Arsredovisningen upprittas enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Arsredovisningen ska enligt kommunallagens 11:e kapitel 20 §
lamnas oOver till fullméktige och revisorerna snarast majligt och senast den 15 april aret
efter det &r som redovisningen avser.

Arsredovisningen ska enligt lagen (LKBR) besta av:

- Forvaltningsberittelse som ger en overgripande bild av kommunens verksamhet och
ekonomi for det gdngna éret.

- Raékenskaper innehallande resultatrdkning, balansrakning, kassaflodesanalys och
tillhérande noter.

- Drift- och investeringsredovisning som ger en uppfoljning av utfallen mot de av
kommunfullméktiges beslutade budgetar.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagens 6 kapitel 9 § arligen prova och besluta om
den verksamhet som bedrivits av Géteborgs Stads aktiebolag under foregdende
kalenderér har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Av stadens dgardirektiv for direkt och indirekt
heldgda bolag framgar att varje styrelse arligen ska redovisa om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det faststillda
kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i
enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Som stdd for kommunstyrelsens provning har Goteborgs Stadshus AB (Stadshus)
sammanstillt bolagens beddmningar, som redovisats i drsrapporterna for 2023.
Sammanstillningen visar att respektive bolag, inklusive Géteborg Stadshus AB, bedomt
att de bedrivit sin verksamhet i linje med kommunens &ndamél med sitt 4gande av bolaget
och att de foljer de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Sammanstillningen utgdr, tillsammans med resultatet fran dgardialoger,
uppfoljningsrapporter och dvrig information av visentlig och strategisk karaktir under
aret, underlag fér kommunstyrelsens beslut.

Stadsledningskontorets samlade bedomning ar att verksamheten i stadens bolag under
2023 har varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Samtidigt vill stadsledningskontoret uppmérksamma
foljande:

I Kompletterande uppfdljning per december 2023 (Dnr 2024-00196) kommenteras
Goteborgs Hamns investering i Vastvind som innebér att Goteborgs Hamn deltar i
utvecklingen av ett vindkraftsprojekt. Stadshus lyfte bolagets investering i delarsrapport
augusti och konstaterade da att bolaget har gjort en sndv bedomning av drendets
principiella beskaffenhet och att det inte framgér om bolaget varderat om investeringen &r
forenlig med det kommunala dndamalet och uppdraget i Goteborgs Hamn AB:s
dgardirektiv. Stadshus konstaterar &ven i sin arsrapport, 2024-02-23 §28, det gar att
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problematisera om investeringen ar férenlig med bolagets kommunala d&ndamaél och
uppdraget i bolagets dgardirektiv. Stadsledningskontoret delar denna slutsats samtidigt
som bedomningen for bolagets verksamhet i sin helhet 4r att den har varit forenlig med
det kommunala dndamélet.

I Kompletterande uppfdljning per december 2023 kommenteras dven Forvaltnings AB
Framtidens beslut att godkénna en investering av byggritter i omradet Karlastaden.
Affaren genomfordes under senare delen av januari 2024. D4 kommunstyrelsens arliga
beslut enligt kommunallagens 6 kapitel 9 § avser foregdende kalenderar kommer denna
hindelse utgora underlag for prévning och bedomning under 2025.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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Kommunstyrelsens ordférande

sammanfattar aret som gatt

En star!( stad
I ett svart
ekonomiskt lage

Ar 2023 inleds med att Géteborg far ett nytt politiskt styre:
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljépartiet. Politiken
ldggs om pa flera omraden. Valfarden, tryggheten, klimatet och
barnen star i fokus for det nya styrets program.

Under ér 2023 drabbar den ekonomiska krisen
hela den offentliga sektorn med full kraft. De
hoga priserna pa energi, livsmedel och andra
basvaror anstringer vilfirden pd ménga olika
satt. I kombination med otillrickliga statsbidrag
och befolkningens stigande behov mirker manga
goteborgare av att tiderna blir svirare och de
verksamheter man anvinder mer pressade.

Virt frimsta fokus har varit att forsoka
erbjuda vilfirden ett skydd mot kostnadskrisens
konsekvenser. Savil kommunfullmiktiges budget
som tre kompletteringsbudgetar har som huvud-
innehall att kompensera paverkade verksamheter
for den svira situation som rider. Tidigare

uppbyggda reserver och den vilskotta bolags-

sfaren anvindes for att parera de virsta effekterna.

Vi har prioriterat vilfirden och vidtagit kraftfulla
itgarder for att minska administrationen.

Hart pressade hushall

Den ekonomiska krisen drabbar dven Goteborgs
hushill. Boendekostnader, for bide bostadsratter
och hyresritter, pressas uppit. Livsmedelspriser

och energipriser blev samtalsimnen runt varje
bord. Minga géteborgare tvingades omprio-
ritera sin konsumtion, vilket paverkar delar av
ndringslivet och innebir stora pafrestningar for
savil handeln som besoksniringen. Trots detta
fortsitter arbetslosheten vara relativt lig, sett till
torvantningarna.

En snabbt vaxande storstad
kriaver mer personal i valfarden
Goteborg dr den stad som flest unga svenskar vill
flytta till. Det miérktes under aret. Under corona-
pandemin spaddes att stider som Goéteborg skulle
ta svart att locka tillbaka invanare och fortsitta fa
nya ménniskor att flytta hit. Det stimde inte. Efter
pandemins slut fortsatte den rekordhdga befolk-
ningsokning som kinnetecknade hela 2010-talet.
2023 blev ytterligare ett starkt ar f6r befolknings-
tillvixten, vilket ledde till att staden klittrade
over 600 0oo invinare redan under férsommaren.
Goteborgarna blev fler dn négonsin forut.

Men fler invinare innebir att vilfirden maste
byggas ut — och det kriver kompetent personal.
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Under aret tog vi fram en kompetensforsorjnings-
plan f6r de kommunala verksamheterna. Den blir
ett avgorande verktyg for att minska personal-
bristen i vilfirden och langsiktigt kompetens-
torsorja staden. Vi fortsitter arbetet med att
torbittra arbetsmiljon och villkoren, bade genom
arbetstidsforkortningsforsok och laglonesatsning-
ar. Det dr en stindigt pagéende uppgift.

Fler bostdder och en

annan stadsutveckling

5500 bostdder firdigstilldes under 2023, varav
hilften hyresritter och 200 smahus. Planerings-
och exploateringspolitiken lades om for att
mojliggora mer kvartersstad, hogre gestaltnings-
krav, mindre utglesning, ny tridgardsstad och
omvandling av tomma markytor till attraktiva
stadsmilj6er och trevliga bostadsomraden.

I exploateringsportf6ljen finns ytterligare
45000 helt eller delvis planerade bostdder. Det
ar en styrka for Goteborg. Men byggsektorn
drabbades hart av lagkonjunkturen under éret,
vilket ledde till att bostadsbyggandet har sjunkit
snabbt. Det méste bemotas.

De kommunala bostadsbolagen fick under éret
i uppdrag att visentligt 6ka sin bostadsproduk-
tion, samtidigt som hela stadsutvecklingssektorn
fick en ny och mer eftektiv organisation. Alla
ombildningar av hyresritter har stoppats och inga
fler far genomforas. Sammantaget ska detta leda
till att bostadskderna férkortas och, pé sikt, att
bostadsbristen upphor.

Segregationen ska brytas

och Goéteborg bli mer jamlikt

I bérjan av 2023 presenterades stadens jamlikhets-
rapport. Den bekriftade att Goteborg fortfarande
kidnnetecknas av klyftor mellan ménniskor,
stadsdelar och samhallsklasser. En huvuduppgift
tor staden var att omhiénderta rapporten. Sirskil-
da krafttag togs mot den akuta hemlosheten.

Vi fortsitter arbetet for att bryta den segrega-
tion som delar Géteborg och satsar pa att vinda
utvecklingen i alla utsatta omraden. Helt nya
atgarder infordes for att minska koncentrationen
av nyanlinda till ett fatal, socioekonomiskt utsatta
stadsdelar. Mer vilméende omraden och mer
vilméende kommuner bérjade ta ett storre ansvar
— samtidigt som integrationsméjligheterna f6r de
som kommer hit okar.

Alla de som bor i Géteborg dr géteborgare.
Under aret har vi presenterat nya atgirder och
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torstarkt finansiering for att bekdimpa bade anti-
semitismen och islamofobin i Géteborg. Rasism
och diskriminering hoér inte hemma i var stad.

Trygghet genom samarbete

Under aret fortsatte staden att bygga ut det
brottsforebyggande arbetet. Den nya lag som
inférdes under sommaren gav kommuner ett
storre ansvar for just det arbetet. Samverkan
med Polismyndigheten, sirskilt inom Trygg
i-modellen, innebir att det funnits en systematik
i hur otryggheten ska bekdmpas. Group Violence
Intervention provades skarpt under éret for att
ytterligare 6ka avhoppen fran gingen. Men
otryggheten syns pa fler sitt 4n genom géingen.
Staden behover vidta nya dtgirder mot heders-
tortryck och véld i néra relationer.

Klimatkrisen beméts med

gron omstillning och hallbarhet
Goteborg har linge varit en foregingare i klimat-
arbetet — men nu ir det allvar. Under ér 2023
kom nya larm, nya rapporter och nya bevis pa

att klimatkrisen dr akut. Den omstillning som
skedde i ndringslivet, i G6teborg Energi och i
Goteborgs Hamn innebidr dock att mojligheterna
ser bittre ut framat.

Genom att byta ut fossila brinslen mot
fossilfria, locka hit grona investerare, utbilda
minniskor till nya yrken i den grona industrin,
kontinuerligt arbeta med hilsosamma livsmiljéer
och stilla mycket hoga krav jobbade hela staden
tor att nd milj6- och klimatmalen. Som exempel
togs det forsta spadtaget till den nya biobrinsle-
eldade angpannan i Rya — en klimatinvestering
vird 2,5 miljarder kronor.

Jubileum f6ér Géteborg och
jubileumsfest for géteborgarna

Trots den ekonomiska oron saknas inte ljus-
glimtar. Under 2023 kunde Géteborg éntligen fira
sitt 400-drs jubileum, vilket méste anses utgora
arets hojdpunkt. Tiotusentals ménniskor besokte
de olika jubileumsaktiviteterna, umgicks Gver
grinserna och nj6t av allt det som Géteborg har
att erbjuda dven i vanliga fall. Jubileet bekriftade
hur mycket goteborgarna uppskattar sin hemstad.
Denna gemenskap ska vi komma ihdg dven nir
sjdlva jubileumsfirandet ligger bakom oss — vi dr
varandras grannar, syskon, vinner, kollegor och
bekanta. Det dr detta vi ska ta med oss frin det
svara dret 2023: sammanhallningen.
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Goéteborgs Stads organisation,
uppdrag och utmaningar

Hallbar stad -
oppen for variden

Goteborg ar Sveriges nast storsta stad med mer &n 600000 invanare.

Staden har ett strategiskt Idge mitt emellan Oslo och Képenhamn
och ar karnan och tillvaxtmotorn i Géteborgsregionen och hela
Vastra Gotaland. Har finns ett starkt naringsliv och Skandinaviens

storsta hamn.

Staden Goéteborg

Goteborg har alltid varit 6ppen for ménniskor
och influenser fran hela virlden. Detta priglar
bland annat stadens varierade naringsliv, som
kidnnetecknas av hillbar utveckling, innovation,
kreativitet och med ett hogt kunskaps- och
teknikinnehall. Inom Géteborgsregionen finns
en stor bredd i branscher med savil multinatio-
nella féretag, smaforetagare som kluster inom
temtiotalet olika branscher. Géteborg ér ocksé en
studentstad med hundratals yrkesutbildningar, tva
universitet och cirka 6o ooo studenter.

Goteborg dr dven kind for stora evenemang
inom idrott, ndje och kultur. Liseberg, Svenska
Missan, Scandinavium, Ullevi, Universeum och
Virldskulturmuseet lockar tillsammans 6ver
6 miljoner besok varje dr. Det finns ocksa ett stort
utbud av museer, teatrar, shopping, restauranger

och hotell.

En stad i férdandring

Goteborg vixer och forbereder sig for att kunna
gora plats f6r 700 ooo goteborgare dr 2035. Det
dr ndstan 100 ooo fler dn idag. Det betyder att
Goteborg forindras och gar fran att vara en stor
smastad till att vara en gron och nira storstad.

Pi de gamla varvsomridena har det idag skapats
helt nya stadsdelar som dr uppbyggda runt de
gamla varvs- och industribyggnaderna pé platser
som Eriksberg, Sannegardshamnen och pa Lind-
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holmen. Nya vigar, broar, cykelbanor och utbyggd
kollektivtrafik ska gora det lattare att ta sig fram i
staden, biade f6r privatpersoner och niringsliv.

Kommunens uppgifter

Sveriges kommuner ansvarar for ett antal lag-
stadgade omraden inom samhillsviktig verksam-
het. Hir ingér vard, skola och omsorg. Bland de
obligatoriska uppgifterna finns dven bibliotek,
plan- och byggfrigor, milj6- och hilsoskydd,
renhallning, vattenforsérjning och riddnings-
tjanst. Utover dessa utfors frivilliga verksamheter
som ocksa dr viktiga f6r samhallet, till exempel
fritids- och kulturverksambhet, tillhandahéllande
av lagenheter i allminnyttan, parkskétsel och
annan teknisk f6rsorjning.

Vara anstillda

Goteborgs Stad dr den storsta arbetsgivaren i
Goteborg med 57800 anstillda som arbetar i
over 100 olika yrken inom fackférvaltningar och
kommunala bolag. Virt gemensamma uppdrag
ar att skapa en bra vardag f6r boende, besokare
och ndringsliv samt att utveckla Géteborg for
framtiden. Medeléildern for de tillsvidarean-
stillda dr 46 4r och 71 procent av de anstillda ar
kvinnor. Kénsférdelningen skiljer sig 4t mellan
torvaltningar och bolag. I férvaltningarna utgor
kvinnorna 76 procent av de anstillda medan de
utgor 43 procent i bolagen.
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Forvaltningsberattelse 14

| férvaltningsberattelsen ldmnas information om férvaltningen av kom-
munen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (20718:597) om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen syftar till
att ge en dévergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet det
gangna aret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen, det vill
sdga kommunens namnder och bolag tillsammans.

Arsbokslut 64

| arsbokslutet redovisas rakenskaperna som enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning omfattas av resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys och noter. Redovisningen sker fér kommunen och den
kommunala koncernen i sammanstallda rakenskaper.

Ekonomisk och finansiell rapportering 98

Ekonomisk och finansiell rapportering innehaller driftredovisning,
investeringsredovisning och en redovisning av de stiftelser som staden
férvaltar. Drift- och investeringsredovisningen ska tillgodose fullmaktiges
behov av uppféljning och ansvarsprdvning av styrelser och namnder.
Samtidigt ska den tillgodose externa intressenters behov av information
om hur resurserna férdelas och férbrukas av verksamheterna.

Kommunfullméaktiges mal 118

| avsnittet om kommunfullmaktiges mal goérs en beddémning av mojlig-
heterna att na malen i stadens budget. Bedémningarna knyts i stor
utstrackning till arbetet med, och uppféljningen av, narliggande mal

i stadendvergripande program och planer. Ambitionen ar att darigenom
gdra stadens styrning och uppféljning mer enhetlig och &ndamalsenlig.

| budgeten anges att malen har en tidshorisont éver hela mandatperioden
om inget annat anges och det &r utifrdn detta som de bedémts.




Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen [amnas information om
forvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2078:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen
syftar till att ge en &évergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt
fokus ar den kommunala koncernen, det vill saga
kommunens namnder, bolag och kommunalférbund
tillsammmans. Forvaltningsberattelsen utgar fran
rekommendationen fran Radet for kommunal
redovisning om vilka rubriker som maste finnas med.

14 Goteborgs Stads arsredovisning 2023 | Férvaltningsberéattelse



16 Den kommunala koncernen

Har presenteras en oversiktlig bild
av de ndmnder och bolag som
ingar i den kommunala koncernen
och de férandringar som skett
under aret.

Oversikt over
verksamhetens utveckling
| detta avsnitt presenteras ett antal
matt och nyckeltal som beskriver
verksamhetens utveckling jamfort
med de fyra ndrmast féregdende
aren. Har gérs ocksa en éversiktlig
beskrivning av utvecklingen.

Viktiga férhallanden

for resultat och
ekonomisk stédllning

Den ekonomiska analysen av
kommunen och den kommunala
koncernen i denna del lyfter fram
den finansiella utvecklingen och
trenderna. Har presenteras ocksa
finansiell uppfoéljning, upplysning
om risker och en &versikt dver
pensionsataganden.

Handelser av

vasentlig betydelse

| detta avsnitt redovisas ett antal
handelser och beslut av vasentlig
betydelse fran 2023. Avsnittet
omfattar ocksa handelser som
skett under inledningen av 2024.

Styrning och uppfdljning
av den kommunala
verksamheten

| denna del ldmnas upplysningar
om vasentliga aspekter avseende
styrning, uppfdljning och intern
kontroll fér den kommunala
koncernen och kommunen.

Férvaltningsberéattelse | Goéteborgs Stads drsredovisning 2023
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

| detta avsnitt gérs en analys av
kommunens ekonomiska utveckling
med avseende pa begreppet god
ekonomisk hushallning och de
riktlinjer som kommunfullméaktige
faststallt.

Balanskravsresultat

Har ges en beskrivning av
balanskravet och en balans-
kravsutredning genomférs.
Avslutningsvis redovisas
kommunens resultatutjamnings-
reserv, aven kallad RUR.

Vasentliga
personalférhallanden
Forvaltningsberattelsen ger
en beskrivning dver vasentliga
personalférhallanden.

Forvantad utveckling

Har gérs en omvarldsanalys om
vad som ar kant om framtiden
och de férvantningar som finns.
Analysen ar baserad pa konkreta,
kénda férhallanden som berér
den kommunala koncernen och
kommunen direkt eller indirekt.
Aven risker och osadkerhetsfaktorer
som ar forknippade med dessa
férhallanden kommenteras.
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Den kommunala
koncernen

Verksamheten i Géteborgs Stad bedrivs i olika former.

| detta avsnitt beskrivs den kommunala koncernen och
kommunens samlade verksamhet. Avsnittet innehaller ocksa
information om de forandringar som skett under aret, inte
bara inom organisationen utan aven i dgarférhallanden.

Kommunstyrelse

Namnder

Omsorg och stéd

Aldre samt vérd- och
omsorgsnamnden

Namnden for
funktionsstod

Socialndmnden Centrum
Socialnamnden Hisingen
Socialnédmnden Nordost
Socialnamnden Sydvast

Utbildning
Forskolendamnden
Grundskolendmnden
Utbildningsnamnden

Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Kultur
Kulturndmnden

Demokrati och
medborgarservice

N&amnden for
demokrati och
medborgarservice

Fritid
Idrotts- och
foreningsnémnden

Kommunfullmiktige

Valberedning

Stadsrevision

Kommunal-
forbund

Raddningstjanst-
férbundet Storgéteborg

Stadsutveckling
Stadsbyggnadsnamnden

) (64 %)
Exploateringsnamnden TolormedlingR/aes
Stadsmiljonamnden (16 %)*

Stadsfastighetsnamnden Samordningsférbundet

Goteborg (25%)

Goteborgsregionens
kommunalférbund
(56 %)*

Teknisk forsorjning

Kretslopp och
vattennamnden

Miljo
Miljé- och
klimatnamnden

Ovriga namnder

Arkivndmnden foér
Vastra Gotalandsregionen
och Géteborgs Stad

Namnden for intraservice
Overférmyndarnamnden

Namnden for inkop
och upphandling

*Undantas i sammanstéllda rékenskaper

Go6teborgs Stads arsredovisning 2023 |
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Goteborgs
Stadshus AB

Kluster med moderbolag
samt évriga bolag
Energi

Goteborg Energi AB
(100 %)

Bostdder

Foérvaltnings AB
Framtiden (100 %)

Lokaler
Higab AB (100 %)

Kollektivtrafik
Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB (100 %)
Hamn

Goteborgs Hamn AB
(100 %)

Naringsliv

Business Region
Goteborg AB (100%)
Turism, kultur och
evenemang

Goteborg & Co AB

(100 %)

Ovriga bolag:
Regionala bolag
Gryaab AB (71 %)
Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB (80 %)
Renova AB (85 %)
Interna bolag (100 %)

Ovriga

Ovriga samigda foretag
Kommuninvest
ekonomisk férening (2 %)

Privata utforare

Stiftelser
Goteborgs Stads
anknutna stiftelser

Stiftelser med egen
foérvaltning



Den kommunala koncernen bestir av:

» namndorganisationen inom den kommunala
sektorn

» kommunal- och samordningsférbund framst
bestdende av Ridddningstjinstférbundet
Storgéteborg

» bolagssektorn under moderbolaget Géteborgs

Stadshus AB. I stadshuskoncernen ingar

90 hel- eller deligda bolag varav det i 36 bolag

bedrivs verksamhet med personal.
Det dr den kommunala koncernen som normalt
ska redovisas i de sammanstillda rikenskaperna.

I sammanstillningen visas kommunens sam-
lade verksamhet, vilket ér ett bredare begrepp dn
den kommunala koncernen. I den samlade verk-
samheten ingér dven visentliga privata utforare,
organisationer i vilka kommunen har dgarintresse
men som inte klassificeras som kommunalt kon-
cernféretag och kommunens anknutna stiftelser
och stiftelser med egen forvaltning. Goteborgs
Stads dgarintressen édterfinns specificerat i not 11
och 30.1 not 1 beskrivs vidare vad som ingér i de
sammanstillda rikenskaperna.

Den 2 januari 2023 fick Goteborgs Stad en
ny organisation inom stadsutvecklingsomradet.
Fem nimnder upphorde — byggnadsnimnden,
fastighetsnimnden, lokalnimnden, park- och
naturnimnden samt trafikndmnden — och ersattes
med fyra nya nimnder:

v

» Stadsbyggnadsnimnden
» Exploateringsnimnden

» Stadsmiljénimnden

v

» Stadsfastighetsndmnden

Fordndringar i &garférhallanden
Under verksamhetsaret har f6ljande visentliga
torindringar skett inom kommunalférbund och
bolagsstruktur avseende dgarforhillanden:

» Goteborg Arendal 764:385 AB, §559394-9323,
nytt bolag i Géteborgs Hamn AB.

» Goteborgs Hamn Arendal Fastighets AB,
5593243164, fusion med Goteborgs Hamn AB.

» Westwind Offshore AB, 559318-3907,
torvirv till 5 procent till Géteborgs Hamn AB.

» Riddningstjanstforbundet Storgéteborg,
222000-0752, férindrad dgarandel frin
70,6 procent till 64,35 procent da tre nya
medlemskommuner tillkommit; Lilla Edet,
Stenungsund och Tj6rn.

Férvaltningsberéattelse |

Privata utférare
Goteborgs Stad limnar genom upphandling 6ver
delar av verksamheten till privata utforare.

Inom insatser till personer med funktions-
nedsittning var kostnaden for privata utférare
1,4 mdkr, vilket motsvarar 24 procent av verk-
samhetsomrédets nettokostnader. Den storsta
leverantoren var Foreningen Betaniahemmet med
144 mnkr.

Inom individ- och familjeomsorg var kostna-
den f6r privata utforare 1,0 mdkr, vilket motsvarar
22 procent av verksamhetsomradets nettokostna-
der. Inom socialtjinsten forekommer det att hela
boenden drivs av privata utfoérare. Enskilda platser
tor vard och boende inom socialtjansten kops i
stor utstrackning och den stérsta leverantéren var
Gryning Vird AB* med 74 mnkr.

Inom vird och omsorg om ildre var kostnaden
tor privata utforare 1,0 mdkr, vilket motsvarar
15 procent av verksamhetsomradets nettokost-
nader. Den storsta privata utféraren var Attendo
Sverige AB med 226 mnkr.

For drift och skotsel av gator och parker
utgjorde kostnaden for privata utforare cirka
0,5 mdkr, dir den storsta leverantoren var
LPE Sverige AB med 147 mnkr.

Ovriga verksamhetsomriden med relativt
sett lig kostnad for privata utférare, men dir
dessa stod for en forhillandevis hog andel av
dess bruttokostnader, utgjordes av firdtjinst med
0,4 mdkr, vuxenutbildning med 0,2 mdkr samt
ovrig utbildning med o,1 mdkr. Inom firdtjanst
var den storsta leverantoren Majvillan Transport
AB med 127 mnkr.

Ar 2018 infordes valfrihet enligt LOV inom
hemtjinsten. Sedan 2019 4r det ocksa méjligt for
brukare med beslut om daglig verksamhet enligt
LSS att vilja utforare enligt LOvV. Kostnaderna f6r
detta uppgick till 11o respektive 32 mnkr, och ingar
i belopp ovan.

Minga barn och elever gr i enskilda férskolor
och fristdende skolor. Skolorna bedrivs utifrin den
fria etableringsritten och riknas inte som privata
utférare, men kommunen betalar dock ut bidrag
till dem. Kostnaden f6r externa utforare uppgick
totalt till 3,9 mdkr, vilket sammantaget utgjorde
23 procent av verksamhetsomradenas totala netto-
kostnader. For forskoleverksamhet och fritidshem
utgjorde externa utforare 16 procent, for grundskola
20 procent, samt for gymnasieskola 50 procent av
respektive verksamhetsomrédes nettokostnad.

* Gryning Vard AB &r ett kommunalt koncernféretag,
men behandlas har som en upphandlad privat utférare.

Goteborgs Stads arsredovisning 2023

17



18

Oversikt dver

verksamhetens

utveckling

| detta avsnitt presenteras ett antal matt och nyckeltal som

beskriver verksamhetens utveckling jamfért med de fyra
narmast foregaende aren. Har gors ocksa en dversiktlig

beskrivning av utvecklingen inom staden kopplat till de matt
och nyckeltal som aterfinns i avsnittet.

Verksamhetens utveckling

2019 2020 2021 2022 2023
Allmént
Antal invanare 579281 583056 587549 596841 604616
Férandring antal invanare 7413 3775 4493 9292 7775
Kommunal skattesats (%) 21,12 21,12 21,12 21,12 21,12
Kommunala koncernen
Verksamhetens intakter (mnkr) 26907 24820 31183 32761 30221
Verksamhetens kostnader (mnkr) -56259 -54830 -60430 -65842 -67809
Arets resultat (mnkr) 2406 3323 5497 3653 631
Soliditet (%) 31 31 34 36 34
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 21 22 26 28 27
Investeringar, netto (mnkr) 11349 11503 10678 11443 12681
Investeringar/invanare (kr) 19592 19730 18174 19173 20974
Laneskuld (mnkr) 46280 50019 50929 51404 57653
Antal anstallda* 56142 53552 59750 62937 57776
Kommunen
Verksamhetens intédkter (mnkr) 11583 9992 10829 11153 11637
Verksamhetens kostnader (mnkr) -42779 -41578 -43730 -46001 -49928
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 32467 33996 35555 37484 39524
Arets resultat (mnkr) 1690 2408 2652 2554 1070
Investeringar, netto (mnkr) 4264 4259 3877 3788 4635
Nettolaneskuld (mnkr) -5809 -6307 -7352 -9329 -10631
Antal anstallda 48114 46993 48073 49523 48569

Goteborgs Stads arsredovisning 2023 | Foérvaltningsberéattelse



2019 2020 2021 2022 2023

Barn och utbildning

Nettokostnad barn och utbildning (mnkr)** 14633 14761 15714 16265 17266

Antal barn i férskoleverksamhet,

(snitt mars och oktober) 29961 30024 29675 29314 29459

Antal elever i grundskola och anpassad grundskola, (snitt

60717 61582 62009 62461 62833
mars och oktober)

Andel elever som natt kraven i alla &mnen i arskurs 9,

hemkommun (%) 72,5 74,9 73,2 72,4 70,3

Antal elever i gymnasieskola och anpassad

gymnasieskola, (snitt mars och oktober) 17965 18153 18438 18626 ey

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,

hemkommun, andel (%) 60,8 63,2 66,2 67,6 70,5
Antal arsstudieplatser vuxenutbildningen 12949 12890 14142 13211 13027
Omsorg och socialt omrade

Nettokostnad omsorg och socialt omrade (mnkr)*** - 13779 14290 14709 16104
Antal personer med insats enligt LSS 4302 4405 4487 4490 4460
/(As:tlftl Fp)):ltr’sr::gira(ij)permanent sarskilt boende 4109 3948 3652 3874 3924
Erarbedonning st o e - 7 m
Antal personer med hemtjanst (snitt per manad) 7714 7179 7271 7351 7350
Eglljhkeatrsbsiif);nnrgzlg(;)e)mtjanst, aldreomsorg 81 80 ) 80 81
s och sk (ot per ména) - - - Rl
Antal hushall med ekonomiskt bistand, (snitt per manad) 8655 8786 8564 7452 6666
étrﬁtettzl;rbrilgr?:d()tkr) per hushall med ekonomiskt bistand 8.7 8.6 88 93 10,2
Kultur och fritid

Nettokostnad kultur och fritid (mnkr) 1306 1412 1449 1496 1654
Antal besok bibliotek***** - - 2257050 3185299 3080461
Antal besék museum och konsthallar 537130 256397 279886 531467 885103
Antal besodk bad, motion, gym, is, med mera 1096716 657787 355133 805120 814220
Bostader och bebyggelse

Antal bostader i pagaende detaljplan 22990 25364 22376 18611 24700
Antal pdbdrjade bostader 5446 5927 5844 5051 2886
Antalet fardigstallda bostader 4357 4494 5365 5930 5502
Trafik och miljo

Antal resor per vardag med kollektivtrafik 466000 322000 338000 427000 457000
Antal resor med serviceresor 1500000 1050000 1010000 1179000 1225000
Antal cyklande per vardag 106000 115000 100000 112000 107000
Antal ton hushallsavfall till férbréanning 124849 123721 123166 120617 116680
Utbyggd kapacitet for skyfallsvolym (m?®) 0 0 0 0 3835

* Fran och med 2020 redovisas stadens andel av Radddningstjanstféroundet Storgdteborg (RSG).

** Avser forskolendmnden, grundskolenamnden, gymnasieskola inom utbildningsndmnden samt vuxenutbildning inom ndmnden
for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

*** Avser namnden for funktionsstdd, dldre samt vard- och omsorgsndmnden samt socialndmnderna.
% Uppgifter fér antalet inskrivna i kommunal halso-och sjukvard saknas fér dren innan 2022.
=2 Uppgifter fér antal besodk bibliotek innan 2021 &r inte jamférbara med efterkommande ar.

Férvaltningsberdttelse | Géteborgs Stads drsredovisning 2023
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Barn och utbildning

Inom grundskolan har det skett en relativt stor
6kning av antal elever i anpassad grundskola.
Okningen har pagatt i nagra ar i Géteborg liksom
i 6vriga Sverige. Andelen elever som valt och

gir i en fristdende skola dr relativt stabil, men

har 6kat nigot. Andelen elever i arskurs 9 som
natt kunskapskraven i alla amnen har minskat.
Forsamringen aterfinns bide for elever inom den
kommunala skolan och for elever i de fristiende
skolorna. Forsimringen dr dock storre inom den
kommunala skolan. Samma utveckling ses gillan-
de utvecklingen av slutbetyg (mitt i meritvirde)

i drskurs 9.

I stadens gymnasieskolor har antalet elever
som bor i Géteborg okat under édret. Andelen
som gir i kommunala gymnasieskolor har 6kat
nagot till f6ljd av en utokning av utbildningsplat-
ser pi Polhemsgymnasiet. Andelen elever i ar 3

(kommunala gymnasieskolor) som fick en gym-
nasieexamen 6kade nigot under aret i jimforelse
med forra dret. Totalt sett dr resultatet likvil ligre
in riksgenomsnittet.

Omsorg och socialt omrade

Antalet personer med pagiende insatser enligt LSS
och soL dr relativt oférindrad pa totalen jamfort
med 2022. Antalet verkstillda beslut om daglig
verksamhet har 6kat sedan 2022. Det kan bero pi
befolkningsutvecklingen, men ocksi pa att pa-
verkan av pandemin har klingat av. Personer med
verkstillda beslut om bostad med sirskild service
(BmSS) har blivit fler, dels genom etablering av
nya BmSS i egen regi, dels genom nya kép av
ramavtalsleverantorer. LSS-insatserna personlig
assistans, korttidsvistelse utanfor det egna hemmet,
kontaktperson, kontaktfamilj och avl6sarservice
har minskat. Antalet personer med korttidsboende




enligt SoL har 6kat nagot, medan det har varit en
stor okning av socialt boende med stod.

Fler dldre med beslut om sirskilt boende har
jamfort med 2022 valt privata alternativ i stallet
t6r kommunens egna boenden. Brukarbedém-
ningen avseende sirskilt boende for dldre tyder pa
att n6jdheten gér it ritt hill, men nar dnnu inte
samma nivd som 2020.

Hemtjinsten fick ett forandrat ersittningssys-
tem under hésten. Utforarna, som tidigare ersatts
tor den utforda tiden, far sedan oktober ersittning
tor beviljad tid. I syfte att anpassa den beviljade
tiden till det faktiska behovet har en 6versyn
gjorts och den beviljade tiden har minskat med
2,8 procent i snitt jimfort med foregdende ar.
Brukarbedomningen avseende hemtjinst 2023
visar pa en svag positiv utveckling. De indikatorer
som r6r inflytande, trygghet och ensamhet har en
positiv trend om dn marginell.

Okningen av antal inskrivna inom kommunal
hilso- och sjukvird dr i nivd med befolknings-
torandringen. Personer som dar medicinskt
tirdigbehandlade frin sjukhus skrivs ut snabbare
och paverkar antalet inskrivna i den kommunala
hilso- och sjukvirden.

Nettokostnaden f6r f6rs6rjningsstod liksom
antalet hushéll som uppbir forsorjningsstéd har
fortsatt minska under dret bland annat till f6ljd av
arbetsmarknaden. Utbetalt belopp per hushall har
ddremot okat kraftigt i och med hojd riksnorm
till f6ljd av inflationen.

Antalet varddygn inom institutionsvirden for
barn och unga har 6kat under aret liksom kost-
naderna. Inflédet av drenden till barn och unga
ar fortsatt hogt och det handlar ofta om barn och
unga med komplexa behov.

Bostader och bebyggelse

Jamforelsen mellan aren av antalet bostider i péa-
giende detaljplan paverkas av att mitmetodiken
torindrats till 2023 for att bittre spegla forvintat
utfall. Det gir att konstatera att planeringsmassigt
finns det 2023 fortsatt minga bostidder i pagaende
detaljplan, vilket ger méjlighet till fortsatt stor
byggnation. Aven antalet firdigstillda bostider dr
fortsatt hog, de tre senaste aren Gver 5000 bosti-
der per ar. Detta dr bostdder som pabérjats innan
bostadsbyggandet paverkades av hogre kostnader
och rintor. Jimf6rt med de senaste fyra aren har
antalet paborjade bostider i det narmsta halverats.
Detta kommer att paverka antalet fardigstillda
bostider de kommande éren.

Férvaltningsberéattelse |

Kultur och fritid

Under 2023 har museer och konsthall lockat fler
besokare dn fore pandemin. Antalet besok har
okat med 67 procent jimfért med foregiende

ar. Sjofartsmuseet Akvariet som hallit stingt

pa grund av om- och tillbyggnad, 6ppnade pa
nytt under aret och har bidragit till 6kningen av
besokare. Goteborgs konstmuseums satsningar pa
bland annat utstillningen om Goteborgskoloris-
terna och Géteborgs Konsthalls olika satsningar
har ocksa bidragit till den 6kade publiktillstrom-
ningen.

Antalet besok till stadens bibliotek minskade
2023 jamfért med 2022. Under hésten 2023 sting-
de Frolunda bibliotek vilket kan vara en orsak till
minskat antal besk. Sedan 2021 har det skett en
okning av antalet mediautldn inom biblioteks-
verksamheten, vilket ocksa kan vara en orsak till
minskat antal fysiska besok pa biblioteken.

Antalet besokare i stadens sim-, bad- och
motionshallar 6kade 2023 jimfért med de senaste
aren. Dock har det totala besoksantalet dnnu inte
aterhdmtat sig till nivierna fran 2019, forutom
pa Askims simhall och Lundbybadet. Grupp-
trining har ocksi sett en 6kad deltagarfrekvens,
men har dnnu inte nitt 2019 drs nivéer. Ett antal
renoveringsprojekt under dret kan ha paverkat
besoksstatistiken negativt.

Trafik och miljo

Antalet resor per vardag med kollektivtrafiken

dr ndstan tillbaka pa den nivi som fanns fére
pandemin. 2023 fortsatte antalet resor att 6ka och
dr nu 3 procent hogre dn 2022 (serviceresor ingar
¢j i statistiken). Resandet med kollektivtrafik

har 6kat mest, 7 procent. Aven resor med gang
och bil 6kar. Resor med cykel har minskat med

4 procent jamfort med 2022. Berdkningen baseras
pa cykelflédena under vardagar vid permanenta
mitplatser. Minskningen antas bero pi det neder-
bérdsrika vidret 2023, jimfort med 2022 som var
ovanligt torrt. Av alla resor uppskattas 7 procent
av resorna ske med cykel. Antalet serviceresor
(fardtjdnst, skolskjuts, Lss-resor) fortsitter 6ka.
Staden erbjuder serviceresor som ér 9o procent
fossilfria.

Hushallens killsortering 6kar vilket ger 6kad
atervinning av matavfall och minskade avfalls-
mingder till forbranning. Skyfallshantering ir en
angeldgen klimatanpassningsitgird for staden.
Under 2023 har skyfallsanldggningar bérjat
tirdigstallas, och den utbyggda kapaciteten har
ddrmed okat.

Goteborgs Stads arsredovisning 2023
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Viktiga forhallanden
for resultat och
ekonomisk stalining

Avsnittet innehaller upplysningar om sadana forhallanden som
inte ska redovisas i balansrakningen eller resultatrakningen,
men som ar viktiga for beddmningen av den kommunala
koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska
stallning. Det omfattar en beskrivning av omvarldsfaktorer och
utveckling inom ramen fér verksamheternas grunduppdrag.
Avsnittet avslutas med upplysningar éver finansiella risker och
pensionsatagande inom koncernen.

Viktiga férhallanden i omvériden

och verksamheten

Fortsatt hog inflation har praglat
den ekonomiska utvecklingen
Global och svensk ekonomi har under édret
fortsatt att priglas av hog inflation och penning-
politisk atstramning. Riksbanken har under aret
hoijt styrriantan vid fyra olika tillfallen med totalt
1,5 procent. Den serie av rintehdjningar som
inleddes under 2022 har dirmed fortsatt under
2023 och i december ligger den svenska styrrintan
pa 4,0 procent. Pris6kningarna och rinteh6jning-
arna péaverkar alla sektorer i ekonomin. I hostens
ekonomirapport konstaterar SKR att bostadsbyg-
gandet minskade med nistan 6o procent under
torsta halviret 2023 jimfort med samma period
torra dret. Vidare framgar att investeringarna i
ndringslivet har minskat och att hogt skuldsatta
och rintekinsliga hushall bidragit till konjunktur-
nedgingen nir deras kopkraft minskat.
Tillvixten mitt i BNP har avtagit for dret och
bedéms av konjunkturinstitutet hamna pa noll, att
jamforas med 2022 di BNP 6kade med 2,8 procent.
Konjunkturens nedging visar sig ocksd i Géteborgs-
regionen. BRG:s senaste konjunkturrapport visar
pa lagkonjunktur inom handel, byggsektor samt

tjdnstesektorn. Tillverkningssektorn ir den sektor
i Goteborgsregionen med starkast ligesbild, dir
bedéms liget som normalstarkt.

For Goteborgs Stad har inflationen och de
kostnadsokningar som den har fért med sig i
verksamheten gjort att resultatet dr betydligt lgre
i forhallande till 2022. Allra mest pataglig r den
effekt som prisbasbeloppets stora héjning fatt pa
pensionskostnaderna. Det hojda prisbasbeloppet
paverkar pensionskostnaderna pa flera sitt, men
framfor allt dr det upprikningen av skulden for
den sa kallade férmansbestimda delen som har
fatt stort genomslag pa kostnaderna. Samman-
taget 6kade kommunens pensionskostnader med
1,5 mdkr under 2023, vilket innebdr en 6kning
med 75 procent.

Bostadsbyggande och
fastighetsutveckling

En bransch som verkligen har paverkats av den
héga inflationen och rintan ir byggbranschen.
De senaste dren har antalet firdigstillda bosta-
der 6kat kraftigt och under 2022 firdigstilldes
5900 bostider genom ny- eller ombyggnad. Ett
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fortsatt stort antal bostider firdigstilldes dven
under 2023, 5500, och i genomsnitt har 6ver
5000 bostider per ar firdigstillts de senaste fem
aren. Den forsimrade byggkonjunkturen har lett
till en kraftig inbromsning av antalet byggstartade
bostider under 2023. Det pibérjades 2700 bosti-
der i nybyggnation under aret. Det idr en halvering
jamfort med genomsnittet de senaste fem 4ren.
Den kraftiga inbromsningen pa bostadsmark-
naden vad giller efterfrigan och betalningsviljan
i kombination med inflationsutvecklingen har fatt
direkta effekter pa stadens ekonomiska forut-
sittningar. For stadens bolag inom bostads- och
lokalklustret har liget inneburit hogre finansiella
kostnader. Samtidigt har nedskrivningar om
drygt 0,5 mdkr genomforts som en konsekvens av
marknadens hojda avkastningskrav och dirmed
minskade fastighetsvirden. Detta fir en direkt
paverkan pa koncernens resultat. Inbromsningen
synliggors dven i minskade realisationsvinster frin
kommunens exploateringsverksamhet, som i stort
har halverats i forhéllande till féregiende 4r och
sjunkit med cirka o,3 mdkr.

Arbetsmarknad

Trots en tydlig forsvagning av svensk ekonomi
har sysselsdttningen under stora delar av aret legat
pa en mycket hog niva. Mot slutet av aret har
dock konjunkturnedgingen borjat ge avtryck pa
arbetsmarknaden. Arbetslosheten i Sverige var
enligt Arbetsférmedlingen 6,7 procent i december
2023, vilket 4r den hogsta noteringen sedan juli
2022. Samtidigt dr det en 6kning med 0,2 pro-
centenheter sedan foregiende manad.

I Goteborg var arbetslosheten i december
7,2 procent, vilket innebir en 6kning med o,2 pro-
centenheter jimf6rt med november. Jimfért med
tor ett ar sedan dr arbetslosheten i december
oférindrad.

BRG har i de senaste drens konjunkturrappor-
ter kunnat peka pa en stark jobbtillvixt i Gote-
borgsregionen. 2023 har regionens jobbtillvixt
varit positiv men, precis som for ovriga riket,
torsvagats under senare delar av dret. Allt jamnt
ar dock jobbtillvixten starkare dn i bide Stock-
holmsregionen och Malméregionen.

Skatteunderlag

Den starka utvecklingen pé arbetsmarknaden i
inledningen av dret gjorde att skatteunderlaget ut-
vecklades 6ver forvintan. Enligt SKR:s bedomning
i december 6kade skatteunderlaget med 5,1 procent
under 2023. Det dr en bra bit 6ver de tio senaste
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arens genomsnittliga 6kningstakt pd 4,4 procent.
Samtidigt har de kraftiga kostnadsokningarna
minskat virdet pa skatteintikterna och mitt i reala
termer utvecklades skatteunderlaget till och med
negativt for forsta gingen sedan 2003.

Politiska beslut
Riksdagens budgetbeslut i december 2022 innehdll
en forstarkning av de generella statsbidragen med
4200 mnkr till kommunsektorn ar 2023.
For Goteborg innebar forstarkningen ett ovillkorat
tillskott pa cirka 240 mnkr i férhallande till vad
som fanns inarbetat i kommunfullméktiges budget.
Den 12 oktober 2023 beslutade kommunfull-
miktige att avbryta genomforandet av befintlig
detaljplan for Skeppsbron och att ge stadsbygg-
nadsnimnden i uppdrag att utreda forutsitt-
ningarna f6r och konsekvenserna av en helt ny
detaljplan for omradet. Beslutet medforde att det
uppstod forgiveskostnader om cirka rro mnkr av-
seende bland annat utrangeringar inom kommu-
nen och ytterligare kostnader f6r nedskrivningar
om cirka 220 mnkr inom bolagssektorn.

Befolkningsutveckling

Sveriges historiskt sett hoga befolkningstillvixt
har bromsat in. Under 2023 noterades den ligsta
befolkningsokningen pa nistan tva decennier.

I Géteborg fortsatte diremot den snabba
befolkningsokningen som tog fart igen efter
pandemin. Under viren 2023 passerades grin-
sen for 600 0oo invinare och for tredje aret i

rad 6kade Goteborgs befolkning mest av alla
kommuner. Vid arsskiftet ar 2023/2024 uppgick
stadens folkmingd till 604 616, en 6kning med
7775 invanare jamfort med 2022. Detta trots att
Skatteverket genomfort utékade kontroller och
avskrivit 1200 personer som utvandrat tidigare

ar men som varit kvar i folkbokféringen. Den
vixande befolkningen far stor paverkan pé stadens
ekonomiska forutsittningar. Skatteintikterna
paverkas i positiv riktning, samtidigt som behovet
av verksamhet och investeringar vixer.

Goteborgs befolkningsférandringar
2000-2023
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Stor 6kning av inflyttningen och

stor minskning av utflyttningen

Den tydligaste forklaringen till den starka befolk-
ningstillvixten i G6teborg ér att inflyttningen
fran andra kommuner i Sverige har fortsatt att
oka samtidigt som utflyttningen till 6vriga landet
minskat kraftigt de senaste tva aren. Monstret dr
detsamma bade for flyttningar inom Géteborgs
lokala bostadsmarknad och f6r 6vriga Sverige.
Den minskade utflyttningen syns tydligast bland
barnfamiljedldrarna, medan den 6kade inflytt-
ningen framfor allt har skett i studentaldrarna
och bland yngre personer i arbetsfor dlder.

Det stora bostadsbyggandet de senaste dren
och Géteborgs goda arbetsmarknad har bidragit
till en stérre inflyttning till Goteborg. En forkla-
ring till den minskade utflyttningen ér sannolikt
en oro pi bostadsmarknaden med hogre rintor
och hog inflation.

Invandringen bidrar fortsatt starkt till
befolkningstillvixten, dér arbetskrafts- och

anhoriginvandringen 6kat de senaste dren nir
flyktinginvandringen minskat. Under 2023 6kade
ocksé utvandringen, dven om Skatteverkets
avskrivningar av personer fran folkbokf6ringen
riknas bort.

Barnafédandet fortsatte nedat
Barnafédandet matt som genomsnittligt antal
barn per kvinna baserat pa nuvarande fertilitets-
monster har minskat sedan 2010 och ér nu nere pa
de lagsta nivierna som registrerats i Sverige och

i Goteborg. Nedgéangen har tidigare inte synts i
antal f6dda eftersom det har kompenserats av att
antal kvinnor i de barnafédande 4ldrarna 6kat.
Men under 2022 bréts utvecklingen med stabila
fodelsetal nir antalet fédda minskade med tio
procent jamfort med aret dessforinnan och under
2023 fortsatte nedgingen. Att det har f6tts firre
barn péaverkar pa kort sikt efterfragan pi barn-
omsorg och inom nagra dr dven skolan, sarskilt
om de liga fodelsetalen fortsitter att minska.




Finansiell uppfoljning och riskhantering

| det har avsnittet beskrivs G6teborgs Stads finansverksamhet,
vilken bedrivs utifran kommunfullméktiges beslutade riktlinjer.
Har beskrivs aven de finansiella risker som den kommunala

koncernen exponeras for.

Koncernen Géteborgs Stad dr genom sin diver-
sifierade verksamhet exponerad for finansiella
risker av varierande slag och omfattning. Med
finansiell risk menas de forindringar i koncernens
kassaflode som forklaras av forindringar i valuta-
kurser, rintenivier, ravarupriser samt kredit-,
likviditets- och finansieringsrisk.

Det dr av central betydelse f6r koncernens
verksamhet pé kort och lang sikt att ha kontroll
over de finansiella riskerna. Dérfor dr det viktigt
att identifiera och bedéma koncernens risker.

Den finansiella infrastrukturen
Finansverksamheten bedrivs utifrin kommun-
tullmiktiges beslutade riktlinjer, vilka innehéller
riskmandat och begrinsningar for finansverk-
samheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunens och kommunkoncer-
nens finansférvaltning dr samordnad genom
koncernbanken vid stadsledningskontoret. Syftet
med samordningen ér att fa ligre totala upp-
liningskostnader genom effektiv hantering och
att tillvarata kommunens goda kreditvirdighet.
Dessutom kan de finansiella riskerna hanteras
utifran ett helhetsperspektiv och sikerstilla god
intern kontroll. Efterlevnad av finansverksam-
hetens riktlinjer dterrapporteras manatligen till
kommunstyrelsen.

Upplaning
All extern upplining i koncernen samordnas
genom koncernbanken. Det innebir att kommu-
nen stir f6r all kreditanskaftning till koncernens
bolag. Koncernens totala externa upplaning
uppgick vid arsskiftet till 57,7 mdkr, vilket dr en
6kning med 6,3 mdkr jimfoért med aret innan.
Uppléaningen sker genom flera olika finansie-
ringskillor:

Kapitalmarknaden

Storsta delen av linefinansieringen, 69 procent,
sker pa den 6ppna kapitalmarknaden via emis-
sioner av obligationer och certifikat. For detta
finns etablerade lineprogram. Kommunen har ett
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obligationsprogram (Euro Medium Term
Note, EMTN), ett certifikatsprogram i svenska
kronor (kommuncertifikatsprogram, KCP)
samt ett certifikatsprogram i utlindsk valuta
(Euro Commercial Paper, ECP). Under édret har
sju obligationer om totalt 7,9 mdkr emitterats
inom stadens obligationsprogram.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB dr ett svenskt kredit-
marknadsbolag som erbjuder lin till de svenska
kommuner och regioner som dger och dr med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening.

Institutionell upplaning
Upplaning kan dven ske hos internationella
finansieringsinstitut. Dessa institut verkar
ofta utan vinstsyfte med uppgift att bevilja
projektrelaterade lin for att frimja exempelvis
investeringar inom energi, miljé och infrastruk-
tur. Kommunen har f6r narvarande lan hos
Europeiska Investeringsbanken, E1B, Nordiska
Investeringsbanken, NIB och Europaréidets
utvecklingsbank, CEB.

I tabellen nedan framgar férdelningen mellan
olika finansieringskillor samt nivan pa avtalade
laneramar per den 31 december 2023.

Finansieringskallor

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN, obligationslan 6 mdr EUR 33,9 mdr SEK
2,0 mdr NOK
varav gréna obligationer 25,0 mdr SEK
KCP, korta Ian <1 ar 6 mdr SEK 1,2 mdr SEK
ECP, kortaldn <1 ar 0,5 mdr USD 0,3 mdr USD
Kommuninvest 9,8 mdr SEK
Europeiska 5,9 mdr SEK
Investeringsbanken
Europaradets 0,9 mdr SEK
Utvecklingsbank
Nordiska 1,0 mdr SEK

Investeringsbanken
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Staden har 1200 mnkr i avtalad checkkredit,
varav 1200 mnkr var outnyttjat per 31 december
2023. Aven stadens 6vriga lineloften pi totalt
13 mdkr har varit outnyttjade.

Fortsatt hog kreditvardighet

For att fa full tillgang till kapitalmarknaden

har kommunen ett kreditbetyg, si kallad rating.
Kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s

har under 2023 bekriftat kommunens starka
kreditvirdighet. Kommunens kreditbetyg dr det
ndst hogsta, AA+ med stabil utsikt. For investe-
rare innebir kommunens héga rating att det ar
torknippat med mycket ldg risk att 1ana ut kapital
till Goteborgs Stad.

Goteborgs Stads riskhantering
Kommunen och den kommunala koncernen ar
exponerad for framfor allt foljande finansiella
risker: rinterisk, finansieringsrisk, motpartsrisk,
valutarisk, ravaruprisrisk, profilrisk, forsikrings-
risk och operativa risker. I kommunfullmiktiges
riktlinjer har riskramar satts pa nivier som ska
sikerstilla betalningsformagan, trygga tillgingen
pa kapital och skapa en forutsidgbarhet i framtida
rintekostnader.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon
tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en
okad kostnad, ha tillgang till medel f6r betalningar.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten
inte kan fullf6lja de forpliktelser som avtalet
innebdr.

Valuta- och ranterisk

Med rinterisk avses risken for att drabbas av
okade kostnader till £6ljd av rinteforindringar.
Koncernbanken ansvarar for savil rinte- som
finansieringsrisk och derivatinstrument anvinds
i syfte att rinte- och valutasikra underliggande
lin. Med valutarisk avses risken for att drabbas
av okade kostnader till £6ljd av valutakursfor-
andringar. Valutarisker uppkommer nir inkép,
torsiljning, upplining eller placering i utlindsk
valuta gors. Genom att anvinda valutaderivat
begrinsas risken av att ha transaktioner i utlindsk
valuta.
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Fram till och med 31 december 2019 har delar
av bolagens skuld rintesikrats genom derivat
hos bolagen sjilva, och de befintliga rintederivat
som bolagen innehar 16per till f6rfall. Frin och
med 2020 ingér bolagen inga egna nya avtal om
rintederivat. Bolagens sista derivat forfaller under
ar 2029.

Derivatportfoljens nominella virde i koncer-
nen uppgick till 18,4 mdkr f6r rintesikring, och
till 5,1 mdkr avseende valuta- och rintesikring
for 14n i utlindsk valuta. Per den 31 december
2023 hade derivaten ett negativt marknadsvirde
om 15 mnkr. Ovriga valutaderivat uppgick till
2,0 mdkr och har ett negativt marknadsvirde om
80 mnkr.

Ett negativt marknadsvirde kan beskrivas som
den rinta som skulle betalas om rintederivaten
hade fortidslosts per bokslutsdagen. Ett positivt
marknadsvirde innebir pd motsvarande sitt den
ranta som skulle erhillas. Under 2023 har rinte-
sakringar i form av rintederivat minskat koncern-
bankens upplaningskostnad med 150 mnkr.

Sakringsinstrumentens effektivitet
De instrument som anvints for sikring av skuld
i utlindsk valuta 6verensstimmer helt avseende
belopp, 16ptid och rintebas. Avseende rinterisken,
tor den rintesikring som sker genom koncern-
banken, avspeglar inte skulden och sikringen
varandra helt avseende belopp och 16ptid. F6lj-
samheten mellan den sikrade skuldportfoljen
och sikringsinstrumenten r dock god, och da
torfallande 1an med mycket stor sannolikhet
ersitts med ny upplaning, kan sikringen anses
vara effektiv.

Kraven for sikringsredovisning dr dirmed

uppfyllda per 2023-12-31.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av
torluster till foljd av bristfilliga interna processer,
tel orsakade av den minskliga faktorn eller
telaktiga system.

De operativa riskerna ska begrinsas genom
system for intern kontroll och process f6r 16pande
identifiering, virdering och hantering av operativa
risker inom finansverksamheten.

Forvaltningsberattelse



Typ av risk Policy (ar respektive %) Utfall (3r respektive %)
Réanterisk
Genomsnittlig rantebindningstid 2-6 3,1 - ingen avvikelse
Ranteférfall inom 1 &r <35 32,9 - ingen avvikelse

Finansieringsrisk

Bindande laneléften ska tacka

kommande 12 manaders forfall >100
Bindande laneldften och likviditetsreserv
ska tdcka kommande 12 manaders forfall

. . >100
plus kommande 12 manaders prognostiserat
nettoutflode
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2-6
Laneforfall inom 1 &r <35

Finansiering ska underlattas genom
kreditvardering hos ratinginstitut

Motpartsrisk

Rating ska finnas

116 - ingen avvikelse

105 - ingen avvikelse

3,2 - ingen avvikelse
22,2 - ingen avvikelse

Rating finns. Kommunens kredit-
betyg &r frdn Standard & Poor’s det
nast hogsta, AA+ med stabil utsikt.
Betyget har bekraftats under
september 2023. Ingen avvikelse.

Vid nya avtal om krediter, 1aneldften och

Enskild motparts andel i derivatavtal <35

Enskild motparts andel av kreditloften <35

Derivatinstrument

Lagst A3 hos Moodys eller
derivat ska motparten ha hoég kreditvardighet A- hos Standard & Poors

Ingen avvikelse

27,8 - ingen avvikelse.

27 - ingen avvikelse

Anvandande av derivatinstrument

Valutarisk

Enbart i syfte att sakra
skuldportfolj

Ingen avvikelse

Valutarisk vid finansiella tillgdngar och skulder Omedelbar sékring

Ovriga risker

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken for att ravaru-
pristorandringar negativt paverkar koncernens
resultat- och balansrikning. For att begrinsa
riskerna anvinds révaruprisderivat.

Inom koncernen dr det Goteborg Energi AB
som ansvarar for att hantera denna risk genom
anvindning av révaruprisderivat for el och gas.
Révaruprisderivatens nominella virden uppgér
till 0,4 mdkr och marknadsvirdet dr negativt om
22 mnkr.

Profilrisk

Fréin den 1 januari 2023 har staden ett nytt elavtal.

Tidigare avtal var ett fastprisavtal, medan det nya
avtalet har en r6rlig del. Koncernen édr dirmed
exponerad for en ny risk, profilrisk. Med profil-
risk avses risker med forbrukningens variation
over tiden. Den sikrade prissikringsvolymen
tordelas jamnt 6ver dygnets samtliga timmar,

Ingen avvikelse

vilket innebir att den 4r oberoende av variationer
i férbrukning som uppstar vid olika tidpunkter
under dagen. Detta 6verensstimmer inte med den
taktiska férbrukningen som tenderar att fluktuera
over dygnet. Pi den finansiella marknaden finns
inga elderivat for att hantera tim- och dygns-
variationer. Eventuell volym som understiger eller
overstiger den sikrade volymen miste hanteras pa
spotmarknaden till ett pris som skiljer sig frin det
ursprungligt sikrade priset.

Forsakringsrisk

Koncernen ir exponerad for forsikringsrisk.
Genom den av kommunfullmiktige beslutade
torsikringspolicyn ska Forsikrings AB Gota
Lejon ansvara for forsikringsskyddet for stadens
samtliga bolag och nimnder.

Forsakringsrisk bestar av: teckningsrisk,
reservsattningsrisker, koncentrationsrisker och
aterforsikringsrisker. Teckningsrisk finns om
det finns risk att den beridknade premien inte
ticker det forvintande skadebeloppet. Bolaget

Férvaltningsberdttelse | Géteborgs Stads drsredovisning 2023

27



begrinsar denna risk genom att kopa aterforsik-
ring. Reservsittningsrisk foreligger om det finns
risk att den avsatta reserven for intriffade skador
inte dr tillricklig. Aven hir ger aterforsikringen
ett skydd. Risken hanteras genom kép av dterfor-
sakring. For att minimera aterforsikringsrisken
accepteras inte dterforsikrare med lagre rating
dn A- pa Standard & Poor’s skala. Fér 2023 var
verksamheten aterfrsikrad.

Borgensrisk

Hogre rintekostnader for foreningar medfor en
okad risk for infriande av borgen i det lingre
perspektivet. For 2024 bedéms det finnas risk for
infriande av borgen om 19 mnkr.

Gréna obligationer

Inom obligationsprogrammet ges dven grona
obligationer ut. Dessa finansierar projekt som
uppfyller de krav som faststillts i stadens grona
ramverk. Arets samtliga obligationsemissioner
har varit grona obligationer om totalt 7,9 mdkr.
Sammanlagt har staden 24,95 mdkr i utestiende
grona obligationer, vilket dr 69 procent av stadens
totala obligationsvolym och 44 procent av den
totala uppldningen. Fordelningen av projekt
framgir i tabellen nedan. Per 31 december 2023

uppgick projektportfoljen till 2,3 mdkr.




Projektférdelning - Gréna obligationer

Projekt " - i,
(belopp | mnkr) Namnd/Bolag Projektkategori 2013-19 2020 2021 2022 2023
Ultrafilter Kretslopp och Vattenhantering 597 27 58 25 134
vattennamnden
Elfordon Goteborgs Stads Hallbara transporter 123 34 39 81 79
Leasing AB
Kvaverening Gryaab AB Vattenhantering 356 - - - -
Tradplantering Stadsmiljondmnden Biologisk mangfald 40 8 7 14 9
Celsius - fjarrvéarme Goteborg Energi AB  Energieffektivisering 5 - - - =
Gang- och cykeltrafik Stadsmiljonamnden Hallbara transporter 391 88 67 72 37
Energieffektivisering Stadsmiljonamnden Energieffektivisering 188 46 41 25 54
inom trafik
Hallbart byggande Stadsfastighets- Grbéna och energi- 3394 70 750 -290 726
nédmnden effektiva byggnader
Framtiden Forvaltnings AB Grona och energi- 4275 1420 1416 843 428
Framtiden effektiva byggnader
Sparvagnar Goteborgs Stads Hallbara transporter 311 =311 - - -
Leasing AB
Kodammarna Kretslopp och Vattenhantering 180 117 98 47 70
vattennamnden
Solcellspark Goteborg Energi AB  Foérnyelsebar energi 44 31 14 - -
Vatten och Kretslopp och Vattenhantering 69 15 78 28 104
avloppsledningar vattennamnden
Stormwater Kretslopp och Vattenhantering 6 22 24 1 11
management vattennamnden
Brudaremossen deponi Kretslopp och Vattenhantering 28 18 - - 8
vattennamnden
Hotell* Liseberg AB Grbéna och energi- 65 277 435 1069 -623
effektiva byggnader
Elbussar GS Buss AB Hallbara transporter 92 40 - -132 -
Kommersiella lokaler HIGAB Grdéna och energi- 144 - 106 - -
effektiva byggnader
500 nya publika Géteborg Energi AB Hallbara transporter - - 19 - -
laddplatser for elbilar
Byte av pannor Rya HVC Goéteborg Energi AB  Fdérnyelsebar energi - - 364 72 48
Bjérlanda Pumpkedja Kretslopp och Vattenhantering - - 59 101 60
vattennamnden
Vadhavet Goteborgs Hamn AB Biologisk mangfald - - 47 - -
Solceller LF Stadsfastighets- Fornyelsebar energi - - 22 26 39
namnden
Foérnyelse av Kretslopp och Vattenhantering - - - 145 230
vattenledning vattennamnden
(Reinvestering: vatten
och avloppsledning)
Fjarrkyla Goteborg Energi AB  Energieffektivisering - - - 66 31
Ackumulatortank Goteborg Energi AB  Fdérnyelsebar energi - - - 145 2
Zinkatervinning Renova AB Avfallshantering och - - - 63 104
cirkular ekonomi
Rokgasrening Renova AB Vattenhantering - - - 111 255
Forbindelseledning Gryaab AB Vattenhantering - - - 16 35
MoIndalsan
Fjarrvarmedistribution Goteborg Energi AB  Energieffektivisering - - - - 419
Summa per ar 10308 1902 3644 2528 2260
Summa ackumulerat 12210 15854 18382 20641

* Ett felaktigt rapporterat belopp fran 2022 avseende projektvolym uppmérksammades under 2023. Korrigeringen av detta
belopp ledde till ett negativt utfall for 2023. Det korrigerade beloppet uppgick till 777 mnkr.
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Upplysning om pensionsforpliktelser

| detta avsnitt ldamnas upplysningar om kommunen och den
kommunala koncernens totala pensionsforpliktelser, for bade
den del som redovisas i balansrakningen och den som redovisas
utanfér som ansvarsfdérbindelse.

Belopp i mnkr Kommunen If(c:::::::'l‘a
Pensionsforpliktelse 2022 2023 2022 2023
1. Total pensionsférpliktelse i balansréakning och ansvarsférbindelse 14140 15389 15547 16859

a. varav avséattning inkl. sarskild I6neskatt 4265 5392 5559 6760

b. varav ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 9875 9997 9988 10099
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 392 385 1628 1603
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 14532 15774 17175 18462
Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5. Totalt pensionsférsakringskapital 652 637 2031 2023

a. varav éverskottsmedel 122 114 170 125
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0 0 0 0
8. Summa foérvaltade pensionsmedel 652 637 2031 2023
Finansiering
9. Aterldnade medel 13880 15137 15144 16439
10. Konsolideringsgrad 4% 4% 12% 11%

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel:
Go6teborgs Stad har ingen egen férvaltning av pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsférsdkring och/eller pensionsstiftelse:
De forpliktelser som tryggats genom pensionsforsakring ar helt hanforliga till pensioner intjanade fore 1998.

30 Goteborgs Stads arsredovisning 2023 | Foérvaltningsberéattelse



Av tabellen ovan framgéir kommunens och
kommunkoncernens totala pensionsforpliktelser i
balansrikning och ansvarsforbindelse. Den storsta
delen avser atagande for pensioner och sirskild
16neskatt fore 1998. Dessa ataganden redovisas
inte som en avsittning i balansrikningen, utan
som en ansvarsforbindelse enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Per 31 de-
cember 2023 fanns dven upplupen avgiftsbestimd
pension i kommunen pa 838 mnkr inklusive
sarskild l16neskatt.

Under 2023 har ett nytt pensionsavtal trétt i
kraft, AKAP-KR, vilket innebar att fler anstallda
enbart har avgiftsbestimd pension. Detta betyder
att dtagandet som redovisas som en avsittning i
balansrikningen kommer att 6ka i en ldgre takt.
Det nya avtalet innebir en hogre pensionsavgift
vilket har 6kat pensionskostnaderna for kom-
munen under aret. Aven den hoga inflationen
har péaverkat pensionskostnaderna. Detta di de
térménsbestimda pensionerna virdesikras med
prisbasbeloppet som baseras pa inflationen per

juni méanad.

I Goteborgs Stads riktlinjer f6r finansverk-
samheten framgar att medel avsatta for pensions-
torpliktelser som forvaltas av Goteborgs Stad
huvudsakligen ska aterlanas, vilket innebdr att
medlen ska anvindas i den egna verksamheten.
Bakgrunden ir att kommunen ér en netto-
lantagare, det vill siga de finansiella skulderna ar
storre dn de finansiella tillgdngarna. En placering
av pensionsmedel skulle da kriva en 6kning av
laneskulden. Kommunen arbetar dérfor efter
principen att pensionsmedel inte bor placeras
externt s linge man dr nettolantagare. Kom-
munen har inga egna placerade pensionsmedel.
Pensioner intjanade fore 1998 hanteras helt
som dterlin, forutom den forsikringsinlésen
pa 700 mnkr som skett enligt separat gjord
upphandling. Pensioner intjinade frin och med
1998 inbetalas som tjinstepensionsforsikring till
upphandlat pensionsforsikringsbolag, och arbets-
tagaren viljer sjilv en pensions- eller fondforsik-
ring som pensionsavgiften ska betalas till.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Detta avsnitt ger upplysningar om sadana férhallanden som
inte redovisas i balansrakningen eller resultatrakningen, men
som ar viktiga féor beddmningen av den kommunala koncernens
och kommunens resultat och ekonomiska stallning och har haft
vasentlig paverkan pa verksamheten.

2023 har priglats av en kiirv ekonomi med hog
inflation och héjda rintor vilket paverkat alla
kommunens verksamheter i form av ckade
kostnader. Sirskilt pensionskostnaderna har 6kat
kraftigt med 1,5 mdkr f6r kommunen. Totalt har
bolagen ett negativt resultat, frimst beroende

pa nedskrivningar i nybyggnadsprojekt samt
torgiveskostnader i projektet Skeppsbron.

Arbetsmarknaden har dock varit motstinds-
kraftig under dret vilket skapat en starkare skatte-
underlagstillvixt dn vad som tidigare bedomts.
Det har medfort att antalet arbetade timmar
har stigit mer dn prognostiserat och dirmed har
stadens skatteintikter blivit cirka 1,4 mdkr hogre
an budget.

Sakerhetslaget i Sverige har succesivt forsim-
rats under det géngna aret, bland annat till f6ljd
av desinformationskampanjen mot socialtjinsten,
koranbrinningar och hindelseutvecklingen i
mellandstern. Aven den ryska invasionen av
Ukraina har paverkat och paverkar dn idag
Sveriges sikerhet. Sikerhetspolisens beslut att
héja terrorhotnivan fran en trea till en fyra pa en
temgradig skala var inte féranledd av en enskild
hindelse utan av behovet att medvetandegora det
allvarliga lige som vi befinner oss i.

Ett arbete pagér i staden med bland annat
torstirkt samordning vilken innebdr att mer
resurser knyts till arbete med omvirldsbevakning,
samordning i staden och med andra myndigheter.
Forvaltningar och bolag har en sikerhetsmedve-
tenhet och arbetar med olika specifika dtgirder
kopplat till sdkerhetsldget. Under dret har dven ett
arbete pagatt med att utveckla stadens férméga
att motstd och hantera samhillsstorningar 6ver
hotskalan vilket ska ge staden ett bra utgingslige
i kommunernas fortsatta viktiga arbetet med civil

beredskap. Kommunfullmiktige har ocksa under
aret fattat beslut om sirskilt riktade resurser for
arbete i syfte att samordna och stédja verksam-
heter i staden mot desinformation.

Firandet av G6teborgs 400-arsjubileum har
pagatt under hela sommaren. I programmet in-
gick Kunglig kortege och tal till géteborgarna pé
Gustaf Adolfs torg, invigning av Jubileumsparken
och hamnbadet samt Fest- och galakonsert
med GoteborgsOperan. Finalhelgen avslutades
3 september med bland annat Géteborgs Kultur-
kalas, Frihamnsdagarna och Géteborgsvarvet
Marathon.

Nedan foljer nagra viktiga beslut i kommun-
styrelsen och fullmiktige och andra viktiga
hindelser som skett under aret.

Kommunfullméktige har beslutat om:
Vigvalsbeslut inom planeringen for ny arena

och stadsutveckling i evenemangsomrédet

(KF 2023-06-08 §15). Kommunstyrelsen fir
genom beslutet ett fortsatt uppdrag att, till-
sammans med ett antal andra nimnder och
styrelser planera for ny arena och stadsutveckling
i evenemangsomrédet, med placering av arenan
pa Valhallabadets tomt.

Inriktningsbeslut avseende upprustning av
kanalmurar lings med Fattighusan och Stora
Hamnkanalen (KF 2023-04-27 § 25). Kanalmurar-
na lings Fattighusan och Stora Hamnkanalen ar
i behov av upprustning i nirtid da det foreligger
risk f6r ras som skulle innebira mycket stora
konsekvenser. Syftet med beslutet dr att skapa en
torankring kring upplidgg, omfattning och tidiga
tids- och kostnadsbedémningar f6r planering
och upprustning av kanalmurarna samt komplet-
terande klimatanpassningsatgirder, forbattrad
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framkomlighet f6r gang och cykel samt ett attrak-
tivare stadsrum utmed kanalmursstriket.

Uppdrag till kommunstyrelsen att ta fram en
kompetenstorsérjningsplan som ska gilla fran och
med 2024-o1-01 (KF 2023-04-27 § 11). Handlings-
planen ska tas fram for att méta de demografiska
utmaningarna i Géteborgs Stad, dir kompe-
tensforsorjning utgor en viktig komponent. Den
framtagna planen ar beslutad i KF 2024-02-o1.

Godkidnna inriktningsbeslut f6r kapacitets-
utveckling vid Ryaverket (KF 2023-02-23 § 17).
Kapacitetsutvecklingen ska uppnis genom att
Ryaverket bade byggs ut med nya anliggnings-
delar pa angrinsade mark och genom att anpassa
processen i dagens verk. Kapacitetsutvecklingen
ska vara firdigstilld 2036 i anslutning till att ett
nytt miljotillstind tas i ansprék.

Forindrat uppdrag och roll for Alvstranden
Utveckling AB (KF 2023-02-23 § 20). Beslutet om
ny organisation for stadsutvecklingen innebdr
att Alvstranden placeras i ett nytt ssmmanhang

och i en ny kontext, dir de nya nimnderna fatt
ett fortydligat uppdrag som Alvstranden behover
torhilla sig till.

Att avveckla Johanneberg Science Park och
overfora delar av verksamheten till Lindholmen
Science Park (KF 2023-04-27 § 22). Nir det giller
Lindholmen Science Park AB innebir beslutet
att BRG ges i uppdrag att utreda forutsittningar
tor att starta ett eller flera nya programomréaden
inom energi och samhillsbyggnad. Betriffande
Johanneberg Science Park AB innebir beslutet att
en ordnad avveckling av bolaget ska inledas och
genomforas.

Investering i Biokraftvirme i Rya (KF 2023-
05-25 § 18). Genom beslutet tillstyrks hemstillan
fran Goteborg Energi om en investeringsram pé
2,65 mdkr for byggnation av férnybar kraftvirme
i Rya-omradet och integrering av anldggningen
med befintligt Rya kraftvirmeverk. Investeringen
ir en viktig del i omstillningen av fjirrvirme-
systemet mot fornybara brinslen.



Kommunfullmaktige har dven
beslutat om foljande policys,
program och planer:

» Goteborgs Stads dagvattenpolicy

» Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan 2023
»  Goteborgs Stads plan for kulturprogrammer

20232020

»  Gateborgs Stads handlingsplan for att
motverka nyrekrytering, gingkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhillen 20232026

» Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 20232030

» Goteborgs Stads niringslivsstrategiska
program 2023-2035

» Goteborgs Stads handlingsplan for att
motverka tystnadskulturer 2023—2025

»  Goteborgs Stads handlingsplan for att inga

omrdden ska vara sdrskilt utsatta 2025

»  Gateborgs Stads idrottsprogram 2023-2030

Under aret har kommunfullmiktige
ocksa fattat beslut om ett antal
detaljplaner, exempelvis:

» Detaljplan f6r bostider, verksamheter och
uppgangar for Vistlinken norr om Nordstan
inom stadsdelarna Nordstaden och
Gullbergsvass i Géteborg

» Detaljplan f6r bostider och verksamhet vid
Sankt Jorgens vig inom stadsdelen Backa

» Detaljplan f6r simhall vid Géirdesvigen inom

stadsdelen Askim i Goteborg

» Detaljplan f6r jirnvigsomrade med mera i
Lirje inom stadsdelen Gamlestaden i Goteborg

» Detaljplan f6r bostider och lokaler vid fore
detta Holtermanska sjukhuset inom stadsdelen
Landala

» Detaljplan f6r handel pd Brinné inom
stadsdelen Styrs6

» Detaljplan f6r skjutbana pa del av Kallebick
752:23 inom stadsdelen Kallebick i Géteborg

» Detaljplan for verksamheter och kategoribostdder
vid Smalandsgatan inom stadsdelen Heden

» Detaljplan for biokraftvirmeverk i Rya inom
stadsdelarna Rédjan och Sannegarden

» Detaljplan f6r 6verdickning av Gotaleden
inom stadsdelen Gullbergsvass i Goteborg

» Detaljplan f6r verksamheter vid Norra
Stenebyvigen inom stadsdelen Tuve

Ovriga viktiga hindelser:
» Lisebergs nya hotell Grand Curiosa slog upp

dérrarna i april.

» Stormen Hans drog in 6ver Sverige och under
ett par dagar regnade det mer dn for en ge-
nomsnittlig augustimanad. Goteborgsomradet
var bland dem som drabbades virst av ovidret i
hela landet. E6:an Gversvimmades och stingdes
av, tagtrafik stilldes in och hela fiskehamnen
lag under vatten.

» Trafikverket limnade besked om att senare-

ligga firdigstillandet av Vistlinken.

» Nimnden for arbetsmarknad och vuxen-
utbildning har beslutat att tilldela Géteborgs
Tekniska College (GTC) driftsansvaret for
utbildningscentrum for batterier, vilket dr en
del av att skapa forutsittningar f6r nirings-
livets etableringar. Avtalet giller fran och med
I januari 2024.

» EU-kommissionen ger klartecken for farleds-
tordjupning i Goteborgs hamn och konstaterar
att statlig delfinansiering av projektet inte
innebir statsstod.

» Under 2023 har flera anliggningar firdig-
stillts sésom Kvibergs Parks is- och sporthall,
Ruddalens skrinnarhall har dterinvigts efter
ombyggnation och fyra bollplaner pi Heden
har lagts om och fitt bittre belysning. Andra
nya anldggningar dr friidrottsanliggningen
Bjorlandavallen, Slottsskogens ishall och
sporthallar vid Lundbyskolan.

Viktiga hindelser efter arets slut:
Framtidenkoncernen har den 22 januari 2024 ge-
nomfort ett forvirv av byggritter. Affiren bestir
av kvarter 3 och 4 i Karlastaden, som forvirvats
till 100 procent. Koncernen forvirvade samtidigt
74 procent av byggritterna i kvarter 2, 5, 6 och 7
ddr siljarna har en mojlighet till aterk6p senast
september 2027. Den totala ytan uppgér till cirka
151000 BTA och képeskillingen uppgir till cirka
1 mdkr.

En kraftig brand brét ut vid Lisebergs vatten-
virld Oceana den 12 februari 2024. Vattenparken
var planerad att 6ppna sommaren 2024 och skulle
bli en av norra Europas storsta vattenparker.
Skadorna dr omfattande och effekterna dr svir-
bedémda men kommer paverka sivil Liseberg AB
som besoksndringen i stort.
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Styrning och
uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

Stadens omfattande organisation och mangsidiga uppdrag gor
att ledningsprocesserna |6pande behdver ses dver for att vara
effektiva och verkningsfulla. | denna del beskrivs vasentliga
aspekter och utveckling avseende styrning, uppfdljning och
intern kontroll i den kommunala koncernens och kommunens

verksamhet.

Ramar fér styrning
Goteborgs Stads styrsystem integrerar planering
och uppfoljning, riskhantering, intern styrning
och kontroll samt kvalitetsledning. Nimnders
och bolagsstyrelsers styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten ska vara systematisk,
torebyggande och utvecklingsinriktad. Stadens
riktlinje for styrning, uppf6ljning och kontroll
ar dirfor strukturerad enligt PDSA-modellen
(planera, genomfora, f6lja upp och utveckla) i syfte
att fortydliga vad som forvintas av nimnder och
bolagsstyrelser i styrningens olika faser. Sam-
mantaget stiller detta krav pa att nimnder och
bolagsstyrelser har ett effektivt system for styrning,
uppt6ljning och kontroll som dr dokumenterat
i de delar dir det bedéms verkningsfullt. Med
system avses det ramverk av systematik, struktur
och kultur som nimnden och forvaltningen eller
styrelsen och bolaget anvinder sig av for att styra
mot maluppfyllelse och fullgérande av uppdrag.
Omfattningen pa styrning, uppfoljning och
kontroll ska alltid utgd fran en avvigning mellan
kontrollkostnad och kontrollnytta.

Utvardering av styrning,

uppfoljning och kontroll

Nimnder och styrelser ska drligen bedéma

sina ledningssystem for verksamheten for att
sikerstilla att de dr betryggande i forhéllande till

de gemensamma krav som kommunfullmiktige
stiller. Bedomningen ska ske varje dr eftersom
ledningssystemet paverkas av forindringar inom
och utom organisationerna. Det finns kriterier
till st6d f6r beddmningen som omfattar savil
struktur, systematik som organisationskultur.
Ett tillrickligt effektivt ledningssystem ska
torsorja ledningsnivierna med relevant informa-
tion s att beslutsfattare pé olika nivéer kan fatta
vilgrundade beslut och pa sé sitt ta ansvar for
verksamheten. Det giller oavsett om det handlar
om planering av verksamheten, riskbedémningar,
resultat frin intern kontroll och avvikelsehan-
tering, analys och slutsatser av utfall eller beslut
om forbattringsinsatser. Ledningssystemet ska
ddrutéver stodja ett kommunikativt och 6ppet
klimat och ett agerande som ir foérenligt med de
krav som finns pé offentlig f6rvaltning, och som
bidrar till verksamhetens bista.

Inom de nya stadsutvecklande nimnderna har
styrformer och ledningsprocesser successivt ut-
vecklats under aret. Ovriga nimnder och styrelser
ar i ett forvaltande skede. Deras sammanfattande
bedémning for aret dr att ledningssystemen édr
tillrickligt effektiva, men kréver stindigt under-
hall och att man agerar pi de delar som behover
forstirkas.

Samtidigt behover bilden av styrning, upp-

t6ljning och kontroll som verksamheternas
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rapportering ger kompletteras med information
fran uppsikt och underlag fran granskningar.
Utredningar genomférda av stadens visselblasar-
funktion (se nedan) visar pa brister i delar av orga-
nisationen vilket understryker att ett fungerande
system for styrning, uppfoljning och kontroll ar
helt beroende av organisationens, och i synnerhet
hogsta ledningens, forhéllningssitt till det.

Styrande dokument

Goteborgs Stad ska inte ha fler styrande doku-
ment dn vad som behovs for att styra verksam-
heten. En allt for omfattande mangd riskerar att
bli sviroverskadlig, bade f6r allmidnheten och for
verksamheten.

Stadsledningskontoret redovisade under véren
ett uppdrag till kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige om att minska administrationen.

I drendet framfors bland annat att mangden
styrande dokument behdver minska for att skapa
mer tid for grunduppdraget och brukarnira
verksamhet. Det handlar till exempel om att
antalet planer och program behéver minska, att
minska antalet mal for att undvika maltringsel
och parallellstyrning samt att undvika nya atgir-
der och insatser som redan ingér i nimnders och
styrelsers grunduppdrag eller redan dr reglerade i
lagstiftningen. Det handlar ocksd om att framfor
allt rikta genomforandet av program och planer
till de ndmnder/f6rvaltningar och styrelser/bolag
som har ridighet 6ver sakfragan och vilkas insats
ger stor eftekt och nytta f6r medborgare, brukare
och kunder.

Flera uppdrag och atgirder har genomforts
eller paborjats under 2023 med det gemensamma
syftet att astadkomma en mer dndamalsenlig
styrning. Go6teborgs Stads riktlinje for styrande
dokument har setts 6ver och reviderats i syfte att
dstadkomma en tydligare styrning av de styrande
dokumenten med ambitionen att minska savil
styrtyngden som uppfoljningstrycket. Ett forslag
till ett nytt program som ersitter Gézeborgs Stads

Jfolkhilsoprogram och Géteborgs Stads program

for en jamlik stad 2018—2026 har presenterats.
Dirutover har stadsledningskontoret under 2023
arbetat med ett uppdrag om att limna forslag

pa en langsiktig styrning av omridet minskliga
rittigheter med milet att styrningen ska fa battre
torutsittningar for genomslag. Inom stadsutveck-
lingsomradet har kommunfullmiktige beslutat
om en ny struktur for styrande dokument. Den
nya strukturen medfér behov av omtag bland ut-
pekade styrdokument bland annat fér att anpassa
styrningen till den nya organisationen.

Ny organisation for stadsutveckling

I november 2021 beslutade kommunfullmiktige
att genomfora en forindring av stadens organisa-
tion for stadsutveckling. Syftet med férindringen
ar att staden ska fi en organisation som ger en
mer sammanhallen stadsutvecklingsprocess — i
savil planering, genomférande som férvaltning av
staden. Fordndringen ska bidra till 6kad effektivi-
tet och transparens i arbetet med stadsutveckling
tor boende, besokare och niringsliv. Den nya
organisationen for stadsutveckling tridde i kraft
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i januari 2023 och innebar att fem nimnder upp-
hoérde samtidigt som fyra nya nimnder inrittades;
exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden,
stadsfastighetsnimnden och stadsmiljénimnden.
Den nya organisationen utgdr en funktions-
indelad organisation som ska arbeta process-
orienterat for att nd malet om en effektiv och

sammanhillen stadsutveckling. De nya nimnder-
na arbetar med att samordna och integrera sina
verksamheter och under aret har flera insatser
inletts for att utveckla gemensamma arbetssitt
och processer. Den nya organisationen och styr-
miljon for stadsutveckling befinner sig fortfarande
i en uppbyggnadsfas, och det kommer att droja
innan det gar att mita effekterna av genomford
omorganisation.

Visselblasarfunktionen
Visselbldsarfunktionens mal é4r att bidra till en
sund organisationskultur i stadens férvaltningar
och bolag genom att férebygga, uppticka och
torhindra missférhallanden och oegentligheter.
Under 2023 har visselblisarfunktionen avslutat
107 inkomna rapporter om missforhéllanden.
Utredningarna har bland annat handlat om
brister vid tjdnstetillsdttningar, jav vid anlitande
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av konsulter, dataintring, otillitna upphandlingar,
telaktigt nyttjande av stadens resurser samt
allvarliga brister i arbetsmiljé. Under 2023 har
funktionens externa leverantdr sint 94 rapporter
direkt till ber6rd forvaltning eller bolag. Detta di
det som anmilts har varit av sidan karaktir att
det faller utanfor visselblasarfunktionens mandat
att utreda eller bedomts sakna allmanintresse.
Antalet inkomna rapporter till visselblasar-
funktionen fortsitter att 6ka vilket tyder pa att
rapporteringskanalen dr kind och anvinds av
stadens anstillda for att anmala missforhallanden
och oegentligheter. Okningen av antalet inkomna
rapporter beddms frimst bero pa det stirkta
anonymitetsskyddet for rapportérerna samt att
ett bredare spektrum av missforhéllande omfattas
sedan lagen om skydd for visselbldsare tradde i
kraft f6r tva ar sedan.

Utover att hantera inkomna rapporter har
funktionen fortsatt utveckla sina arbetsprocesser.
For att 6ka kunskapen kring stadens hantering av
rapporter och informera om funktionens arbete
mot korruption och oegentligheter har vissel-
blasarfunktionen under 2023 fortsatt att besoka
nimnder och bolag.

Forvaltningsberattelse



God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stalining

| detta avsnitt godrs en beddmning om verksamhetens
utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning.
Beddmningen sker ur saval ett finansiellt som ett
verksamhetsperspektiv utifran de riktlinjer som

kommunfullmaktige har antagit.

I enlighet med kommunallagen har kommun-
fullmiktige antagit riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Riktlinjerna anger ett langsiktigt och
strategiskt perspektiv pa verksamhet och ekonomi
som stracker sig lingre dn budgetperspektivet pa
ett eller tre ar. God ekonomisk hushéllning har
bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv.
Principen for det finansiella perspektivet dr att
varje generation sjilv ska bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebir
att ingen generation ska behéva betala f6r
det som en tidigare generation har forbrukat.
Principen for verksamhetsperspektivet innebir
att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseftektivt och dandamalsenligt sitt.
I arsredovisningen utvirderas om kommunens
och kommunkoncernens utveckling ligger i linje
med god ekonomisk hushallning. Bed6mningen
innefattar ocksa eventuella behov av justering av
mélvirden i kommande budgetar for att de ling-
siktiga malen i riktlinjen ska kunna uppritthillas.
Utfallsvirden for sivil 2023 som utifrén ett tio-
arigt snitt Gverstiger de mélvirden som kommun-

fullmiktige beslutat om. God ekonomisk hushall-
ning bedéms dirmed foreligga ur ett finansiellt
perspektiv.

De mil som fullmiktige formulerar i sitt drliga
budgetbeslut utgor ocksd verksamhetsmal f6r god
ekonomisk hushillning enligt stadens riktlinje f6r
god ekonomisk hushallning. I arsredovisningen
gors en samlad analys av dessa utifrin de mal-
virden som satts. D4 kommunfullméktige inte
pekat ut nagra sirskilda mal f6r god ekonomisk
hushallning far samtliga 27 mél i budget anses
vara verksamhetsmal for detta perspektiv. Mer-
parten av milen, 23 av 27, bedoms som méjliga
att ni alternativt sannolika att nd. Dock kvarstar
utmaningar inom framfér allt miljdomradet och
de mal som ber6r detta omride.

Den sammantagna bedémningen bade utifrin
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv dr att staden har haft en god ekonomisk
hushallning utifrin de av kommunfullmaktige
faststillda malvirdena for 2023.
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Kommunfullmiktiges dvergripande mal

Kommunfullmiktige har i budget 2023 beslutat I budgeten anges att malen har en tidshorisont
om 27 mél som férdelats till huvudansvariga och over hela mandatperioden om inget annat anges,
ansvariga nimnder och bolag. Bedémningarna som  och det ér utifrin detta som de har bedomts.
gjorts av de 27 malen knyts i stor utstrickning till Bedémningarna utgir frin tre nivier: mélet
arbetet med, och uppf6ljningen av, nirliggande mal ~ beddms sannolikt att ni, malet bedoms méijligt att
i stadenévergripande program och planer. Ambi- na och malet bedéms ej sannolikt att nd. Nedan
tionen dr att ddrigenom gora stadens styrning och toljer, i tabellform, en 6versikt 6ver beddmningen
upptoljning mer enhetlig och dndamalsenlig. av méluppfyllelsen for samtliga budgetmal.

Stadsledningskontorets

bedémning

Andelen utbildad personal i férskolorna ska &ka och vara mer jamnt férdelad dver Gdéteborg.  Malet beddms sannolikt att na.
Alla férskolor ska halla hég kvalitet och ge barn en trygg och stimulerande miljé. Malet bedéms sannolikt att na.

Fler elever ska na gymnasiebehérighet i grundskolan och fler elever ska fullfélja

gymnasieskolan med godkanda betyg. Vil et i L1 2 e

Livsvillkoren for Géteborgs invanare ska bli mer jamlika. Malet bedéms ej sannolikt att na.
Segregationen i Géteborg ska minska. Malet beddms sannolikt att na.
Heml&sheten ska upphdra till 2028. Malet bedéms méjligt att na.
Aldres sjalvbestammande ska starkas och héalsoskillnaderna utjamnas. Malet bedéms méjligt att na.
Livsvillkoren for personer med funktionsnedsattning ska férbattras. Malet beddms méjligt att na.
Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet. Malet bedéms méjligt att na.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots likvardigt, far sina

manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av kén. VLR Begleimns G st Ll LS SE .

Goteborg ska vara en saker och trygg stad. Malet bedéms méjligt att na.

Deltagandet i idrotts- och foéreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis

. N . Malet bedéms sannolikt att na.
inte ar aktiva.

Go6teborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast 2030 i linje
med Goéteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Malet beddms ej sannolikt att na.
Goteborgs biologiska mangfald ska dka. Malet bedéms ej sannolikt att na.
Alla géteborgare ska ha en halsosam livsmiljo. Malet beddms ej sannolikt att na.

Framkomligheten ska vara god och andelen géteborgare som anvander hallbara trafikslag

ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje med Géteborgs Stads trafikstrategi. Vil zeleliing |13 i e

Buller, luftféroreningar, partiklar och utslédpp av véxthusgaser fran trafiken ska minska. Malet bedéms ej sannolikt att na.

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskétta, trygga och tillgangliga samt

gynna den biologiska mangfalden. Vil reelin 1)) it e

Go6teborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och behovet av
lokaler for kommunal service tillgodoses.

Malet beddéms méjligt att na.
Alla géteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de bor. Malet bedéms sannolikt att na.
Foretagsklimatet ska férbattras. Malet bedéms sannolikt att na.

Kompetensforsoriningen ska sékras och sysselsattningen for grupper langt fran

arbetsmarknaden dka. Malet beddms mojligt att na.

Vuxenutbildningen ska i hégre grad drivas i egen regi och av folkbildningens aktérer Malet bedéms sannolikt att na.
Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Géteborgs Stads anstéllda ska forbattras. Malet bedéms méjligt att na.
Sjukskrivningarna till féljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska. Malet bedéms sannolikt att na.

Go6teborgs Stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till

att nd samtliga hallbarhetsmal. Malet bedoms sannolikt att na.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt. Malet beddms sannolikt att na.
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Finansiella mal for staden

Uttolkningen av god ekonomisk hushallning i
staden sker utifran fyra inriktningar med lang-
siktiga mélvirden. Férutom en inriktning for
arlig lagstaniva pa kommunkoncernens samlade
soliditet avser inriktningarna kommunen.

Dessa ir satta som tiodriga genomsnittsnivaer

pa resultat, egenfinansieringsgrad av investeringar
och balans i exploateringsverksamheten.

De langsiktiga inriktningarna beaktas i utarbe-
tandet av stadens budget, ddr arliga malvirden
anges. Det tiodriga perspektivet tillater samtidigt
att méilvirden enskilda 4r sitts pa en hogre eller

lagre niva dn vad som anges i riktlinjen om det
ir motiverat utifrin exempelvis konjunkturlige.
I tabellerna nedan framgér arets utfall i forhal-
lande till de mélvirden som sattes i budgeten

for 2023. Den 6vre tabellen innehaller utfall

och malvirde for det enskilda dret 2023.1 den
nedre tabellen anges utfall och malvirde f6r det
tiodriga genomsnittsvirdet. Utfallsvirden for
savil 2023 som utifrin ett tiodrigt snitt Gverstiger
de milvirden som kommunfullmiktige beslutat
om. God ekonomisk hushillning bedéms dirmed
toreligga ur ett finansiellt perspektiv.

Malvarden enligt budgetfdrslaget fér god ekonomisk hushallning

Inriktningar Malvarde 2023 Utfall 2023
Soliditeten fér kommunkoncernen bér uppga till 15 procent 15% 27 %
inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet

Resultatets andel av skatteintakter, generella statsbidrag -0,8% 1,5%
och utjdmning

Egenfinansieringsgraden av investeringarna 32% 103 %
Exploateringsverksamheten ska éver en rullande tiodrsperiod 112% 113%

vara i balans

Budgetfdrslagets utfall pa de 1angsiktiga inriktningarna fér god ekonomisk hushallning

P Malvirde 2023 Utfall 2023
DLLALEED rullande tiodrsvirde rullande tioarsvirde
Soliditeten fér kommunkoncernen bér uppga till 15 procent 15% 27 %
inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet
Resultatet bér dver en rullande tiodrsperiod uppga till minst 4,3% 4,7%
2 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning
Egenfinansieringsgraden av investeringar bor déver en rullande 100% 109%
tioarsperiod uppga till minst 50 procent
Exploateringsverksamheten ska éver en rullande tioarsperiod 112% 113%

vara i balans

Férvaltningsberéattelse |
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Finansiell analys av den kommunala

koncernen

| detta avsnitt gors en finansiell analys av den kommunala
koncernen, det vill sdga kommunen tillsammans med de

kommunala koncernféretagen.

Utfall 2023 i férhallande till budget

Avrets resultat i mnkr Bokslut Budget* P;:g::l:si Bolf(;lg:
Kommunen 1070 -315 910 2554
Bolagen -93 859 279 1230
Koncernjusteringar** -346 -315 -354 -131
Koncernen totalt 631 229 835 3653

* Kommunfullmaktige tar inget budgetbeslut fér bolagen eller fér koncernen som helhet. Den budget fér Koncernen som anges i
denna tabell &r en summering av kommunfullmaktiges beslutade budget fér kommunen och bolagens egna beslutade budgetar.
Budgeterad koncernjustering avser kommunens budgeterade utdelning fran Stadshus AB.

** Inkluderar kommunalférbunden

Koncernens resultat pa 631 mnkr innebir en posi-
tiv avvikelse mot den samlade budgeten f6r kom-
munen och bolagen med cirka 400 mnkr. Bolagen
redovisar en negativ avvikelse mot budget pa

952 mnkr, medan kommunen redovisar en positiv
avvikelse mot budget pé 1385 mnkr. I kommunens
resultat ingér utdelning frin Stadshus AB om

315 mnkr som elimineras ur koncernens resultat.
For kommunen dr den positiva avvikelsen i forsta
hand en konsekvens av att intikterna fran skatter
och generella statsbidrag blev 1 400 mnkr hogre
dn vad som budgeterats. Den negativa avvikelsen
inom bolagskoncernen har flera orsaker, men dr

i férsta hand en konsekvens av nedskrivningar
inom fastighetsbestindet om drygt 500 mnkr.

I torhallande till den prognos som limnades i
delarsbokslutet per augusti har resultatet forsim-
rats med cirka 200 mnkr. En stor anledning till re-
sultatforsamringen i forhallandet till bedomningen
i augusti 4r kommunfullmiktiges beslut att pausa
genomforandet av den befintliga detaljplanen for
Skeppsbron. Beslutet medforde att det uppstod
kostnader for nedskrivningar om cirka 200 mnkr
inom bolagssektorn och drygt roo mnkr inom
kommunen. Inom kommunen kompenseras dock
kostnads6kningarna av att skatteintikterna blev
hogre dn vad som bedémdes i delarsrapporten.

Arets resultat och resultatutveckling
Avrets resultat for koncernen ér det svagaste
resultatet sedan 2014. I forhillande till &r 2022
innebir resultatet en férsvagning med cirka

Go6teborgs Stads arsredovisning 2023 |

3 mdkr. Resultatet dr framfor allt en effekt av
det férsimrade omvirldsférutsittningarna. For
kommunen har inflationen fatt stort genomslag
pa kostnadsutvecklingen. Inte minst pensions-
kostnaderna har okat kraftigt i forhallande till
tidigare 4r. For bolagskoncernen har utvecklingen
av samhallsekonomin gett avtryck pa flera olika
sitt. Framtidskoncernen och lokalkoncernen har
paverkats negativt av det hogre rinteldget. For
Liseberg har den ligre aktiviteten i ekonomin
spillt 6ver i ett minskat bes6ksantal och Renova-
koncernen har paverkats negativt bland annat av
lagre elpriser.

Aven realisationsvinsterna, for bide kommun
och bolag, har minskat kraftigt i férhillande till
ndrmast foregiende ar. De totala realisationsvin-
sterna uppgar 2023 till 0,5 mdkr. Det kan jaimforas
med 4r 2022 di de uppgick till 1,4 mdkr och ér
2021 dd de uppgick till 3,0 mdkr.

Resultat koncern
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Investeringar och finansiering
Nimnderna och bolagen genomfér arligen stora
investeringar, bland annat som £6ljd av befolk-
ningsutvecklingen. Ett annat skal dr att dldrande
anliggningar ir i behov av upprustning. Over tid
kommer det sannolikt ske en fortsatt omfattande
stadsutveckling och utbyggnad av verksamheten.
Pi sikt 6kar dven behovet av klimatomstéllnings-
investeringar.

Bruttoinvesteringarna 6kade 11 procent ar 2023
jamfort med foregéende 4r, och uppgick till drygt
13 mdkr. Totalt sett var dock investeringsvolymen
hela 23 procent, eller drygt 3 mdkr, ligre 4n
budgeterat. Stadens ambitioner och behov av
stadsutveckling, som visar sig i de budgeterade ni-
véerna, har under dret varit svirt att helt genom-
téra. Den huvudsakliga orsaken till detta var att
projekt av olika skil har behévts skjutas fram i tid,
exempelvis paverkas tidplanerna av 6verklaganden
och éverprovningar.

Investeringar brutto
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M Bolagen Kommunen

Koncernens laneskuld uppgir i bokslutet till
58 mdkr. Under 2023 6kade lineskulden med cirka
6,3 mdkr, vilket dr den hogsta édrliga skuldokning-
en under den senaste tiodrsperioden. Att skulden
okade mer dn tidigare ar beror delvis pa en 6kad
investeringsvolym, men framfor allt pa ligre
resultat i koncernen én tidigare. Det medforde
att en storre andel av investeringarna krivde
lanefinansiering.

Bolagens laneskuld uppgick vid arsskiftet
till 47,0 mdkr, varav 24,5 mdkr kan hinforas till
Framtidenkoncernen. Kommunens nettoldneskuld
uppgick till 10,6 mdkr. Sett 6ver den senaste tioérs-
perioden har koncernens lineskuld 6kat med cirka
20 mdkr. Utvecklingen beror i huvudsak pa det

vixande investeringbehovet som beskrivits ovan.
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Laneskuld koncernen
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Soliditet

Det samlade bokférda virdet pa koncernens
tillgédngar 6kade med 7,6 mdkr och uppgick i bok-
slutet till 137 mdkr. Det relativt svaga resultatet
gor att koncernens egna kapital inte utvecklades

i samma takt som tillgingarna. Soliditeten, som
visar hur stor del av tillgingarna som finansieras
med eget kapital, minskar ddrmed négot och
uppgr i bokslutet till 34 procent. Aven soliditeten
enligt fullfonderingsmodellen, som inkluderar
samtliga pensionsforpliktelser, minskade nidgot
och uppgar i bokslutet till 277 procent.

Enligt kommunens finansiella riktlinjer ska
koncernens soliditet, inklusive ansvarsforbindel-
sen, uppgd till minst 15 procent. Trots att solidite-
ten sjonk under dret si dr nivan fortsatt 6ver det
langsiktiga malvirdet.

Soliditet

Procent (%)
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Resultatrdkningen uppdelad pa namnder, kommunalférbund och bolag

n o Kommunal- Eliminering Kommunala
Bsioppllimnk Namnder forbund Bolag koncernen koncernen
Verksamhetens intékter 11637 610 22979 -5005 30221
Verksamhetens kostnader -47601 -565 -18004 4440 -61730
Avskrivningar -2327 =27 -4222 503 -6073
Verksamhetens nettokostnader -38291 18 753 -62 -37582
Skatteintakter 34996 0 0 34996
Generella statsbidrag och utjamning 4528 0 0 0 4528
Verksamhetens resultat 1233 18 753 -62 1942
Finansiella intakter 1561 5 82 -1515 133
Finansiella kostnader -1724 -31 -928 1239 -1444
Resultat efter finansiella poster 1070 -8 -93 -338 631
Extraordinéara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1070 -8 -93 -338 631
Balansridkning uppdelad pa ndmnder, kommunalférbund och bolag
R = Kommunal- Eliminering Kommunala
Beloppllimnke DR forbund Bolag koncernen koncernen
Anldggningstillgdngar 104104 403 76528 -58647 122388
Bidrag till infrastruktur 24 0 0 0 24
Omséattningstillgdngar 9489 240 8154 -3334 14549
Summa tillgadngar 113617 643 84682 -61981 136961
Eget kapital 36131 70 24749 -14007 46943
Avsattningar 5781 459 6220 -61 12399
Langfristiga skulder 50131 0 39973 -38929 51175
Kortfristiga skulder 21574 114 13740 -8984 26444
Summa skulder och eget kapital 113617 643 84682 -61981 136961
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Finansiell analys av kommunen

| detta avsnitt gors en finansiell analys av kommunen exklusive
de kommunala koncernfoéretagen.

Utfall i férhallande till budget

Belopp i mnkr Bokslut Budget Par:g::tsi Bolf(;lg:
Resultat namnder -199 -1 5 652
Resultat kommuncentrala poster 27 -1229 -330 589
Resultat fére jamforelsestérande poster -172 -1230 =325 1241
Realisationsvinster 454 600 490 873
Utdelning 315 315 315 -
Exploateringsbidrag 473 - 430 440
Resultat 1070 -315 910 2554
Resultat enligt balanskrav 616 -915 420 1681
lanspraktagande av resultatutjimningsreserv - 915 - -

Avrets resultat for kommunen pi 1070 mnkr
innebdr en positiv avvikelse mot det budgeterade
resultatet med 1385 mnkr. Den positiva avvikelsen
innebdr att den budgeterade anvindningen av
resultatutjimningsreserven inte behovdes. Over-
skottet i forhallande till budget forklaras framfér
allt av att intdkter fran skatter och generella stats-
bidrag blev cirka 1400 mnkr hogre dn budgeterat,
vilket gjort att det uppstatt ett stort Gverskott inom
de kommuncentrala posterna. Osikerheten kring
skatteunderlagets utveckling har dock varit stor
och bedémningarna frin SKR har varierat mellan
de olika prognoserna som limnats under dret. Den
bedémning som ligger till grund f6r de redovisade
skatteintdkterna i bokslutet publicerades av SKR i
december och innebar en kraftig upprevidering i
torhallande till de foregiende prognoserna. Det gor
att resultatet i bokslutet férbattrades i forhillande
till den prognos 6ver kommunens resultat som
limnades i delarsbokslutet per augusti.
Nimnderna budgeterade samlat for ett resultat
pa -1 mnkr, men redovisade slutligen ett resultat
pa -199 mnkr. Resultatet varierar dock stort
mellan ndimnderna. Samtidigt som flera nimnder
redovisar stora underskott si finns det ett antal
nimnder som redovisar relativt stora positiva
avvikelser. I forhallande till den prognos som lim-
nades i deldrsrapporten per augusti forsimrades
nimndernas resultat med drygt 200 mnkr. Den
negativa utvecklingen i férhallande till deldrs-
rapporten beror i huvudsak pa forgiveskostnader
som uppstod for exploateringsnimnden i slutet av
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aret efter beslut om avveckling av projekt Skepps-
bron. Dirut6ver tvingades stadsmiljonimnden
aterbetala kommunbidrag om 92 mnkr efter en
dom i férvaltningsritten i november. I driftredo-
visningen redogors for samtliga nimnders utfall i
torhillande till budget.

Utover avvikelserna for nimnderna och for
de kommuncentrala posterna paverkas resultatet
ocksa av ett antal jaimforelsestorande poster.
Realisationsvinsterna uppgick till 450 mnkr vilket
var 150 mnkr ldgre dn budget. Utdelningen fran
Stadshus AB uppgar till 315 mnkr i enlighet med
budget. Dirutéver uppgar intikter frin exploate-
ringsbidrag till 473 mnkr. Utfallet f6r de jaimforel-
sestérande posterna dr i linje med bedémningen
i delarsrapporten.

Arets resultat och resultatutveckling
For att analysera det underliggande driftresultatet
i ett lingre perspektiv anvinds ett resultat dir
jamforelsestorande poster exkluderas, ett si kallat
strukturellt resultat. Arets strukturella resultat
uppgick till minus 172 mnkr och innebir en
kraftig férsvagning i forhéllande till de senaste
arens stora overskott. Utvecklingen forklaras i
huvudsak av att den hoga inflationstakten snabbt
har kastat om férutsittningarna och skapat en
anstringd ekonomisk situation for hela kommun-
sektorn. Férutom att priser och 16ner stigit och
ddrigenom péverkat verksamheternas kostnader
sa har hela sektorn ocksé paverkats av kraftigt
okade pensionskostnader.
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Strukturellt resultat
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Diagrammet nedan visar skillnaden mellan
skatteintikternas utveckling inklusive generella
statsbidrag och utjamning och utvecklingen
av verksamhetens nettokostnader exklusive
jamforelsestorande poster for de senaste tio
aren. I forhallande till 2022 si 6kade intikterna
med 5,4 procent under 2023, att jimféra med
den genomsnittliga 6kningen under den senaste
tiodrsperioden pa 4,7 procent. Samtidigt som
intaktsutvecklingen ddrmed, ur ett historiskt per-
spektiv, var relativt god sa steg nettokostnaderna i
en betydligt hogre takt dn tidigare. Sammantaget
okade nettokostnaderna med 9,5 procent dr 2023,
att jimfora med den genomsnittliga 6kningen
under de senaste tio dren pé 5,0 procent. De
kraftiga kostnadsokningarna gor att staden, under
2023, redovisar ett strukturellt underskott.

Utveckling av skatteintakter
och nettokostnader
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Go6teborgs Stads arsredovisning 2023 |

Jamforelsestorande poster

Bland de poster som redovisas utanfor det
strukturella resultatet har framfor allt realisations-
vinsterna haft en betydande paverkan pa stadens
resultat under den senaste tiodrsperioden. Dessa
bestar dels av forsiljningar av anldggningstill-
gingar, men utgérs framfor allt av realisations-
vinster fran exploateringsverksamheten. Eftersom
omfattningen pa exploateringsverksamheten har
okat under de senaste dren har ocksi realisations-
vinsterna 6kat. Sedan 2015 har de arliga realisa-
tionsvinsterna varierat mellan 500 mnkr upp till
som mest 1500 mnkr r 2021. Ar 2023 uppgick

de till 454 mnkr vilket dr det ligsta utfallet sedan
2016.

Realisationsvinster
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Resultat i forhallande till
skatteintdkter och generella
statsbidrag

Goteborgs Stads langsiktiga resultatmal innebir
att ett resultat om minst 2 procent av skatter
generella statsbidrag och utjamning ska uppnas
over en rullande tiodrsperiod. Det tvdprocentiga
resultatmalet syftar i forsta hand till att skapa ett
utrymme for en rimlig sjilvfinansiering av arets
investeringar. Om inte malet uppnis 6kar behovet
av extern finansiering.

Stadens mal innebir att tviprocentsmélet ska
uppnis exkluderat intikter frin exploaterings-
bidrag. For aret uppgick resultatet, exklusive
exploateringsbidrag, till knappt 60o mnkr vilket
i férhallande till skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjamning innebir ett resultat pa 1,5 pro-
cent. Arets resultat ir dirmed svagare in det
langsiktiga resultatmalet f6r staden. Samtidigt var
resultatet betydligt starkare 4n vad som budgete-
rades och 6ver en rullande tioarsperiod ligger det
genomsnittliga resultatet 6ver malet.

Forvaltningsberattelse



Resultatets andel av skatteintakter
och generella statsbidrag

Procent (%)
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Resultatets andel av skatteintakter och generella statsbidrag
--------- Genomsnitt (10 ar)
Malvérde

Arets intdkter och kostnader

Totalt uppgick arets intikter till 52,7 mdkr for
kommunen. Skatteintikterna tillsammans med
generella statsbidrag och utjamning utgjorde

75 procent av de totala intikterna. Tillsammans
uppgick dessa intikter till 39,5 mdkr, vilket
innebdr en 6kning med 2,0 mdkr jaimfort med
2022. Ovriga intikter av betydelse for kommunen
ar framfor allt taxor och avgifter samt bidrag

som tillsammans stod for drygt 12 procent av
kommunens intikter. Bidragen utgérs i huvudsak
av riktade bidrag frin staten som syftar till att
finansiera ett specifikt indamal eller uppdrag.

Intakter

Finansiella intékter .
1,6 mdkr 3%

Taxor och avgifter
3,2 mdkr 6 %

. Hyror och arrenden
1,6 mdkr 3%

Bidrag
3,2mdkr 6%

Generella
statsbldrag
och utjdmning
4,5 mdkr

9%

—~@ Forsélining av

verksamhet och

konsulttjanster
2 mdkr 4%

® Ovriga intakter
1,7 mdkr 3%

\—. Skatteintakter
35 mdkr
66 %

De totala kostnaderna for dret uppgick till
51,7 mdkr, vilket innebér en 6kning med 5,7 mdkr
jamfort med 2022. Personalkostnaderna uppgick
till 26,7 mdkr och utgjorde cirka 52 procent av de
totala kostnaderna. Jamfért med 2022 6kade perso-
nalkostnaderna med drygt 2,3 mdkr eller 9,6 pro-
cent. Okningen ir delvis en effekt av fler anstillda
och av arets 16nedkningar, men beror framfor allt
pa att pensionskostnaderna steg kraftigt.

Férvaltningsberéattelse |

Entreprenader och kop av verksamhet utgor
den andra stora kostnadsposten. Totalt uppgick
dessa kostnader till 13,0 mdkr 2023 vilket utgor
25 procent av de totala kostnaderna. Jimf6rt med
2022 har dessa kostnader 6kat med cirka g procent.

De finansiella kostnaderna har, mot bakgrund
av det hogre rinteldget, ocksa stigit kraftigt
under 2023. Sammantaget 6kade de finansiella
kostnaderna frin 0,6 mdkr 2022 till 1,7 mdkr ar
2023. Eftersom laneskulden for hela koncernen
hanteras samlat i koncernbanken kan en del av de
finansiella kostnaderna kopplas till bolagen och
motsvaras i detta fall av hogre finansiella intikter
tor den vidareutlaning som sker till bolagen.

Avskrivningarna okade med drygt 100 mnkr
jamfort med 2022 och uppgick till cirka 2,3 mdkr.
Att avskrivningarna okar dr en lingsiktig kon-
sekvens av de vixande investeringsvolymerna.
Avskrivningar och andra investeringsrelaterade
driftskostnader kommer fortsitta 6ka under
kommande 4r di staden fortsatt befinner sig i en
fas med omfattande investeringsbehov.

Kostnader

® Forbrukningsmaterial
och 6vriga verksamhets-
kostnader 3,4 mdkr 7 %

Bransle, energi och
vatten 0,4 mdkr 1%

Lokal- markhyror .
1,6 mdkr 3 %

@ Avskrivningar
2,3 mdkr 4 %

,—@ Finansiella
kostnader
1,7 mdkr 3%

Entreprenader
och kép av
verksamhet
13 mdkr 25 %

Férenings- @— l

bidrag och
dvriga bidrag

1,7 mdkr 3% \_@ Personalkostnader

Forsérjningsstdd 26,7 mdkr
0,9 mdkr 2% 52%

Investering och finansiering
Nimndernas investeringsutgifter uppgick under
ar 2023 till 5,r mdkr. Statliga investeringsbidrag
och 6vriga investeringsinkomster uppgick under
aret till knappt o,5 mdkr. Det ger ett investe-
ringsnetto pa cirka 4,6 mdkr, dir investeringar

i lokaler f6r kommunens verksamheter samt
infrastruktur uppgir till 66 procent av kommu-
nens totala nettoinvesteringsutgifter. Nimndernas
budgeterade nettoutrymme f6r 2023 uppgick till
cirka 6,3 mdkr. Den budgeterade investerings-
takten har ddrmed inte genomforts som planerat.
Avvikelserna forklaras frimst av forskjutningar

i planering och genomférande. En allt storre
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andel av investeringarna utgérs av komplexa och
omfattande projekt med storre risk for avvikelser,
vilket fir en 6kad paverkan pi de samlade investe-
ringsvolymerna. Personell resursbrist dr ytterligare
en faktor som péverkar nettoutfallet, liksom
avbrutna projekt.

Investeringar

Mdkr
6

5

4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Investeringar, netto
B investeringar, brutto

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen
av kommunens nettoldneskuld under de senaste
tio aren. Over hela tioarsperioden har nettoline-
skulden gatt frin cirka 2,5 mdkr till 10,6 mdkr.
Under 2023 dkade nettolineskulden med cirka
1,3 mdkr. Utvecklingen av nettolaneskulden ér i
huvudsak en konsekvens av i hur hog grad staden
klarar av att egenfinansiera investeringarna.
Nettolineskuldens 6kning 6ver tid kan dirmed
till stor del forklaras av investeringsvolymernas
relativt kraftiga 6kning under motsvarande peri-
od. Trots att resultatnivierna under méinga ér har
varit hoga, har investeringarna inte fullt ut kunnat
finansierats med egna medel. Skuldékningen
under 2023 var ligre dn budgeterat till f6ljd av att
kommunens resultat 6vertriftade f6rvintning-
arna samtidigt som investeringsvolymerna inte
genomfordes i den takt som budgeterades.

Utveckling av nettolaneskuld
Mdkr
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Ett sitt att analysera nettolineskulden ér att
sitta den i relation till skatter, generella stats-
bidrag och utjamning. I Géteborg har netto-
laneskuldens andel av skatter generella statsbidrag
och utjdmning pa tio ar 6kat frin runt 1o procent
ar 2014 till 277 procent dr 2023. Att nettoline-
skuldens andel vixer i relation till intikterna
innebdr att de finansiella kostnaderna lingsiktigt
kommer ta en storre andel av skatter och stats-
bidrag i ansprak och att den finansiella risken okar.

Nettoldneskuldens andel av skatter,
generella statsbidrag och utjdmning

Procent (%)
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Exploateringsverksamhet

I grafen nedan redovisas exploateringsinveste-
ringarnas utveckling under den senaste tiodrs-
perioden avseende atgirder knutna till kvarters-
marksutveckling och utbyggnad av allmén plats.
Utbyggnad av den allmidnna vA-anlidggningen
och kopplade anslutningsavgifter dr exkluderad i
den redovisade volymutvecklingen da dessa han-
teras inom ramen for avgiftskollektivets samlade
ekonomiska utveckling.

Kommunens samlade exploateringsinkomster
uppgar till cirka 1,1 mdkr och exploaterings-
utgifterna uppgér till motsvarande nivier med ett
nettoutfall f6r aret pd cirka -5 mnkr. Utfallen for
aret ar betydligt ldgre 4n vad som prognostiserats
och budgeterats och intikterna avviker mer fran
budget dn utgifterna. Det innebir ett simre
exploateringsnetto med cirka 120 mnkr i forhal-
lande till budget.

Utbyggnadstakten ligger dock fortsatt i paritet
med de senaste drens utgiftsnivier och pekar i na-
gon mién pi den arliga genomforandekapaciteten
staden har. Antal pagiende projekt, komplexiteten
och den direkta kopplingen till konjunktur- och
marknadsutvecklingen innebir dock fortsatt
att volymerna innehaller betydande avvikelser.
Det giller sa vil forskjutningar, omfattning och
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kostnadsutveckling i de enskilda projekten i
torhillande till planeringen som for den samlade
budgeten f6r exploateringsportfoljen.

Med anledning av arets mer eller mindre
balanserade exploateringsnetto bibehalls den
lingsiktiga sjilvfinansieringsgraden f6r den
rullande tioarsperioden och ligger kvar pa drygt
113 procent. Det upparbetade 6verskottet och
sjalvfinansieringsnivan ska dock ses i ljuset av
nuvarande konjunkturlige med fortsatt 6kad
kostnadsutveckling men med en kraftig inbroms-
ning bade vad det giller efterfrigan pa bostider
och verksamhetslokaler och betalningsviljan for
byggritter och mark. Didrmed finns betydande
risker kopplat till exploateringsverksamhetens
finansiella utveckling kommande ér beroende
pa hur aterhdmtningen pd marknaden ser ut och
torutsittningarna att kunna bygga ut staden i takt
med den fortsatta befolkningstillvixten.

Exploateringsinvesteringar 2014-2023
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15

N m B
0,5
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-0,

v

Exploateringsinkomster
Il Exploateringsutgifter
------ Ackumulerat exploateringsnetto 2014-2023

Eget kapital och
resultatutjamningsreserv

Kommunens egna kapital forstirktes i och med
arets resultat pd 1,1 mdkr och uppgir i bokslutet
till 36,1 mdkr. Av det egna kapitalet utgors

5,8 mdkr av den sa kallade resultatutjamnings-
reserven. Reserven har byggts upp av tidigare
overskott och fir enligt lagstiftningen anviandas
tor att utjimna intdkterna 6ver en konjunktur-

cykel.
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Eget kapital och resultatutjdmningsreserv
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Det samlade bokférda virdet pa kommunens
tillgangar 6kade med 10,2 mdkr och uppgick i
bokslutet till 113,6 mdkr. Att tillgingarna 6kar
over tid dr dels en konsekvens av stadens investe-
ringsvolymer, men beror ocksa pa att lineskulden
for hela koncernen hanteras samlat i kommunens
koncernbank. Kommunens balansomslutning
paverkas dirmed dven av bolagens laneutveckling
didr de lin som vidareutldnas till bolagen bade
utgor en skuld och en fordran (finansiell anligg-
ningstillging).

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna
som finansieras med eget kapital. Kommunens
soliditet uppgir i bokslutet till 31,8 procent vilket
innebdr en minskning i forhallande till 2022 da
soliditeten uppgick till 33,9 procent. Koncern-
banken gor dock att kommunens soliditet i
stor utstrackning paverkas av bolagens skuld-
utveckling. Kommunens soliditetmatt blir darfor
missvisande. For den kommunala koncernen,
dir interna mellanhavanden elimineras, blir
soliditetsmittet mer relevant.
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Slutsatser avseende resultat
och ekonomisk stallning

Inflationens effekter pa pensionskostnader,
rintekostnader och 6vriga kostnader har gjort att
Goteborgs Stad, i likhet med kommunsektorn i
stort, har haft en anstringd ekonomisk situation
att hantera under 2023. Resultatet dr betydligt
ligre dn de senaste dren och exkluderat jamfo-
relsestorande intikter frin realisationsvinster,
utdelning och exploateringsbidrag redovisar
staden for forsta gingen pé linge ett strukturellt
underskott. En ekonomisk ljuspunkt har varit den
relativt starka utvecklingen av skatteintikterna
som gor att resultatet, trots allt, avviker positivt
i férhallande till det budgeterade resultatet och
att ytterligare medel kunnat tillforas resultat-
utjimningsreserven.

Stadens bolag har, precis som kommunen, haft
stora ekonomiska utmaningar att hantera under
2023. Bland annat har Framtidenkoncernen och

lokalklustret paverkats av det hojda rinteliget,
och f6r Liseberg har antalet besokare minskat
bland annat som en f6ljd av diligt sommarvider
och den férsimrade konjunkturen.

De lagre resultatnivierna for kommun och
bolag har gjort att investeringarna i storre
utstrickning dn tidigare har krévt linefinansie-
ring. Laneskulden har 6kat mer dn tidigare och
soliditeten har sjunkit nigot. Sammantaget har
koncernens ekonomiska stillning didrmed forsva-
gats nagot under 2023. Samtidigt kan konstateras
att koncernens lingsiktiga ekonomiska stillning
fortsatt dr god. Sett Gver en tiodrsperiod har
resultatnivderna legat pd nivier som gjort att
soliditeten kunnat stirkas och trots att soliditeten
forsvagats nigot under 2023 ligger den 6ver det
milvirde som kommunfullméktigas faststallt.




Balanskravsresuliltat

Balanskravet innebar att kommuner och regioner inte

far besluta om en budget dar kostnaderna dverstiger
intdkterna. Om resultatet vid arets slut &nda blir negativt
maste det aterstallas med dverskott inom tre ar. En sa kallad
balanskravsutredning genomfors varje ar for att faststalla om

balanskravet ar uppfyllt.

Balanskravsutredning

Belopp i mnkr 2023
Arets resultat enligt resultatrdkningen 1070
- Samtliga realisationsvinster -454
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 616
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -221
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat 395

Goteborgs Stad uppfyller det lagstadgade
balanskravet 2023 med ett resultat exklusive
realisationsvinster pa 616 mnkr. I syfte att kunna
utjimna intikterna 6ver en konjunktursvingning
och skapa storre stabilitet f6r verksamheterna kan
avsittning till en resultatutjdmningsreserv goras.
Kommunens riktlinjer medger en avsittning for
den del av drets resultat, exklusive realisationsvin-
ster, som Gverstiger en procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjimning. For 2023
innebdr det att 221 mnkr kan avsittas.
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Det ingdende virdet av resultatutjamnings-
reserven var §623 mnkr. Det sammanlagda
beloppet f6r hur stor resultatutjamningsreserven
tar uppga till dr 15 procent av summan av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Ar 2023 motsvarar det 5929 mnkr. I enlighet med
detta avsitts for aret 221 mnkr. Efter avsittning
uppgar resultatutjigmningsreserven till 5844 mnkr.
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Vasentliga

personalférhallanden

Det har avsnittet innehaller vasentliga personalférhallanden
i den kommunala koncernen och kommunen. Det innebar
uppgifter om antalet anstallda, alder, konsfordelning

och utvecklingen av antalet arbetade timmar. | avsnittet
redovisas dven de anstalldas sjukfranvaro och férhallanden
kring personal- och kompetensforsdrjning, ledarskap och

I5nebildning.

Personalomsittningen har minskat, men méjlig-
heterna att forsorja staden med ritt kompetens
ar fortsatt den storsta utmaningen. Den pressade
ekonomiska situationen péaverkar flera nimnder
och styrelser och kan fi konsekvenser f6r kom-
petensforsorjningen framéver. Coronapandemins
effekter pé sjukfranvaron bedéms nu vara 6ver
och sjukfranvaron dr néstan tillbaka pd samma
niva som fére pandemin.

Arbetad tid

Personalvolymen ér ett matt pa den sammanlagda
arbetade tiden under ett ar och uttrycks som
antal drsarbetare. I koncernen uppgick antal
drsarbetare i december 2023 till 50 500, vilket ir en
okning med 2,5 procent jaimf6rt med forra aret.
Personalvolymen har fortsatt 6ka sedan 2022, men
okningstakten har under senare delen av 2023
minskat som en anpassning till den ekonomiska
situationen.

I kommunen uppgick antal arsarbetare till
42800, vilket dr en 6kning med 1,9 procent jaim-
fort med forra aret. Till storsta del har 6kningen
skett inom vilfirdsomradet. Aldre samt vird- och
omsorgsnimnden rapporterar att den arbetade
tiden f6r administratérer har 6kat jamfért med
toregiende ar. Den storsta 6kningen aterfinns
inom hemtjinsten f6ljt av hilso- och sjukvarden.
Det pagar ett arbete inom hemtjidnsten med att
minska administrationen f6r omsorgspersonalen
sa att mer tid kan f6rliggas hemma hos brukarna.
Arbetet har dnnu inte fitt 6nskad effekt. Namn-
den for funktionsstod forklarar delvis den 6kade
personalvolymen med ett utokat uppdrag inom

BmSS. De fyra regionala socialnimnderna
rapporterar om en medveten okad personalvolym
tor att stirka kompetensen och minska antalet
vakanser. Inom grund- och férskola har arbete
under dret pagitt for att anpassa personalvolym
efter budget. Arbetet har inte gett tillricklig
effekt under édret.

I de kommunala bolagen har Liseberg rap-
porterat de storsta 6kningarna, vilket beror pa att
verksamheten har utokats, bland annat med ett

nytt hotell.

Antal arsarbetare
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Antal anstillda

Antalet anstillda varierar under ett r och mits
darfor alltid for en enskild ménad, december.
Det totala antalet anstillda 4r en summering av
tillsvidareanstillda, tidsbegrinsat anstillda och
timavl6nade.

I koncernen var i december totalt 57800 an-
stillda. Av dessa var 48 600 anstillda i kommunen
och 9200 inom bolag och riddningstjinst.
Jamfort med forra dret har antalet anstillda i
koncernen minskat med 5200. Det beror pé att
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tidsbegrinsat anstéllda och timavlonade har
minskat, detta frimst inom bolagen. Den storsta
minskningen har Liseberg rapporterat.

Sett 6ver en lingre tidsperiod har andelen
tillsvidareanstillda i kommunen 6kat under flera ar
och utgér 82 procent. Detta ligger vl i linje med
stadens mélsittning att erbjuda tillsvidareanstall-
ningar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Over
96 procent av de tillsvidareanstillda i kommunen,
savil kvinnor som min, har en heltidsanstéllning.
Andelen tillsvidareanstillda i kommunen med

utlindsk bakgrund har 6kat frén 37 till 38 procent.

Kompetensforsérjning

Koncernens personalomsittning uppgick 2023 till
9,7 procent, en minskning med 1,5 procentenheter.
Personalomsittning mits genom att det antal av
rekryteringar eller avgingar som dr lagst, stills i
relation till antalet anstéllda foregiende ar. Bilden
speglar de flesta forvaltningar och bolag. Antal
utannonserade tillsvidareanstillda tjanster under
aret minskade i jimforelse med édret innan, medan
antal sokande per tjanst 6kade. Trots minskande
personalomsittning dr den lingsiktiga kom-
petensforsorjningen en fortsatt stor utmaning.
Utmaningen bestér i savil brist pa arbetsfora

personer pa arbetsmarknaden som behov av att
stirka och utveckla kompetensen hos stadens
befintliga medarbetare.

Flera nimnder och styrelser rapporterar att
det pa arbetsmarknaden dr hard konkurrens om
yrkesgrupper sasom chefer, sjukskéterskor, rekto-
rer, ingenjorer och tekniker. Andra svarrekryte-
rade yrkesgrupper som rapporterats dr chaufforer
och sparvagnsforare.

Stadsbyggnadsnimnden rapporterar att
personalomsittningen varit 1ag under 2023 vilket
bedéms vara en konsekvens av marknadsliget
och den ligkonjunktur som framfor allt har haft
en stor paverkan pa byggbranschen. Nimnden
bedémer att konjunkturlidget pd marknaden kan
fi en fortsatt gynnsam effekt som underlittar
arbetet med att attrahera kompetens till offentlig
sektor.

Personalomsittningen inom de regionala
socialndimnderna minskade jimfort med fore-
gdende 4r. Nimnderna rapporterar om att det
ar fortsatt svirt att rekrytera och behélla erfarna
socialsekreterare inom omrédet barn och unga
samt myndighetsutovning. En férsvirande faktor
ir den desinformationskampanj som socialtjins-
ten blivit utsatt for.




Grundskolendmnden rapporterar sirskilt
att det saknas utbildad personal for att mota
de framtida behoven av anpassad grundskola.
Nimnden uppger att det kan innebdra risk att
grunduppdraget inte kan fullgoras for denna elev-
grupp. Trots att férvaltningen stodjer medarbetare
som fortbildar sig mot uppdrag inom skolformen
och att antalet studerande 6kar bedéms omfatt-
ningen inte tillricklig for att kompetensforsorja
verksamheten.

Liseberg har till skillnad fran de flesta forvalt-
ningar och bolag haft en 6kning av personalom-
sittningen. En forklaring dr Lisebergs nydppnade
hotell dir flera yrken fortfarande har en god
arbetsmarknad. Andra orsaker som anges ar
pandemin som ledde till att minga medarbetare
limnade besoksniringen. Darut6ver har de nya
lagreglerna om f6rsorjningskrav gillande arbets-
tillstind f6r medborgare fran tredje land inneburit
stora konsekvenser for bolaget, sirskilt inom stid.

Goteborgs Stads program for attraktiv arbets-
givare dr implementerat i stadens nimnder och
styrelser och har avslutats under aret. Inom ramen
tor programmet och Géteborgs Stads policy f6r
arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap har
arbete pagatt i staden for att méta utmaningarna.
Arbetet kommer att fortsitta och utvecklas med
hjélp av nu beslutad plan f6r kompetensforsorj-
ning.

Arbetsmiljo och hdlsa

Flera nimnder och styrelser lyfter att en héllbar
arbetsmiljo dr en viktig del i att kompetensf6rsor-
ja stadens verksamheter. En anstringd arbetsmiljo
minskar férmégan att attrahera och behalla
nédvindig kompetens. Inom forvaltningarnas och
bolagens arbetsmiljéarbete gérs ménga insatser
tor att paverka personalomsittning och arbets-
belastning i en positiv riktning.

Sjukfranvaron i koncernen uppgick 2023 till
7,9 procent, varav kvinnor stod f6r 8,9 procent
och minnen f6r 5,6 procent. Sjukfranvaron totalt
har minskat med o,4 procentenheter jamf6rt med
2022. Fér kommunen var sjukfranvaron 8,5 pro-
cent med en minskning pd 0,3 procentenheter.
Minskningen beror framfor allt pd att den korta
sjukfrinvaron (dag 1—14) har gitt ner. Den linga
sjukfrinvaron (dag 15—) har okat marginellt. Sjuk-
franvaron borjar nirma sig nivin f6ére pandemin.
Barnskotare, elevassistenter, fritidspedagoger,
forskollirare, stodassistenter, underskoterskor
och vardbitride dr brukarnira yrken som har hog
sjukfranvaro, cirka 11-14 procent, men dven i dessa
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yrkesgrupper sjunker frinvaron néigot. Flertalet
torvaltningar uppger att en framgangsfaktor for
att minska sjukfranvaron dr ett nira stéd och

systematiskt arbete med rehabiliteringsinsatser,

bade férebyggande och efterhjilpande.

Sjukfranvaro

Procent (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—e— Kommunen ---e--« Koncernen

Ett matt som kan pavisa samband med
frimjande insatser pd arbetsplatsen ar frisknér-
varo. Friskndrvaromattet visar hur stor andel av
de méinadsanstillda som har max fyra sjukdagar
under kalenderaret. Frisknirvaron har under
de senaste fem édren varierat frin som hogst
40,7 procent 2019 for att sjunka till som ligst
30,6 procent under pandemin 2020. Under 2023
steg frisknirvaron 4terigen till 39,2 procent. Pa
grund av radande krisldge under pandemin var
torutsittningarna for hilso- och arbetsmiljéarbete
begrinsade.

Den 1 oktober bérjade férindringar i kol-
lektivavtalet Allmédnna bestimmelser att gilla
avseende forliggning av arbetstid och dygnsvila.
Forindringarna innebir att regler avseende
arbetsforliggning skirps och kravet pa 11 timmars
dygnsvila som norm fértydligas. Verksamheter
med bemanning dygnet runt samt verksamheter
som tillimpar jour och beredskap behover sche-
maldgga personalen pa annat sitt. De nimnder
som framst dr berérda dr nimnden f6r funktions-
stdd och dldre samt vard- och omsorgsnimnden.

Resultatet av drets medarbetarenkit visar att
index for hallbart medarbetarengagemang (HME)
har sjunkit frén 79 till 78 jamf6rt med féregiende
ar. HME dr ett index som viger samman medar-
betarnas upplevelse av ledarskap, motivation och
styrning och varierar inte mycket mellan 4ren. Det
ar frimst delindexet motivation som har minskat.
Flera forvaltningar och bolag beskriver ett pagien-
de arbete med utbildnings- och informationsinsats-
er kring krinkande sirbehandling och trakasserier.
Resultatet av enkiten visar ocksa att andelen som

upplever sig utsatt for krinkande sirbehandling,
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sexuella trakasserier eller diskriminering har
minskat nigot jamfort med foregiende r.

Andelen som har svarat att de har blivit
utsatta for hot, vild eller hot om vild har minskat
jamfort med foregiende ar. Dock ér det flera
verksamheter som lyfter fram riskerna for hot,
vild och hot om vild. Socialnimnd Nordost
har rapporterat om att risken for att utsittas for
otilliten paverkan och hot kan vara en forklaring
till att medarbetare har valt att sluta i f6rvaltning-
en samtidigt som det har varit svarare att nyrekry-
tera. Idrotts- och féreningsnimnden rapporterar
om att medarbetare fortsatt upplever hot och véld
fran besokare i anldggningarna. Vidare rapporte-
rar nimnden om en 6kning av otillaten paverkan.
Kulturndmnden lyfter aterkommande incidenter
kopplat till trygghet och sikerhet som paverkar
de publika lokalerna negativt.

Implementering och arbetet med handlings-
planen mot otillaten paverkan och tystnadskultur
kommer fortga. Ett flertal nimnder och styrelser
rapporterar om utvecklingsinsatser och utbild-
ningar for att hoja chefers och medarbetares
motstindskraft mot otilliten paverkan, i linje med
Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka
tystnadskultur.

Ledarskap

Arbetet med att utveckla chefers organisatoriska
torutsittningar, det vill siga de strukturer, krav
och resurser som omger cheferna i deras arbete,
har fortsatt under dret. Kommunfullmiktige har
under 2023 fattat beslut om en handlingsplan for
att motverka tystnadskulturer. Det innebir bland
annat att samtliga forvaltningar och bolag ska
arbeta med Chefoskopet, ett verktyg som ger en
helhetsbild av chefers forutsittningar och ett stod
i att utveckla dessa.

Chefsenkitens index f6r Hallbart medarbeta-
rengagemang, HME, ligger pd 82, samma nivi som
toregiende ar. Inflytande édr det delindex inom
HME som har ldgst resultat, men ocksa ett av de
delindex som har den stérsta 6kningen. Indexet
beskriver chefernas upplevelse av att hantera
arbetsmingd samt mojlighet till dterhdmtning
och hinger samman med chefers organisatoriska
torutsittningar. Resultatet varierar mellan olika
chefsnivéer, men 6kningen ger en signal om att
pagiende arbeten i staden borjar ge resultat.

Utvecklingsarbetet i stadens ledarforum har
under 2023 lett till att forvaltnings- och bolags-
chefer satt riktning for stadens gemensamma
ledarskap, for att stirka nytinkande, mod och
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uthillighet. Vid arets Motesplats Chef lanserades
den kunskapsbas som anvinds for att stirka
térmégan hos stadens alla chefer att ta sig an de
svira samhillsutmaningarna.

Lon och villkor

Stadens inriktning dr jamstillda och kon-
kurrenskraftiga loner for att kunna bemanna
verksamheten med ritt kompetens pa bade kort
och lang sikt. For stadens forvaltningar innebir
det fortsatta behov av 16nerelationsférindringar
tor att hoja 16nerna for yrkesgrupper inom véird
och omsorg samt utbildning i relation till yrkes-
grupper inom administrativ och teknisk sektor.
Lonedversynen 2023 avseende forvaltningarna
var uppdelad pa flera utbetalningsméinader frin
maj till november utifrin centralt avtalslige och
lokala f6rutsittningar. Utfallet f6r f6rvaltningarna
i 16nedversynen 2023 blev i genomsnitt 3,44 pro-
cent. Vid analys efter genomf6rd l6nedversyn
framgir att 16neskillnaderna mellan sektorerna i
torvaltningarna kvarstar.

I stadens forvaltningar dr kvinnors medell6n
nu 97,7 procent av mannens. Skillnaden har under
en tiodrsperiod minskat med 5,7 procentenheter.
Orsakerna till den positiva utvecklingen ar
torvaltningarnas prioriteringar i I6nedversynen,
marknadspaverkan pa kvinnodominerade yrkes-
grupper, statliga insatser for anstéllda inom skolan
samt en storre andel kvinnor i traditionellt mans-
dominerade yrkesgrupper med krav pi hégskole-
utbildning. Medlingsinstitutet (M1) konstaterar
att den svenska arbetsmarknaden till stor del dr
uppdelad si att kvinnor och min arbetar i olika
yrken med olika I6neldge, vilket 6verensstimmer
med stadens kartlaggning.

Stadens 6vergripande inriktning avseende 16n
och villkor omfattar dven stadens bolag. Medan
kommunen (forvaltningarna) som en arbets-
givare dr medlem i SKR dr varje bolag for sig, som
enskild arbetsgivare och juridisk person, sjilvstin-
dig medlem i den arbetsgivarorganisation som
ar relevant for respektive bolag. Géteborgs Stad
har for nirvarande 30 bolag som ir arbetsgivare
och de finns, utifran bransch, organiserade inom
fem olika arbetsgivarorganisationer (Sobona,
Fastigo, Sveriges Hamnar, Visita och Svensk
Scenkonst). Hirigenom har bolagen bland annat
olika centrala och lokala kollektivavtal, Ioneav-
talskonstruktioner och innehall, avtalsloptider
samt fackliga parter. Utformningen skiljer sig dt
inom de kommunala bolagen men ocksa jamfort
med kommunen.
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Minga av stadens bolag hade 2023 16neavtal rade och konkurrensutsatta grupper, exempelvis

som omfattades av avtalsrérelsen. De nya indu- sparvagnsforare.

striavtalen och mirket som triffades under varen Det nya tjinstepensionsavtalet AKAP-KR

2023 fick dirmed stor betydelse f6r majoriteten bérjade gilla frin och med 1 januari 2023. Avtalet
av stadens bolag. Den samlade uppf6ljningen av innebir en hogre avsittning till tjdnstepension for
bolagens utfall i 16nedversynerna 2023 visar pa en stadens medarbetare. Cirka 9o procent av stadens
variation mellan 2,46—5,70 procent. Det relativt medarbetare omfattas av detta avtal. AKAP-KR ir
stora spannet och négra av de hogre utfallen helt avgiftsbestimd vilket innebar mer forutsig-
torklaras dels med de skilda loneavtalen, dels med ~ bara pensionskostnaderna for staden, samtidigt
vissa sirskilda satsningar kopplat till svarrekryte- som pensionsskulden inte byggs pa.

Visentliga personalférhallanden, Géteborgs Stad

2022 2023
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt

Totalt antal anstéllda 37739 11784 49523 44454 18483 62937 36992 11577 48569 40919 16857 57776
Tillsvidareanstalllda 30246 9044 39290 32439 12950 45389 30687 9335 40022 33044 13327 46371
Tidsbegrénsat anstéllda 2792 1154 3946 4952 2401 7353 2050 804 2854 2173 972 3145
Timavilénade 4701 1586 6287 7063 3132 10195 4255 1438 5693 5702 2558 8260

I:'e“’f";f'a"ea"“a"da 1526 495 2021 1781 925 2706 1581 495 2076 1848 893 2741
Medelalder

I « 45,6 44,7 45,4 45,6 45,1 45,5 45,8 45,0 45,6 45,7 45,3 45,6
tillsvidareanstéllda

Sjukfranvaro, totalt 9,5 6,5 8,8 9,3 6,1 8,3 9,2 6,2 8,5 8,9 5,6 7.9
Sjukfranvaro, 1-14 dagar 3,8 3,4 3,7 3,7 3,2 3,6 3,2 2,8 3,1 3,2 2,6 3,0
Sjukfranvaro, >14 dagar 5,7 3,2 51 55 2,9 4,8 6,0 &3 54 5,7 2,9 4,9

Externa rekryteringar 10176 3484 13660 12012 5211 17223 8745 3049 11794 9647 4194 13841
till tillsvidareanstélining 3957 1250 5207 4283 1738 6021 3287 1202 4489 3688 1698 5386

till tidsbegrdnsad

i 6219 2234 8453 7729 3473 11202 5458 1847 7305 5959 2496 8455
anstéllning

Externa avgangar

o P 3180 950 4130 3463 1531 4994 2786 879 3665 3044 1353 4397
tillsvidareanstéllda

varav med pension 617 152 769 642 237 880 454 101 555 478 155 633
varav pa egen begéran 2343 697 3040 2532 991 3523 2132 685 2817 2307 969 3276

Extern personal-
omséttning, procent (%) 10,7 10,9 10,7 10,9 12,1 11,2 9,2 9,8 9,4 9,4 10,5 9,7

Visentliga personalférhallanden, enbart férvaltningarna

Kommunen 2021 Kommunen 2022

Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man Totalt
Rorlighet mellan férvaltningar, procent 2,0 1,6 1,9 1,7 1,4 1,7
Sjukfranvaro, procent
Totalt 9,5 6,5 8,8 9,2 6,2 8,5
60 dagar och langre (andel) 50,8 39,2 48,8 55,6 45,0 53,8
29 ar eller yngre 7,9 6,8 7,6 7,8 6,4 7,4
30-49 ar 8,8 6,2 8,2 8,6 5,7 7,9
50 ar eller aldre 10,8 6,9 10,0 10,5 6,7 9,6
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Forvantad utveckling

| detta avsnitt redovisas kdnda férhallanden och faktorer som
beddms paverka Goteborgs Stad, bade i nartid och langre fram,
liksom vilka risker och osakerhetsfaktorer det innebar.

Fortsatt stora ekonomiska
utmaningar under 2024

I skRr:s senaste ekonomiska bedémning framgér
att de ekonomiska utmaningar som kommun-
sektorn haft att hantera under 2023 sannolikt
kommer forvirras ytterligare under 2024. Visser-
ligen 4r inflationen pé vig ned, men nedgingen
innebir inte sinkta priser utan en stabilisering av
den nya héga prisnivin. Dessutom far det hojda
prisbasbeloppet for 2024 stort genomslag pa
kommunernas pensionskostnader. Fér Géteborg
torvintas de hojda prisbasbeloppet medfora att
pensionskostnaderna 6kar med 8oo mnkr, vilket
motsvarar drygt 20 procent, under nista dr. Sam-
mantaget bedomer SKR att det sa kallade pris-
indexet for kommunal verksamhet (PKV) kommer
uppg till 4,9 procent ar 2024. Det innebiir, trots
den fallande inflationen, fortsatt relativt hog
kostnadsutveckling f6r hela kommunsektorn.

Samtidigt som kostnadsutvecklingen bedéms
ligga kvar pa relativt hog nivé sa riknar SKR med
att en fortsatt avmattning pd arbetsmarknaden
kommer leda till en forsvagning av skatteun-
derlagsutvecklingen. Sammantaget bedéms den
underliggande skatteunderlagstillvixten uppga
till 2,9 procent under 2024. Det dr en mycket svag
utveckling sett i ett historiskt perspektiv och satt i
relation till den férvintade kostnadsutvecklingen
innebir det en kraftig real urholkning av skatte-
underlaget.

I likhet med flera av Sveriges 6vriga kommu-
ner anvander Go6teborgs Stad resultatutjamnings-
reserven for att balansera budgeten 2024. Det
starka utgingsliget, som tidigare drs 6verskott har
gett, bidrar ddrmed till att kortsiktigt hantera de
ekonomiska utmaningarna. En ligre resultatniva
i kombination med en fortsatt hog investerings-
takt kommer dock innebira en belastning for
likviditeten. Enligt budget f6rvintas kommunens
laneskuld vixa med drygt 2 mdkr under 2024.

Ar 2025 ser forutsittningarna, just nu, betyd-
ligt ljusare ut. SKR riknar di med att kostnaderna

tir en rekyl nedat, frimst till f6ljd av att kost-
naderna for tjnstepensioner faller. Dessutom
riknar SKR med att en konjunkturiterhdmtning
kommer inledas ar 2025 via en 6kad efterfragan
pa arbetskraft. Det kommer i sin tur medféra en
starkare skatteunderlagstillvixt och didrmed 6kade
skatteintikter. Det finns dock flera faktorer i
omvirlden som gér beddmningarna infér kom-
mande 4r osikra.

Bolagens ekonomiska férutsattningar
Inom Stadshuskoncernen f6rvintas resultatnivi-
erna bli ligre, dtminstone de nirmast kommande
aren jamfort med nivier fére pandemin. Det
innebir lagre kassafloden i koncernen. Utsikterna
tor koncernens 16pande verksamhet ser nigot
bittre ut 2024 men det finns fortsatt osikerheter
i bland annat energipriser, besokarantal, rint-
eutveckling och samhillsekonomins utveckling
som béde kan vara positiva och negativa f6r
bolagen. Under 2024 6kar investeringarna i flera
av de anldggningstunga verksamheterna Energi,
Bostider och Hamn. En betydande andel av dem
ar reinvesteringar, kapacitetsinvesteringar eller
klimatomstillningsinvesteringar. P4 lite lingre
sikt vintar ocksd omfattande investeringar som
har kommit olika langt i beslutsprocessen; i
reningsverk, i arenor och i fortsatta investeringar
i klimatomstillning.

De demografiska utmaningarna

Vid arsskiftet hade Géteborgs befolkning ckat
med 7775 personer jamfort med féregiende ar.
Den snabba befolkningsokningen som tagit fart
igen efter pandemin kan till stor del kopplas till
en okad inrikes inflyttning till staden och en
minskad utflyttning.

Barnafodandet har fortsatt att minska. Under
2023 var antal fodda sivil i Goteborg som i landet
som helhet det ligsta antalet p tvd decennier.
Det dr dnnu for tidigt att bedoma om det beror pa
ett tillfilligt uppskjutet barnatédande. Statistiska
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centralbyran har sedan 2010 4rligen sinkt sina
antaganden om den framtida fruktsamheten och
osikerheten dr stor. Pa kort sikt paverkar utveck-
lingen forskolan och efter ytterligare nigra ar
aven skolan. Ett minskat behov av barnomsorg far
paverkan pé lokalplaneringen. Langa planerings-
tider innebir svirigheter att vara i fas med det
taktiska behovet, vilket kan leda till ett generellt
overskott pa forskole- och utbildningslokaler. Pa
lingre sikt riskerar laga fodelsetal att leda till en
skev befolkningsstruktur och firre i arbetskraften.

Befolkningen i de dldre dldersgrupperna vixer
betydligt snabbare dn 6vriga aldersgrupper. Som
helhet forvintas gruppen i dldrarna 6ver 65 ar
att 6ka med nidrmare 20 procent de kommande
10 dren och med 50 procent fram till ar 2050.
Utvecklingen med ett minskat barnafédande och
sinkta prognoser for invandringen kan pa sikt
ytterligare spd pa utmaningen med den demogra-
fiska sammansittningen.

Den snabba befolkningstillvixten de senaste
20 4ren beror framfor allt pa att det har fotts
manga barn och att invandringen varit hog.
Med lagre invandring och mindre fédelsekullar
som kommer upp i de barnafédande aldrarna
kan befolkningstillvixten bli ligre dn den varit de

senaste tvd decennierna. De kommande &ren finns
dessutom en osikerhet runt bide bostadsbyggan-
det och arbetsmarknaden som kan komma att

paverka befolkningsutvecklingen.

Minskat bostadsbyggande

De senaste fem édren har i genomsnitt 6ver
5000 bostdder per ar fardigstillts. Inte sedan
1970-talet har det byggts bostider i en sidan
omfattning.

Inom byggbranschen, som dr sirskilt drabbat
av rintehéjningarna, har byggandet minskat
kraftigt till f6ljd av de hogre kostnaderna och den
lagre efterfrigan.

Den forsimrade byggkonjunkturen har lett
till en kraftig inbromsning av antalet byggstarter
av bostdder under 2023. Under aret pibérjades
2700 bostider i nybyggnation. Det ér en halvering
jamfort med genomsnittet de senaste fem dren.
For ndsta ar 4r bedomningen att antalet paborjade
bostider kan komma att minska ytterligare. Att
antalet byggstartade bostidder vintas minska skriver
ocksa Boverket i sin byggprognos for riket.

Inbromsningen har dven minskat efterfragan
pa och betalningsviljan f6r mark och byggritter,

vilket har medfért framskjutna eller pausade
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markanvisningar, markf6rsiljningar och utbygg-
nadsprojekt i stadens exploateringsverksamhet.
Det medfor en 6kad osikerhet bade pa kort
och lite lingre sikt kring stadens méjlighet att
uppritthilla de senaste drens reavinstnivéer och
sjalvfinansieringsgrad inom stadsutvecklingen.
For 2024 gors i dagslidget ingen nedrevidering
men kommande dr kan komma att paverkas.

Arbetsmarknadslaget férsamras
I Arbetstérmedlingens rapport som publicerades i
december 2023, presenteras en bedémning for hur
arbetsmarknaden utvecklas under 2023—2025 samt
vilka utmaningar det medfor.

Under hésten 2023 har antalet personer
berorda av varsel 6kat samtidigt som det blir
tirre lediga jobb. Arbetslosheten vintas fortsitta
o6ka under 2024 f6r att sedan borja minska igen
under 2025. Samtidigt rider det fortfarande brist
pa arbetskraft med efterfrigade kompetenser.
Arbetslosheten bedoms 6ka mest i sédra Sverige,
framfor allt i storstadsregionerna dér den kon-
sumtionsberoende privata tjanstesektorn ar stor.
I de tre nordligaste linen ddremot, vintas arbets-
16sheten vara ligre ar 2025 dn vad den idr idag.

Vistra Goétaland ér det enda storstadslin
dir antalet inskrivna arbetslésa minskat under
det senaste dret. Den starka utvecklingen forklaras
delvis av de delar av linet som ligger lingre
ifran regionens befolkningsmassiga centrum.
I Boras- och Géteborgsomréidet har arbetslos-
heten okat under det senaste iret, till skillnad
fran 6vriga delar av linet som har haft relativt
stora minskningar av antalet inskrivna arbetslésa.
Storstadsomraden har i regel hogre bostadspriser
och befolkningen i dessa omraden har dirfor
i genomsnitt storre boldn dn i 6vriga delar av
landet och péverkas ddrmed mer av forindringar
i rintenivier. Den hoga beldningen bland hushél-
len, tillsammans med en stor privat tjanstesektor,
gor att storstadsomradena drabbas sirskilt av den
ddmpade aktiviteten i ekonomin och av en hogre
arbetsloshet.

Kvarstaende behov av
kompetensforsorjning

Trots att arbetslosheten vintas 6ka bedoms
bristen pa utbildad arbetskraft kvarstd, dd manga
av de arbetssokande saknar de kompetenser som
arbetsgivarna efterfragar. Oavsett konjunkturlige
kommer efterfragan pé utbildad arbetskraft vara
stor, inte minst inom vérd och omsorg, vilket

framfor allt beror pé fler dldre i befolkningen.
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Samtidigt bidrar den fortsatta strukturomvand-
lingen till att det kommer finnas ett stort behov
av kompetenser inom teknik, data och it. Fortsat-
ta forvantningar pa hog kvalitet och 6kat behov i
vilfirden kommer inte att vara mojliga att infria
enbart genom att 6ka antalet anstéllda.

Digitaliseringen skapar mojligheter
men krdver nya arbetssiatt
Digitalisering, A1 och ny teknik dr en av var tids
viktigaste samhallsférindrande krafter och ska
anvindas for att méta utmaningen kring kom-
petensforsorjningen, effektivisera verksamheten
och dess administrativa processer samt forbittra
stadens service och kvalitet.

Den pagaende férindringen kommer att
innebira nya beteenden, firdigheter och kun-
skaper, vilket stiller krav pid kompetenshéjande,
motiverande och forebyggande insatser pé alla
nivier i organisationen. I en framtid med allt fler
digitala 16sningar beh6ver kompetenser utvecklas
i takt med den digitala omstillningen. Anpass-
ning behover ske i stadens verksamheter till de
nya kraven och méjligheterna som omstillningen
medfor.

Miljo- och klimatutmaningar

Den grona given dr EU:s firdplan for klimat-

och miljsrelaterade utmaningar. Ar 2050 ska

EU vara klimatneutralt, alltsa inte slippa ut mer
vixthusgaser 4n som tas upp. Men redan ar 2030
miste vixthusgasutslippen ha minskat med minst
55 procent (jamfort med dret 1990). De hir malen
ar faststillda i en klimatlag som gor det juridiskt
bindande f6r alla medlemslinder och EU:s
institutioner.

Som ett led i arbetet mot klimatneutralitet an-
soker staden pd uppdrag av kommunstyrelsen till
EU-mirkningen Mission Label 2024. Mirkningen
ar en bekriftelse fran EU pa att stadens planer for
den lokala omstallningsresan dr ambitiés och pa
ritt vig.

I staden fortgar arbetet inom ramen for
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram som
visar riktningen och dr den gemensamma plattfor-
men for stadens lingsiktiga strategiska milj6arbete.

Vid arsskiftet 2022/2023 tridde EU:s nya direk-
tiv f6r hallbarhetsrapportering (CSRD) i kraft.

Till £5ljd av sin storlek omfattas Stadshuskoncer-
nen (och dirmed samtliga dotterbolag som ingér
i den) av rapporteringsskyldigheten. Rapportering
sker, enligt direktivet, i moderbolagets drsredo-
visning fran och med rikenskapsiret 2025, vilket
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medfor att det dr Stadshus AB som ska rapportera
tor koncernen i sin drsredovisning. Direktivet
medf6r dven att Stadshuskoncernen maste
rapportera enligt EU:s taxonomi f6r héllbara
investeringar, med start samma 4r som CSRD.

Kommunens roll som avfallshuvudman haller
pa att férdndras i takt med att revideringar av
EU:s avfallsdirektiv implementeras. Fran och
med 2024 dr matavfallssortering obligatorisk
och stegvis fram till 2027 kommer fastighets-
ndra forpackningsinsamling att inféras. Andra
kommande férindringar i kommunens ansvar
giller exempelvis textilier och fiskeredskap i plast.
Det kommer att paverka kommunens behov av
utveckling av gemensamma insamlingsplatser och
dtervinningsstationer.

For att mojliggora omstillning till férnybarhet
och dirmed minska gasberoendet och utslipp av
vixthusgaser planeras tva stora investeringar, ett

biokraftvirmeverk i Rya och en pelletspanna i
Riskulla i Mélndal.

Stadens behov av klimatanpassning
Goteborgs frimsta behov av klimatanpassning ar
oversvimningshantering f6ljt av virmebdlja samt
ras och skred. For att hantera versvimningsrisker
i staden krévs omfattande investeringar och det
pagar en dialog pé nationell nivé for finansiering
och lagindring. Namnder och styrelser har pabor-
jat arbetet att analysera klimateffekternas péaver-
kan pa verksamheten med fokus pa skyfall och
virmebolja. Underlaget anvinds i framtagandet
av stadens klimatanpassningsplan som forvintas
vara klar och aterrapporteras till KS/KF under
viren 2024. Staden invintar dven den planerade
uppdateringen av den nationella klimatanpass-
ningsstrategin som 4r planerad till mars 2024.

Fortsatt arbete med
krisberedskap och civilt forsvar
Det pagar ett stort antal nationella utredningar,
regeringsuppdrag och annat utvecklingsarbete i
syfte att stirka den civila beredskapen som kan
komma att medféra nya uppgifter och innebéra
snabba forandringar som kraver anpassning och
omprioriteringar inom staden.

Nimnder och styrelser forvintas uppritthilla
en grundberedskap for att hantera stérningar i
sin verksamhet, men i och med det forindrade
omvirldslaget krivs sirskilda satsningar inom
vissa omraden, bland annat i ssmband med
uppbyggnad av stadens krigsorganisation. Vissa
delar inom staden kan dven vintas fa en tydligare
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inriktning fran nationellt hill under de kom-
mande dren. Enligt ansvarsprincipen behover
namnder och styrelser sjidlva bedéma vad bland
annat nationella planeringsinriktningar innebér
for verksamhet inom deras ansvarsomrade.

Den antagonistiska hotbilden mot Sverige dr
komplex och innefattar bland annat sabotage och
terrorism, organiserad brottslighet och hot mot
kritisk infrastruktur si som energi-, vatten- och
livsmedelsforsorjning. Den 6kade digitaliseringen
och sammankopplingen av informationssystem
och infrastruktur leder 4ven till 6kade hot om
cyberattacker, otillborlig informationspaverkan,
desinformation och péaverkanskampanjer.

EU:s lagstiftning om
cybersidkerhet (NIS2-direktivet)
EU:s cybersikerhetsregler som inférdes 2016
uppdaterades genom Nis2-direktivet som tradde i
kraft 2023. Direktivet moderniserade den befint-
liga rittsliga ramen for att halla jaimna steg med
okad digitalisering och ett foranderligt hot mot
cybersikerheten. Genom att tillimpningsom-
radet for cybersikerhetsreglerna utvidgas till att
omfatta nya sektorer och enheter, forbattrar den
ytterligare kapaciteten for motstindskraft och
incidenthantering hos offentliga och privata en-
heter, behoriga myndigheter och EU som helhet.
Revideringen innebir att fler sektorer be-
aktas som samhillsviktiga tjanster och att hela
den offentliga forvaltningen kan komma att
beroras. Det kommer stillas krav pa sikerhet i
hela leveranskedjan och ledningens deltagande i
cybersikerhetsarbetet.

Ny lag inom det brottsférebyggande-
och trygghetsskapande omradet

Den 1 juli 2023 bérjade en ny lag gilla inom det
brottsférebyggande- och trygghetsskapande
omradet. Den nya lagen innebir att kommunerna
ska kartlagga brottsligheten inom sitt geografiska
omrade och ta fram en lidgesbild. Utifran liges-
bilden ska de sedan ta stillning till behovet av
atgirder och besluta om en atgirdsplan. Kommu-
nerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen
av det lokala brottsférebyggande arbetet och
inritta en samordningsfunktion.

For att folja lagstiftningen kommer stadsled-
ningskontoret att tillsammans med nimnder och
styrelser fortsitta arbetet med att 6ka kompeten-
sen inom det brottsférebyggande och trygghets-
skapande omréidet under 2024.

Forvaltningsberattelse






Arsbokslut

| detta avsnitt redovisas Gdéteborgs Stads

resultat och ekonomiska stallning, genom de
sammanstallda rakenskaperna som enligt Lagen om
kommunal bokféring och redovisning omfattas av
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
och noter. Redovisningen sker fér kommunen och
den kommunala koncernen. Med den kommunala
koncernen menas férutom kommunen aven
kommunalférbund bestaende av réddningstjanst
och samordningsférbund samt bolagssektorn
under modern Goteborgs Stadshus AB.
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Resultatrakning féor kommunen och den kommunala
koncernen.
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Balansrakning fér kommunen och den kommunala
koncernen.

6 8 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for kommunen och den
kommunala koncernen.
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Har [dmnas upplysningar i form av noter enligt
lagkrav och rekommendationer. Har beskrivs ocksa
stadens principer fér redovisningen.

Definitioner
Har definieras ett antal ekonomiska begrepp.
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Resultatrakning

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr Not 2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 2,8 11153 11637 32761 30221
Verksamhetens kostnader 3,8 -43793 -47601 -60706 -61730
Avskrivningar 4 -2208 -2327 -5334 -6073
Verksamhetens nettokostnader -34848 -38291 -33279 -37582
Skatteintakter 5 32931 34996 32931 34996
Generella statsbidrag och utjamning 6 4553 4528 4553 4528
Verksamhetens resultat 2636 1233 4205 1942
Finansiella intakter 7,8 540 1561 88 133
Finansiella kostnader 7 -622 -1724 -640 -1444
Resultat efter finansiella poster 2554 1070 3653 631
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 2554 1070 3653 631

Goéteborgs Stads arsredovisning 2023 | Arsbokslut



Balansra

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr Not 2022 2023 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 0 0 303 325
Materiella anldggningstillgangar 10 46173 50300 113748 120862
mark, byggnader och tekniska anldggningar 41402 45004 104190 108991
maskiner och inventarier 4681 5190 9345 11609
Svriga materiella anldggningstillgangar 90 106 213 262
Finansiella anldggningstillgangar 11 43827 53804 1148 1201
Summa anldggningstillgangar 90000 104104 115199 122388
Bidrag till infrastruktur 12 23 24 23 24
Omséttningstillgangar
Forrad 13 1340 1390 2415 2525
Fordringar 14 10954 6191 9729 9157
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 1131 1908 1995 2867
Summa omséattningstillgangar 13425 9489 14139 14549
Summa tillgdngar 103448 113617 129361 136961
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 2554 1070 3653 631
Resultatutjdmningsreserv 5623 5844 5623 5844
Ovrigt eget kapital 26884 29217 37023 40468
Summa eget kapital 15 35061 36131 46299 46943
Avsattningar
Avsattningar for pension och liknande férpliktelser 16 4265 5392 5559 6760
Andra avsattningar 17 359 389 6013 5639
Summa avsattningar 4624 5781 11572 12399
Skulder
Langfristiga skulder 18 44733 50131 47081 51175
Kortfristiga skulder 19 19030 21574 24409 26444
Summa skulder 63763 71705 71490 77619
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 103448 113617 129361 136961
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 15571 14619 12389 12087
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter 20 - - 368 525
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser son’i /ntfe har upptagits 21 9875 9997 9988 10099
bland skulderna eller avséttningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 22 5696 4622 2033 1463
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr Not 2022 2023 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat BR 2554 1070 3653 631
Ej likviditetspaverkande poster 25 2049 3570 5317 8086
Likviditetspaverkande poster 26 -78 =2 -564 -676
Kass__aflode fra_n verksamheten fore férandring 4525 4638 8406 8041
av rorelsekapital
Okning (<) / minskning (+) kortfristiga fordringar 14 422 4762 854 572
Okning (<) / minskning (+) férrdd och lager 13 -446 -50 -343 -110
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 19 53 785 1913 -535
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4554 10135 10830 7968
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anskaffning immateriella anlaggningstillgangar 9 - - -125 -50
Forsaljining av immateriella anldggningstillgangar 9 - - - -
Anskaffning materiella anldggningstillgangar 10 -5116 -6698 -11727 -14040
Forsaljining av materiella anldggningstillgangar 10 255 122 826 211
Investeringsinkomster 18 595 388 698 692
Anskaffning kommunkoncernféretag 11 - - -7 -
Forsaljning av kommunkoncernféretag 11 - - - -
Anskaffning finansiella anldggningstillgangar 11 -38 -38 =47 -49
Férsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 11 0 - 27 -
Okning (<) / minskning (+) 1&ngfristiga fordringar 11 60 -9939 -133 -4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4244 -16165 -10488 -13240
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 18 8125 11900 8825 11923
Minskning av langfristiga skulder 18 -5807 -6943 -6549 -8282
Nyupptagna lan, leasing 18 526 659 - -
Minskning av langfristiga skulder, leasing 18 -461 -502 - -
Okning (+) / minskning (=) ranteb&rande kortfristiga 18.19 -1726 1759 1714 2569
skulder
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten 657 6873 562 6210
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 12&;7’ -514 -66 -514 -66
Arets kassafléde 453 777 390 872
Likvida medel vid arets bérjan BR 678 1131 1605 1995
Likvida medel vid arets slut BR 1131 1908 1995 2867
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Noter inklusive
redovisningsprinciper

1. Redovisningsprinciper och évriga upplysningar

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant
information om verksamhetens finansiella resultat och
ekonomiska stallning for att underlatta styrning och uppfdljning
av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt
satt. | detta avsnitt beskrivs principer, uppskattningar och
beddmningar som anvands av Goteborgs Stad.

Inledning

Den kommunala redovisningen regleras av
kommunallagens kapitel elva samt Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Dirutover limnar Radet f6r kommunal redo-
visning (RKR) rekommendationer for kommun-
sektorns redovisning. De kommunala bolagen
tillimpar Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554) och
Bokforingsnamndens allminna rid (BFNAR 2012:1).

Vid upprittande av kommunkoncernens
arsredovisning dr det kommunala regelverket
overordnat. Det innebir att drsredovisningen dr
upprittad enligt detta regelverk. De sammanstillda
rikenskaperna dr upprittade enligt RKR R16
Sammanstillda rikenskaper. Eventuella avsteg frin
rekommendationer och orsak till dessa redovisas
under respektive rubrik nedan.

Tillgingar och skulder har upptagits till
anskaftningsvirde dir inget annat anges. I den
mén gévor tas upp som tillging virderas dessa till
verkligt virde. Intikter redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodog6ras kommunen och intdk-
terna kan berdknas pi ett tillforlitligt sitt samt i
ovrigt uppfyller kriterier for att klassas som intikt.

Omrikning till £6ljd av nya redovisningsprin-
ciper sker for jamforelsedr i drsredovisningen. Vid
lingre tidsserier, i tabeller och diagram med mera,
sker omrikning enbart f6r féregiende ar. Att gora
detta for lingre tidsserier bakit i tiden kriver en
storre insats dn vad som bedéms rimligt i forhal-
lande till nyttan.

Andrade
redovisningsrekommendationer
RKR R19 Forrid, lager med mera ir en ny rekom-
mendation frin 2023 och anger bland annat att
material och férnédenheter som ér avsedda att
anvindas i den l6pande verksamheten och som
uppgar till visentligt virde klassificeras som
omsittningstillgingar.

De torrad och lager som finns i Goteborgs
Stad utgors huvudsakligen av material avsett
dels t6r egen verksambhet, dels for uppférande
av egna anldggningar samt for reparationer och
underhill. Lager ska virderas utifrin det ligsta
av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
balansdagen. Tillimpad grins for visentligt virde
ddr virdet maste tas upp utgor fem mnkr per
torvaltning/bolag, men det dr frivilligt att redovisa
aven vid ligre virden.

Hantering med anledning
av yttrande fran RKR
Frin och med 2023 giller det nya pensionsavtalet
AKAP-KR. RKR bedomer att den engangseffekt
som uppstir da diskonteringsrinta dndras for de
anstillda som valt att byta avtal, ska redovisas som
en personalkostnad under rubriken Verksam-
hetens kostnader. I de fall effekten dr visentlig
kan kostnaden redovisas som jamforelsestorande
post i enlighet med RKR R11 Extraordindra och
Jdamforelsestorande poster.

Effekten bedéms inte som visentlig och den
redovisas ddrmed inte som jimforelsestorande post.
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Ovriga upplysningar
Giévor avseende konst dr inte upptagna som till-
ging i rakenskaperna. Frin och med 2024 kommer
nya gévor att redovisas i enlighet med regelverk.
Det pagar en utredning huruvida hyres-
kontrakt borde redovisas som finansiell leasing.
Denna ir féranledd av stadsrevisionens rekom-
mendation och forvintas vara klar under 2024.
Det dr inte osannolikt att del av det som idag
redovisas som operationell leasing kan komma att
omklassificeras till finansiell leasing.

Sammanstallda rdakenskaper

Goteborgs Stads totala ekonomiska stéllning och
resultat framgir i de sammanstillda rikenskaper-
na och syftar till att ge en sammanfattande och
rittvisande bild av den kommunala koncernen.

Enligt LKBR ska édrsredovisningen omfatta all
verksamhet som bedrivs av kommunen oavsett i
vilken organisationsform den bedrivs. Kommun-
koncernen bestar av kommunens nimnder
tillsammans med de kommunala koncernforeta-
gen. De senare utgérs av bolag, kommunal- och
samordningsférbund dir kommunen har ett
varaktigt betydande inflytande, vilket i huvudsak
tillimpas som ett dgande 6ver 20 procent. En
torteckning finns i not 30 och visentliga f6rind-
ringar i koncernens sammansittning beskrivs i
torvaltningsberittelsens avsnitt om den kommu-
nala koncernen.

I den kommunala koncernen medriknas
kommunalférbundet Riddningstjanstférbundet
Storgdteborg samt Samordningsférbundet
Géteborg. Aven Goteborgsregionens kommunal-
forbund (GR), med dess hel- och delidgda bolag,
samt Tolkformedling Vist utgor per definition
kommunala koncernforetag. Dessa undantas
ddremot i de sammanstillda rikenskaperna da
dess verksamhet ryms inom grinsen for vad som
kan anses vara av obetydlig omfattning enligt
RKR R16 Sammanstillda rikenskaper.

Varken de anknutna stiftelser som kommun-
styrelsen forvaltar, eller de stiftelser med egen
torvaltning som kommunfullméktige utser en eller
flera styrelseledamoter i, bedoms utgéra kom-
munala koncernféretag. Skilet dr att kommunen
inte anses ha ett bestimmande inflytande 6ver
stiftelsernas resultat och ekonomiska stillning.
Stiftelserna dr helt skilda frin kommunens eko-
nomi, lyder under respektive stiftelseférordnande,
ar under tillsyn av Linsstyrelsen och eventuella
torandringar i andamalet maste godkéinnas av
Kammarkollegiet.
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Konsolideringsprinciper

De sammanstillda rikenskaperna upprittas med
proportionell konsolidering, sa kallad klyvnings-
metod. Det innebir att konsolidering sker i
proportion till kommunens andel av ett kommu-
nalt koncernféretags intikter, kostnader, tillgangar
och skulder. Respektive underkoncerns bokslut
anvinds som underlag f6r konsolideringen.
Mellanhavanden och internvinster av storre virde
inom den kommunala koncernen har eliminerats.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr gjord enligt indirekt
modell och f6ljer i allt visentligt uppstillningen
i RKR R13 Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen
baseras helt pa forindringar i balansrikningen.
Se not 25 och 26.

Extraordinara och
jamforelsestorande poster
Hindelser av visentlig storlek, som inte férvintas
intriffa ofta och som saknar samband med den
16pande verksamheten, betraktas och redovisas
som extraordinira poster. Post ska uppga till ett
visentligt belopp och vara av sadant slag att den
inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.
Jamforelsestérande poster ér resultat av hindelser
som inte dr extraordindra, men som dr viktiga
att uppmarksamma vid jimforelse med andra
perioder. De utgérs av de poster som undantas
for att komma till det som betecknas kommunens
strukturella resultat.

Extraordinira poster sirredovisas pa egna
rader och jimforelsestorande poster som en
varav-not till resultatrikningen, se not 8.

Drift- och investeringsredovisningen
I enlighet med RKR R14 Drift- och investerings-
redovisning limnas upplysningar om kommunens
drift- och investeringsbudgets uppbyggnad samt
de for drift- och investeringsredovisningarna
mest visentliga principerna f6r ekonomistyrning.

Driftredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna
kommunbidrag (nettoanslag) for att bedriva

de verksamheter som nimnderna ansvarar for.
Kommunbidraget ska ticka de kostnader som
aterstar ndr intikter i form av taxor, avgifter

och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader
fullt ut. Kommunbidragen tilldelas per nimnd.

I sina egna nimndbudgetar f6rdelar nimnderna
kommunfullméktiges kommunbidrag pé de olika



Driftredovisning

Namnd Intdkt Kostnad
Kommunstyrelse

Interna poster
Summa enligt resultatrdkningen

Resultatrikning

Verksamhetens intakter ——
Verksamhetens kostnader ¢«——
Avskrivningar

glfatttt?eli(rgcs'a'tlrtae?er Balansrikning Arets kassafléde
Verksamhetens resultat Anlédggningstillgangar
Finansnetto Omséattningstillgdngar
Arets resultat Eget kapital
Avsattningar
Skulder

Investeringar
Namnd

Leasing
Nyinvestering/reinvestering
Summa investeringar —

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet ——
Finansieringsverksamhet e——
Utbetalning till infrastruktur

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens évriga finansiella rapporter.

verksamheter och organisatoriska enheter som
nimnden ansvarar for. Stadens regelverk ger
namnderna ritt att, utifrin vissa férutsittningar,
bygga upp och nyttja ett eget kapital. Nimnderna
har dirmed mojlighet att, inom vissa grinsvirden,
budgetera f6r bade positiva och negativa resultat.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive nimnds ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna utgor
en del av omvirlden. Det innebir att jamfort med
resultatrikningens intikter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts dven kommuninterna
poster, sdsom kép och forsiljning mellan nimn-
der. Det finns ocksa poster i resultatrikningen
som fordelats kalkylmissigt i driftredovisningen.
Exempel pi detta r personalomkostnader,

44,63 procent, som bestar av arbetsgivaravgifter,
avtalstorsakringar och kollektivavtalad pension.
Ett annat exempel 4r internrénta, 1,00 procent,
som paforts nimnderna utifrin det redovisade
virdet pé aktiverade anliggningstillgingar.

Investeringsredovisning
Kommunfullmiktige faststiller i budget arliga
investeringsramar per nimnd for en period om
fem ar. Kommunfullmiktige ger nimnderna

mojlighet att inom ramen for den faststillda
femarsbudgeten omfordela medel mellan aren, si
linge den beslutade totala investeringsramen inte
overskrids for perioden. P4 samma sitt som for
driftverksamheten tilldelas investeringsramarna
netto per nimnd. Investeringarna delas in i re- och
nyinvestering i kommunfullmiktiges budgetram,
och fordelas ddrefter utifran denna indelning inom
respektive nimnd. For kretslopp- och vatten-
namnden faststiller dock kommunfullmaktige
separata investeringsramar for vatten- och av-
loppsverksamheten, avfallsverksamheten samt for
investeringsomridena Skyfall och Tekniskt vatten.

Nimnderna fordelar i sina egna budgetbeslut
kommunfullmiktiges investeringsramar pé de
olika investeringsomriden och projekt som
nimnden ansvarar f6r. Det férekommer inves-
teringsinkomster i form av bland annat statliga
investeringsbidrag och exploateringsbidrag.

Kommunfullmiktige beslutar ddrutover
separat om projektbudgetar for enskilda projekt
av principiell beskaffenhet. Dessa utpekade
projekt ska hanteras inom nimndernas tilldelade
investeringsramar och f6ljs upp 16pande i delars-
och helarsrapportering.
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Intakter

Skatteintdkter

Kommunens redovisade skatteintikt bestar av
prelimindra skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under dret, prognos f6r
slutavrikning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten for
toregiende ar. Den prelimindra slutavrakningen
tor skatteintikter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intikter. Se not s.

Ovriga intikter

Goteborg Energi AB intiktsfor i sin helhet an-
slutningsavgifter for el, gas och fjirrvirme enligt
BFNAR 2012:1 i samband med péborjad leverans
av anslutningen. I de sammanstillda rikenska-
perna har posten justerats till forutbetald intdkt i
enlighet med RKR R2 Intikter. Samtliga intikter
periodiseras linjirt. Se not 2 och 18.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar gors normalt f6r den be-
riknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pd anskaftningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Avskrivningen paborjas ndr tillgangen
tas i bruk. Pa tillgingar i form av mark, konst

och pagiende arbeten gors inga avskrivningar.
Omprovning av nyttjandeperioden sker om det
finns omstindigheter som gor att det dr nédvin-
digt, till exempel verksamhetsférindringar och

teknikskiften.

Avskrivningstider (ar)

Anlaggning

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Markanlaggningar

Byggnader

Forbattringsutgifter i annans fastighet

Kiosker, paviljonger, baracker

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier
Persondatorer och IT-inventarier
Ledningsrattigheter

Hyresrattigheter

Fran och med 2017 tillimpas komponent-
avskrivning vid nyanskaftning av byggnader och
anldggningar i enlighet med RKR R4 Materiella
anliggningstillgingar. 1 tabell framgar intervall for
nu tillimpade avskrivningstider samt kommunens
rekommenderade avskrivningstider vad avser
befintliga anldggningar, anskaffade till och med
2016. Jamte dessa framgir bolagens tillimpade
avskrivningstider. Se not 4, 9 och 10.

Av g kap. 9 § LKBR framgir att en upplysning
ska limnas om bedémd genomsnittlig nyttjande-
period for varje post som tas upp som materiell
anldggningstillgdng. Enligt reckommendation
RKR R4 Materiella anliggningstillgingar framgar
att berdkningen ska ske genom att, for varje post,
summera anskaffningsvirdet (justerat for hur
stor del av dret redovisningsenheten innehaft
tillgAngen) for de tillgingar som édr foremal
tor avskrivning och dividerar med de av érets
avskrivningskostnader som dr hinforliga till dessa
tillgédngar. Redovisning av bed6md genomsnittlig
nyttjandeperiod finns i not 10.

Skl for att tillimpa en nyttjandeperiod lingre
dn fem ér f6r immateriella anldggningstillgingar
ska enligt 9 kap. 10 § LKBR upplysas om. In-
vesteringar i goodwill betraktas i samtliga fall
som strategiska och motiverar darfér en lingre
avskrivningsperiod. Rittigheter som édr baserade
pa avtal skrivs av 6ver avtalsperioden.

Kommunen Kommunen Bolagen
t.o.m. 2016 2023

5 3-5 3-7

5-10 5-10 5-10

20-50 7-100 10-50

20-50 15-80 10-100

- 2-33 10-20

10 10 10

5-10 5-30 3-25

3 3-4 3

- - 100

- - 20
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Nedskrivningar

Rekommendation RKR R6 Nedskrivningar ska
tillimpas vid nedskrivning av virdet pa en an-
liggningstillgang som anvinds i sidan kommunal
verksamhet som regleras av sjilvkostnadsprincipen.
Enligt RKR R6 Nedskrivningar ska en virdering
goras av om servicepotential kvarstar for de
nedskrivningar som gjorts inom de kommunala
bolagen. Virderingen avser anliggningstillgangar
som helt eller delvis dr skattefinansierade och/eller
regleras av sjilvkostnadsprincipen. Nedskrivningar
overstigande fem mnkr har prévats. Om kom-
munalt dgt bolag g6r en nedskrivning baserad pa
annan princip ska den édterforas i sammanstillda
rikenskaper.

For koncernens bolag gors nedskrivning och
eventuell aterforing av dessa utifran marknads-
missiga virderingar enligt regelverket i BFNAR
2012:1 och avser huvudsakligen byggnader dir
nedskrivning gors for att anpassa virdet till faktisk
hyresniva. For tillgangar som skrivs ned for
verksamheter som bedrivs enligt sjilvkostnads-
principen beriknas atervinningsvirdet normalt
till anpassat anvindningsvirde. Se not 4 och 10.

Ranteutgifter i samband

med investeringar

Rinteutgifter i samband med investeringar kan
enligt RKR R4 Materiella anliggningstillgingar
redovisas enligt huvudmetod eller enligt alternativ-
regel. Goteborgs Stad tillimpar sedan 2014
huvudmetoden, vilket innebir att linekostnaderna
direkt paverkar resultatet. Bolagssektorn foljer
alternativregeln som innebdr att lanekostnaderna
under vissa forutsittningar far belasta anldgg-
ningens anskaftningsvirde. I bolagssektorn
aktiveras linekostnader i huvudsak f6r bolag inom
fastighetsbranschen som har avkastningskrav och
toljer dirmed alternativregeln. Vid berikning av
linekostnad som ska aktiveras har genomsnittlig
finansieringskostnad pa 1an upptagna i investe-
ringssyfte anvints. Se not 1o.

Tillgangar

Gransdragning mellan kostnad

och investering

Inom Géteborgs Stad betraktas tillgangar for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjande-
period om minst tre ar som anliggningstillging
om beloppet dverstiger ett halvt prisbasbelopp.
Grinsen giller gemensamt for materiella och
immateriella tillgingar liksom for finansiella

leasingavtal. Vid reinvestering anger kommunens
riktlinje f6r komponentredovisning regler for att
klassificera utbyte av komponent som drift eller
investering. For konst tillimpas avvikande grins
om tvi prisbasbelopp, med undantag f6r de fall
som utgor konstndrlig utsmyckning/gestaltning
enligt den sa kallade enprocentregeln. Den
avvikande grinsen for konst dr ett avsteg frin
RKR R4 Materiella anliggningstillgingar. Det gors
ddrfor att indamalet med ink6pen i forsta hand dr
att frimja lokal kultur och beloppen dessutom ér
obetydliga i férhallande till stadens investerings-
volymer. Se not 10 och 23.

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar redovisas till
anskaftningsvirde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. I de
sammanstillda rikenskaperna bestir immateriella
anldggningstillgdngar av bland annat goodwill.
Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa koncernens
andel av forvirvade nettotillgingar. Se not 9.

Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar virderas till
anskaftningsvirde med tilligg for virdeh6jande
investeringar och med avdrag f6r planmissiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Komponentredovisning enligt RKR R4
Materiella anliggningstillgingar tillimpas frin och
med 2017 vid nyanskaffning av materiella anligg-
ningstillgdngar. Det innebdr att i anldggningen
ingéende komponenter ges olika avskrivningstid
utifrin bedémning av faktisk nyttjandetid.
Modellen anvinds dven pa befintliga anlidgg-
ningar vid dteranskaffning och vid tillkommande
komponenter. Férindringen innebir att poster
som tidigare klassificerades som driftkostnad for
16pande underhall hiadanefter i storre utstrick-
ning hanteras som reinvestering.

Bolagen tillimpar sedan 2014 komponent-
avskrivning f6r samtliga materiella anldggnings-
tillgédngar. Se not 1o.

Leasing

Enligt beslut i kommunfullmiktige ska kom-
munens investeringar i 16s egendom frin och
med 2007 finansieras genom leasing, med det
kommunala bolaget Géteborgs Stads Leasing AB
(GsL) som leasegivare. Enligt RKR R§ Leasing ska
leasingavtal klassificeras som finansiella om de
ekonomiska fordelar och risker som férknippas
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med dgandet av objektet i allt visentligt 6verfors
till leasetagaren. Tillgingar i avtal som dr klas-
sificerade som finansiell leasing ska redovisas
som anldggningstillging och forpliktelsen att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld i balansrikningen. Tillgingarnas virde
skrivs av med samma modell och avskrivningstid
som om de varit kopta. Betalda leasingavgifter
redovisas som avskrivning och rinta.

Goteborgs Stad har i huvudsak tva storre
leasegivare. Avtal med GSL som avser maskiner
och inventarier klassificeras som finansiell leasing.
Avtalen medfor hir en ekonomisk risk for
leasetagaren som gor att leasingen gér att jimfora
med kép av tillgingen. De avtal som ror fordons-
leasing med GSL dr fortsatt klassificerade som
operationell leasing eftersom den ekonomiska
risken i dessa avtal vilar pa leasegivaren. Avtalen
med Vistra Gotalandsregionen om hantering av
hjilpmedel klassificeras som operationell leasing
pd grund av avtalens karaktir. Se not 1o och 23.

Finansiella tillgangar
Se avsnittet Finansiella skulder.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt LKBR ska upplysning limnas om bidrag
till statlig infrastruktur. Uppl6sningstid ar satt till
25 ér i befintliga projekt. Se not 12.

Eget kapital

Kretslopp- och vattennimndens resultat inom taxe-
finansierad verksamhet paverkar inte eget kapital.
Resultatet redovisas i stillet som 6ver-/underuttag
och dirmed skuld/fordran till abonnent.

Skulder och avsattningar

Finansiella skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas som
lingfristiga eller kortfristiga poster beroende pé
deras karaktir. Omklassificering till kortfristig
sker nir posten forfaller inom tolv ménader eller
for den del som amorteras inom tolv manader,
savida inget avtal om f6rlingning finns vid bok-
slutstillfillet. Finansiella tillgangar och skulder
upptas till anskaffningsvirdet.

Vidareutlaning till koncernens bolag omklassi-
ficeras inte till kortfristig post om bolaget bedomer
att skulden kommer att omsittas langfristigt.
Utlaning till bolag som bedéms amorteras inom
tolv ménader klassificeras som kortfristig.

Goéteborgs Stads arsredovisning 2023 | Arsbokslut

For 6ver- och underkurser samt avgifter
anvinds linjir periodisering 6ver linets 16ptid.
Tillgingar och skulder i utlindsk valuta virde-
ras till den valutasikrade kursen nir sidan finns,
i annat fall har omrakning skett till balansdagens
kurs enligt uppgift fran Riksbanken.

Derivat- och sakringsredovisning
Sakringsredovisning i enlighet med RKR R8
Derivat och sikringsredovisning tillimpas. Doku-
mentation av sikringsférhillandet upprittas,
vilken omfattar syfte med sakringen, beskrivning
av karaktiren pa sikrad risk, identifiering av
sakringsinstrument och bedémning av sikringens
effektivitet.

Goteborgs Stad rintesikrar del av skulden
genom rintederivat. Syftet dr att eliminera varia-
biliteten i framtida kassafléden avseende betal-
ning av rorlig rinta och fixera rintekostnaderna.
Kommunen gér dven valutasikringar genom
valutaderivat. Sikringsférhéillandets eftektivitet
beddms per varje balansdag genom att jimfora de
huvudsakliga villkoren f6r sidkringsinstrumenten
med de huvudsakliga villkoren for den sikrade
posten. Sikringsforhillandet anses vara effektivt
sa linge det inte sker ndgon visentlig forandring
av de huvudsakliga villkoren f6r antingen sik-
ringsinstrumentet eller den sikrade posten.

Swaprinta redovisas l6pande i resultatrik-
ningen som en del av stadens rintekostnader
med hinsyn tagen till periodisering av upplupen
rinta pa swappen. Effekten av en stingning av
derivatkontrakt till f6ljd av att sikringsrelationen
upphort resultatfors direkt. Se not 18 och 19.

Pensioner
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen. Det innebir att
all pension som intjanats fore ir 1998 i tidigare
pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen och tas inte upp som avsittning i
balansrikningen. Framtida férvintad sarskild
16neskatt tas ocksa upp inom linjen. Utbetalning-
ar avseende pensionsférméner som intjanats fore
ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Se not 2r1.

Pensionsférméner intjanade i pensionsavtal
frin och med ar 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrikningen och en avsittning i balans-
rikningen. Under avsittningar reserveras ocksé
sarskild 16neskatt motsvarande 24,26 procent av
upptagen pensionsavsittning. Se not 16.



Avgiftsbestimd pension inklusive l6neskatt
ingér i posten 6vriga upplupna personalkostnader
under kortfristiga skulder. Se not 19.

Goteborgs Stad beriknar aktuell pensions-
skuld for anstillda i kommunen enligt angivna
riktlinjer, RIPS. Pensionsataganden f6r personer
anstillda i de kommunala bolagen redovisas enligt
BFNAR 2012:1.

Avsattningar

Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller
torfallotidpunkt eller belopp och far endast avse
tormella f6rpliktelser. RKR R9 Awsittningar och
ansvarsforbindelser anger att uppgift om forvintad
tidpunkt samt osikerhet vad giller utfléde av re-
surser for varje avsattning ska ges. Detta sker inte
eftersom det skulle vara alltfor omfattande att
ange detta for varje post da dessa dr grupperade.

Avsittningar for aterstillning av deponier
har for kommunen tagits upp till det belopp
som bedoms krivas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsittningar avser dterstillning
av stadens nedlagda deponier. Avsittningar for
deponier nuvirdesberiknas dir nuvirdesberak-
ningen ir av betydande virde.

Nir det giller avsittning for aterstillande av
deponier for den kommunala koncernen gors
successiva avsittningar med hédnsyn taget till den
aterstdende livslingden av deponin. Livslingden
beror pé avfallsméingdernas infléde. Storleken pa
avsittningarna kan variera mellan dren om nya
tillstind tillhandahalls. Renova har som dgare och
tillstindsinnehavare ett ansvar att slutticka och
ha en efterkontroll pa minst 25 ar efter att tillstan-
det har gatt ut, alternativt nir deponin dr full-
belagd. For att sikerstilla att behovet kan méta
de faktiska kostnaderna nir de uppstar avsitter
Renova medel arligen. Renova ABs avsittningar
tor dterstillande av deponier nuvirdesberiknas
enligt regelverket i k3 och 6verensstimmer med
RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelser.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrik-
ningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga
virden pi tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom skillnader mellan bokforingsmissiga och
skattemassiga avskrivningar pd anldggningstill-
gingar, avsittningar och skattemassiga underskott.

Ingéngna avtal om limnade bidrag till staten
eller annan juridisk person for investeringar i
anldggningstillgdng som Goteborgs Stad inte
kommer att dga eller forfoga 6ver, redovisas som

kostnad i resultatrikningen och avsittning i
balansrikningen nir avtal tecknas.
Enligt RKR R9 Avsittningar och ansvars-

forbindelser ska informella forpliktelser som

redovisats som avsittningar i kommunala bolag
omklassificeras till ansvarsforbindelser i de
sammanstillda rikenskaperna. Avsittningar
overstigande 5 mnkr har prévats. Se not 17.

Poster inom linjen

Poster inom linjen dr ett redovisningsbegrepp
som innebir att stillda sikerheter och ansvars-
torbindelser inte ska ingéd som skuld eller
avsittning i balansrikningen utan anges i direkt
anslutning dirtill. Ansvarsférbindelser utgors

av mojliga ataganden dir osikerhet rider om
beloppets storlek och/eller infriandegraden. Bland
dessa aterfinns kommunens borgensatagande och
pensionsitaganden som ir tidigare dn 1998. Se not
20, 21 och 22. Pensionsitagandet i sin helhet finns
ocksé beskrivet i forvaltningsberittelsen under
avsnittet upplysning om pensionsforpliktelser.
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2. Verksamhetens intakter

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Foérsaljningsintakter 449 499 11960 9235
Taxor och avgifter 2886 3230 2604 3085
Hyror och arrenden* 1477 1562 9072 9316
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 2573 2412 2584 2421
Offentliga bidrag (investeringar) 111 113 111 113
Bidrag och gavor fran privata aktorer 36 29 36 29
EU-bidrag 19 8 21 8
Ovriga bidrag 611 615 689 681
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1533 2001 1914 3341
Intakter fran exploateringsverksamhet 1214 1050 1231 1050
Realisationsvinster pa anldggningstillgangar 244 118 432 196
Ovriga verksamhetsintakter - - 2107 746
Summa verksamhetens intékter 11153 11637 32761 30221
* Specifikation tomtrattsavgalder

Antal (st) Yta (m?) Taxeringsvarde (mnkr) Intdkter (mnkr)

Kategori 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Smahus 8682 8676 3028606 3024607 15242 15225 114 117
Flerfamiljshus 795 795 4553457 4553411 25887 26177 194 206
Industri 341 333 2268887 2238647 1369 1304 61 68
Ovrigt 362 356 3289144 3260096 446 396 54 57
Summa 10180 10160 13140094 13076761 42944 43102 423 448

Frikdp av smahustomtratter dar upplatelsen varat i mindre &n tio ar sker till marknadspris. Om upplatelsen varat i mer &n tio ar
sker frikop till 65 procent av géllande marktaxeringsvarde.

Frikop av ovriga kategorier sker i sarskild ordning.

3. Verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
SPiil:skr;aslklssér;?der exklusive sociala avgifter och pen- 17127 -17913 -20547 —21641
Sociala avgifter inkluderat I6neskatt -5661 -6269 -6786 -7607
Pensionskostnader -1573 -2510 -1960 -2904
Ldmnade bidrag -2641 -2623 -2643 -2623
Kop av huvudverksamhet -8692 -9635 -8318 -9642
Lokal- och markhyror -1391 -1567 -1168 -1230
Bransle, energi, vatten mm -376 -411 -7935 -6511
Material, tjanster och évriga verksamhetskostnader -6158 -6331 -10728 -9208
Realisationsforluster och utrangeringar -40 -119 -289 -146
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -134 -223 -134 -223
Aktuell och uppskjuten bolagsskatt - - -198 5
Summa verksamhetens kostnader -43793 -47601 -60706 -61730
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4. Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Avskrivning immateriella tillgangar -1 0 =30 -28
Avskrivning byggnader och anldggningar -1552 -1643 -4045 -4315
Avskrivning maskiner och inventarier -647 -694 -1187 -1153
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning -8 10 -72 -577
Summa av- och nedskrivningar -2208 -2327 -5334 -6073
5. Skatteintakter
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Prelimindr kommunalskatt 32058 34374 32058 34374
Preliminér slutavrékning innevarande ar 687 469 687 469
Slutavrékningsdifferens féoregaende ar 186 153 186 153
Summa skatteintékter 32931 34996 32931 34996
6. Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Inkomstutjédmning 2772 3097 2772 3097
Kostnadsutjdmning -1177 -1391 -1177 -1391
Regleringsbidrag/avgift 1619 1391 1619 1391
Kommunal fastighetsavgift 915 948 915 948
Bidrag/avgift fér LSS-utjdmning 297 413 297 413
Ovriga bidrag i utjsamningssystemet - - - -
Ovriga generella bidrag fran staten 127 70 127 70
Summa generella statsbidrag och utjamning 4553 4528 4553 4528

Erhallna, ej intdktsredovisade, generella statsbidrag uppgar till 28 mnkr

Generella statsbidrag Ej intaktsforda
Okad bemanning 28 mnkr (avser januari 2024 t.om. december 2024)
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7. Finansiella intakter och kostnader

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Utdelning pa aktier och andelar 5 - -1 -28
Utdelning pé& aktier och andelar koncernféretag - 315 - -
Intakter fran finansiella anldggningstillgangar 10 9 10 9
Rénteintékter 53 67 63 99
Ranteintakter koncernféretag 462 1109 - =
Borgensavgifter 8 9 0 0
Ovriga finansiella intakter 2 52 16 53
Summa finansiella intékter 540 1561 88 133
Rantekostnader -481 -1281 -506 -1 046
Réantekostnader koncernféretag =27 -70 - -
Finansiell kostnad férandring av pensionsavsattning -81 -334 -101 -372
Ovriga finansiella kostnader -33 -39 -33 -26
Summa finansiella kostnader -622 -1724 -640 -1444
8. Jamfoérelsestérande poster

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr Ingar i not 2022 2023 2022 2023
Resultat férséljning anladggningstillgang 253 127 - -
Resultat forsaljning exploateringsfastighet 620 327 - -
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 440 473 - -
Utdelning fran koncernféretag 7 - 315 - -
Summa jamférelsestérande poster 1313 1242 - -
Specifikation:
ﬁ;zlisst?ﬁ;)énns;/inst forsaljning materiell anlagg- 2 244 118 _ _
Realisationsvinst foérsaljning finansiell anlagg-
ningstillgang 7 10 & ) .
Ovriga férsaljningsrelaterade kostnader 3,7 -1 0 - -
Resultat forséljning anldggningstillgang 253 127 - -
Forsaljningspris exploateringsfastighet 2 754 551 - -
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 3 -124 -216 - -
Féréandring framtida dtaganden 3 -10 -8 - -
Resultat férséljning exploateringsfastighet 620 327 - 3
Exploateringsbidrag* 2 451 487 - -
Medfinansiering fran exploatér 2 19 14 - -
Ovriga exploateringsrelaterade intakter 2 3 0 - -
Medfinansiering till stat och region 3 -33 -21 - -
Ovriga exploateringsrelaterade kostnader 3 0 -7 - -
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 440 473 - -

* Inkluderar varde avseende allman plats 6verlaten fran exploator.

Beddmning har endast gjorts av jamfdérelsestérande poster fér kommunen.
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9. Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde - - 735 836
Anskaffning - - 113 50
Foérsaljningar/utrangeringar - - 0 -1
Omklassificeringar/éverféringar - - -12 =3
Utgdende anskaffningsvarde 0 0 836 882
Ingdende ack. avskrivningar - - -624 -651
Foérsaljningar/utrangeringar - - 0 -
Omklassificeringar/éverféringar - - 0 1
Arets avskrivningar - - =27 -28
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 -651 -678
Ingdende ack. nedskrivningar - - - =
Foérsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgadende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat varde 0 0 185 204
Férvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 23 23 471 496
Anskaffning - - 0 -
Foérsaljningar/utrangeringar - - 1 -
Omklassificeringar/dverféringar - - 24 5
Utgaende anskaffningsvirde 23 23 496 501
Ingdende ack. avskrivningar -22 -23 -307 -311
Forsaliningar/utrangeringar - = -1 =
Omklassificeringar/6verféringar - - 0 -
Arets avskrivningar -1 - -3 -2
Utgadende ack. avskrivningar -23 -23 =311 -313
Ingdende ack. nedskrivningar - - -67 -67
Foérséaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 -67 -67
Utgaende redovisat varde 0 0 118 121
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0 303 325
Immateriella anliggningstillgangar
Redovisat varde vid arets bdrjan 1 0 208 303
Anskaffning - - 113 50
Foérsaljningar/utrangeringar - - 0 -1
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -1 - -30 -30
Ovriga férandringar - - 12 3
Redovisat varde vid arets slut 0 0 303 325
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10. Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 55669 59547 158166 167957
Anskaffning 4443 5605 9971 10445
Forsaljningar/utrangeringar -255 -315 -620 -981
Omklassificeringar/éverféringar -310 -247 440 -444
Utgdende anskaffningsvirde 59547 64590 167957 176977
Ingdende ack. avskrivningar -16790 -18133 -57926 -61403
Forsaljningar/utrangeringar 208 193 471 477
Omklassificeringar/éverféringar 1 -1 82 -84
Arets avskrivningar -1552 -1643 -4030 -4220
Utgaende ack. avskrivningar -18133 -19584 -61403 -65230
Ingdende ack. nedskrivningar -4 -12 -2293 -2364
Foérsaljningar/utrangeringar - - 1 7
Omklassificeringar/6verféringar - - 0 178
Arets nedskrivningar/aterféringar -8 10 -72 -577
Utgadende ack. nedskrivningar -12 =2) -2364 -2756
Utgadende redovisat virde 41402 45004 104190 108991
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)* 29,9 30,6 34,0 34,4
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 7261 8228 17509 17900
Anskaffning 701 1080 2220 3580
Foérsaljningar/utrangeringar =27 -7 =712 -373
Omklassificeringar/éverféringar 293 -60 -1117 -107
Utgaende anskaffningsvarde 8228 9241 17900 21000
Ingdende ack. avskrivningar -2906 -3547 -7911 -8443
Foérsaljningar/utrangeringar 22 6 564 313
Omklassificeringar/6verféringar -18 179 76 32
Arets avskrivningar -645 -689 -1172 -1219
Utgadende ack. avskrivningar -3547 -4051 -8443 -9317
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 -112 -112
Forséaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - 38
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 -112 -74
Utgdende redovisat varde 4681 5190 9345 11609
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)* 12,0 12,7 13,7 14,3
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 120 125 283 323
Anskaffning 13 27 16
Foérsaljningar/utrangeringar - 0 0
Omklassificeringar/éverféringar 2 7 13 61
Utgaende anskaffningsvirde 125 145 323 400
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Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Ingdende ack. avskrivningar -34 -35 -95 -110
Férsaljningar/utrangeringar 0 - 0 0
Omklassificeringar/éverféringar 2 - 0 -8
Arets avskrivningar -3 -4 -15 -20
Utgaende ack. avskrivningar -35 -39 -110 -138

Ingdende ack. nedskrivningar - = - =
Forséaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -

Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 90 106 213 262
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)* 26,7 20,0 15,8 14,8
Summa materiella anldggningstillgangar 46173 50300 113748 120862

Materiella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets bdrjan 43316 46173 107621 113748
Anskaffning 5147 6698 12218 14040
Foérsaljningar/utrangeringar -52 -123 -296 -557
Nedskrivningar -8 10 =72 =577
Avskrivningar -2199 -2337 -5217 -5459
Ovriga férandringar =31 -121 -506 -333
Redovisat varde vid arets slut 46173 50300 113748 120862

Specifikation: Varav leasing

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 3835 4260 - -
Ackumulerade avskrivningar -2532 -2800 - -

Nedskrivningar - - - -

Utgdende redovisat virde 1303 1460 0 0

Genomesnittlig nyttjandeperiod (ar) 8,4 9,1 - -

Specifikation: Varav pagaende

Ingdende anskaffningsvarde 9223 9086 17372 17557
Anskaffning 5147 6698 12218 14040
Overféringar -5284 -5361 -12193 -11635
Forsaljningar/utrangeringar - - -25 -287
Nedskrivningar - - -52 =212
Ovrigt - - 237 178
Utgaende redovisat virde 9086 10423 17557 19642

* Varden for genomsnittlig nyttjandeperiod ska berdknas inklusive fardigavskrivna tillgangar. Varden for 2022 har justerats.

Kommunens aterférda nedskrivningar avser dels foregaende ars nedskrivning av Isdala ishall med 8 mnkr, dels 2 mnkr hanférligt
till en tidigare nedskrivning av byggnader pa Ringén.

F&r koncernen som helhet tillkommer nedskrivningar om 710 mnkr och aterférda nedskrivningar om 133 mnkr. De nedskrivningar
som gjorts av bolag och som aterférts i den kommunala koncernen har inte féréandrats under aret.

Fér koncernen ingdr varde av aktiverade lanekostnader med 686 mnkr. Av dessa har 50 mnkr tillkommit under aret (féregaende
ar 19 mnkr) berédknade pa en rantesats om 1,9 procent.
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11. Finansiella anldggningstillgangar

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Aktier och andelar i:*
Goteborgs Stadshus AB 9451 9451 - -
Kommuninvest ekonomisk férening 412 451 412 451
Ovriga bolag, bostadsratter och
grundfondskapitalstiftelser 19 & & e
Langfristig utlaning till koncernféretag 33893 43864 - -
Ovriga I&ngfristiga fordringar 52 21 663 667
Summa finansiella anldggningstillgangar 43827 53804 1148 1201
* En samlad férteckning 6ver Goteborgs Stads dgarintressen finns i not 30.
12. Bidrag till infrastruktur
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Bidrag till Trafikverket
Totalt bidrag 31 33 31 33
Ackumulerad uppldésning -8 -9 -8 -9
varav drets upplésning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 23 24 23 24

Det ursprungliga sammanlagda bidraget har uppgatt till 30 mnkr. Utgaende véarde avser atta projekt fér gang- och cykelbana,
cirkulationsplats och pendelparkering. Det stdrsta projektet motsvarar ett ursprungsbelopp pa 15 mnkr. Tid fér upplésning &r 25 ar
for samtliga projekt. Arets upplésning &r -1 mnkr (féregdende &r -1 mnkr) och den ackumulerade upplésningen uppgar till 9 mnkr.

13. Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Férrad och lager 66 85 784 802
Exploateringsfastigheter 1274 1305 1631 1723
Summa férrad 1340 1390 2415 2525
Specifikation: Exploateringsfastigheter
Ingdende véarde 857 1274 1644 1631
Arets utgifter 556 189 835 379
Uttag bokfort varde -137 -222 -868 -355
Omklassificering/omvéardering -2 64 20 68
Summa exploateringsfastigheter 1274 1305 1631 1723
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14. Fordringar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Kundfordringar 571 653 1748 2108
Kundfordringar, koncernféretag 173 240 - -
Fordringar moms 407 374 442 416
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar* 573 684 608 684
Kommunalskattefordringar 1540 1308 1540 1308
Ovriga kortfristiga fordringar 587 727 1982 1798
Ovriga kortfristiga fordringar, koncernféretag 5701 372 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1402 1833 3409 2843
Summa kortfristiga fordringar 10954 6191 9729 9157
* Av beloppet utgdér 109 mnkr upplupna riktade statsbidrag.
15. Eget kapital

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Ingdende eget kapital 32507 35061 42651 46299
Ovriga justeringar - - -5 13
Arets resultat 2554 1070 3653 631
Utgadende eget kapital 35061 36131 46299 46943
Specifikation: Eget kapital
Arets resultat 2554 1070 3653 631
Resultatutjdmningsreserv 5623 5844 5623 5844
Ovrigt eget kapital 26884 29217 37023 40468
Summa eget kapital 35061 36131 46299 46943
Specifikation: Resultatutjdmningsreserv
Ingdende resultatutjdmningsreserv 5258 5623 5258 5623
Arets férandring av resultatutjdmningsreserv 365 221 365 221
Summa utgdende resultatutjimningsreserv 5623 5844 5623 5844
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16. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Férmansbestdmd alderspension 3425 4330 4619 5609
Avtalspension, visstidspension med mera 7 9 7 9
Summa pensioner 3432 4339 4626 5618
Loneskatt 833 1053 933 1142
Summa avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 4265 5392 5559 6760
Specifikation: Avsittningens férandring dver aret
Ingdende avsattning 4055 4265 5278 5559
Nya foérpliktelser under aret 282 1036 408 1159
varav nyintjdnad pension 197 697 253 752
varav rénte- och basbeloppsupprdkning 81 334 120 437
varav dndring av férsdkringstekniska grunder 0 0 38 =7
varav pension till efterlevande 4 8 4 2
varav ovrigt 0 =5 -7 -25
Arets utbetalningar -113 -129 -178 -191
Arets férandring sarskild 16neskatt 41 220 51 233
Summa avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 4265 5392 5559 6760

Aktualiseringsgrad 100 procent (foregaende ar 100 procent). Antal fértroendevalda med visstidspension 9 (féregaende ar 11).

17. Andra avsattningar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
A. Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets bérjan 20 19 82 88
Periodens avsattningar - - 7 8
lanspraktagna avsattningar -1 0 -1 -11
Outnyttjade belopp som aterférts - - - -
Omklassificering - - - -
Utgadende avséattningar 19 19 88 85
B. Avsatt for infrastrukturatgérder
Redovisat varde vid arets bérjan 688 224 688 224
Periodens avsattningar 30 22 30 22
lanspraktagna avsattningar -494 -4 -494 -4
Outnyttjade belopp som aterférts - - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende avséattningar 224 242 224 242
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Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
C. Avsatt for dtgdrder inom byggsektorn
Redovisat varde vid arets boérjan 77 83 1638 1569
Periodens avsattningar 31 24 364 153
lanspraktagna avsattningar -12 =17 -387 -523
Outnyttjade belopp som aterforts -13 -1 -47 -28
Omklassificering - - 1 -
Utgdende avséattningar 83 89 1569 1171
D. Avsatt for miljdatgarder
Redovisat varde vid arets bdérjan 13 25 53 67
Periodens avsattningar 13 - 15 -
lanspraktagna avsattningar -1 0 -1 -12
Outnyttjade belopp som aterférts - 0 0 0
Omklassificering - - - -
Utgadende avséattningar 25 25 67 55
E. Ovriga avsattningar
Redovisat varde vid arets bérjan 9 226 228
Periodens avsattningar 1 11 60
lanspraktagna avsattningar -1 -1 -8 -13
Outnyttjade belopp som aterférts -1 -1 -1 -1
Omklassificering - - -
Utgdende avséattningar 8 14 228 274
F. Uppskjutna skatter
Redovisat varde vid arets bdrjan - - 3708 3837
Periodens avsattningar - - 278 82
lanspraktagna avsattningar - - -39 =71
Outnyttjade belopp som aterférts - - -18 =7/
Omklassificering - - -92 -29
Utgadende avséattningar - - 3837 3812
Summa ingdende balans 807 359 6395 6013
Summa periodens avsattningar 75 54 705 325
Summa ianspraktaget -509 -22 -930 -634
Summa outnyttjade belopp som aterfdrts -14 -2 -66 -36
Omklassificering - - -91 -29
Summa utgdende balans 359 389 6013 5639
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Kommunen

A. Deponi

Kommunens avséattning avser aterstallande av stadens 17
nedlagda deponier vars miljéskyddsatgéarder kretslopp och
vattennamnden ansvarar fér. Brudaremossens deponi ar
stérst av deponierna och star for den stérsta andelen av
aterstallningskostnaderna. Avsattningens storlek ar svar
att berdkna eftersom aterstallningsbehovet férandras. Det
kan ske férandringar i miljén men &ven pa grund av nya
tekniska l&sningar. Lépande férbattringsatgarder pagar pa
samtliga deponier. Kommunens avsattning for aterstéllande
av deponier nuvardesberdknas inte eftersom effekten ar av
mindre varde.

B. Infrastruktur

Kommunen slét under 2010 avtal kring medfinansiering av
infrastrukturadtgarder inom ramen fér Vastsvenska paketet
dar 400 mnkr avsag medfinansiering kopplat till marknyttor.
Dessa togs upp i kommunens resultat- och balansrakningar
under 2011. Ar 2014 slét kommunen avtal om medfinansiering
for utbyggnad av E20 och nedséankning av E45. Avtalet
avseende utbyggnad av E20 &r ett underavtal mellan
Goteborgsregionens Kommunalférbund (GR) och Goéteborgs
Stad. | huvudavtalet representeras Goéteborgs Stad av GR.
Gator Backaplan omfattar 212 mnkr och genomférandetiden
ar oklar da projektet har tagit ett omtag. Utbyggnad E20
omfattar 30 mnkr oklarheter i betalplanen da det skett
tidsforskjutningar i projektet.

C. Atgérder inom byggsektorn

Avséattningen avser framtida dtaganden som kommunen
har gentemot exploatéren vid forséljningstillfallet sasom
ledningsflyttar, avetableringar och utredningar.

D. Miljéatgarder

Avsattningen avser framtida dtaganden som kommunen
har gentemot exploatéren vid forséljningstillféllet sdsom
marksanering.

E. Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser férvantade skadestand, vite och
oreglerade skador mm.

Kommunala koncernen

Inga avsattningar har bedémts vara informella foérpliktelser
som darmed skulle ha omklassificerats till ansvarsférbindelse.

A. Deponi

Avséattningen for dterstallande av deponi avser, férutom
kommunens del om 19 mnkr, aterstallande av deponier

inom Renovakoncernen. Dessa avser deponierna i Tagene,
Torsviken och Flaskebo. IB 69 mnkr har sammantaget minskat
till 66 mnkr och av dessa utgér Tagene 41 mnkr. Avsattningarna
i Renova nuvéardesberadknas med en diskonteringsranta pa
1,34 procent, dar berékningen har minskat avsattningen med
1,2 mnkr.

B. Infrastruktur
Se kommunen.
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C. Atgarder inom byggsektorn

Avsattningen for atgarder inom byggsektorn avser, férutom
kommunens avsattningar som &kat fran 83 till 89 mnkr,

till stérre del av framtida ataganden i byggprojekt inom
Alvstrandenkoncernen. Dessa avsattningar har sammantaget
minskat med 402 mnkr fran 1447 mnkr till 1045 mnkr och
bestar framst av:

- Masthuggskajen, drets ingdende avsattning om 1202 mnkr
har minskat med 408 mnkr till 794 mnkr, framst till foljd av
ianspraktagna medel kopplat till pAgdende arbeten. Avsatt-
ningen berdknas ha ett I6pande utfldéde till och med 2031.
Till detta kommer en ny avsattning fér aret om 71 mnkr
kopplad till entreprenadverksamhet pa Halvén. Projektet
berédknas paga till och med 2025, men det rader osékerhet
bade om och nér i tid eventuellt utfléde kommer att ske.

- Lindholmshamnen, IB 89 mnkr har ianspraktagits med
22 mnkr och UB &r 69 mnkr. Avsattningen foérvantas ha ett
utfldde till och med 2025.

- Frihamnen, IB 44 mnkr ar oférandrat.

- Sannegarden, IB 49 mnkr och dar 14 mnkr aterférts under
aret. UB uppgar till 33 mnkr och avsattningen har ett
forvantat 16pande utfléde fram till 2030.

- Celsiusgatan, IB 35 mnkr och UB 32 mnkr.

- Vastra Eriksberg, IB 11 mnkr har ianspraktagits nastan helt
och beréknas slutféras under 2024.

- Skeppsbron, IB 13 mnkr har aterférts i sin helhet till féljd av
beslut om Skeppsbron.

Higab AB redovisar |6pande avsattningar avseende olika
byggprojekt med sammantaget IB 36 mnkr och UB 30 mnkr,
varav en ny om 12 mnkr kopplat till Per Dubbsgatan. Aven
inom Forvaltnings AB Framtiden finns en |6pande avsattning
med IB om 4 mnkr och UB 7 mnkr.

D. Miljéatgéarder

Avsatt fér miljdatgarder avser, férutom kommunens avsatt-
ning om 24 mnkr, avsattning inom Goéteborg Energikoncernen
kopplat till I6pande konstaterade framtida miljoatgéarder, ex-
empelvis dterstéllande av mark. Arets UB 22 mnkr har minskat
med 12 mnkr jamfort IB till foljd av ianspraktagna belopp.

Resterande belopp ar oférandrade och omfattar dels avsatt
f&r sanering Farjends markomrade hos Raddningstjansten
Storgodteborg, dels avsatt hos Gryaab fér marksanering
Farjestaden om 4 mnkr vardera.

E. Ovriga avsittningar

Ovriga avsattningar bestar, férutom kommunens avsattning
om 15 mnkr, till stor del av avsatt for oreglerade skador
inom Foérsakrings AB Goéta Lejon, 222 mnkr. Under aret har
tillkommit nya avsattningar hos:

- Renova Miljo AB med 21 mnkr for uppkommen tvist i
samband med byggnation av ny verkstad,

- Sparvagen AB med 12 mnkr kopplat till utbyte av hjulaxlar,
dar arbetet berdknas paga under en femarsperiod.



18. Langfristiga skulder

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Skulder till banker och kreditinstitut 38477 43462 42200 45869
Langfristig leasingskuld 1303 1460 - =
Skulder till koncernféretag 421 418 - -
Ovriga I&ngfristiga skulder 17 16 106 102
Férutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter 749 812 1009 1127
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 3766 3963 3766 4077
Summa langfristiga skulder 44733 50131 47081 51175
Langfristiga skulder férandring dver aret
Ingdende langfristig skuld 42064 44733 44568 47081
Nyupptagna laneskulder 8125 11900 8825 11923
Minskning av rantebarande skuld -5710 -6939 -6548 -8278
Periodisering 6ver- och underkurser =50 24 =50 24
Férandring leasingskuld 65 157 - -
Foéréandring évriga langfristiga skulder - -4 -1 -4
Forandring forutbetalda intakter 239 260 287 429
Summa utgaende langfristig skuld 44733 50131 47081 51175
,(A\\/rélgtgi:iitrl?s-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar 559 57.3 423 431
azg?tslirﬁtat)investeringsbidrag aterstdende antal ar 48.8 485 48.8 485
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta (%) 0,99 2,50 1,01 2,00
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 0,97 2,90 0,94 2,80
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 2,9 2,9 3,3 3,1
Genomesnittlig réntebindningstid exklusive derivat (ar) 2,1 1,9 2,1 1,9
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 3,4 3,3 3,3 3,2
Lan som forfaller inom 0-1 ar (%) 19 21 19 22
Lan som forfaller inom 1-2 ar (%) 16 16 17 17
Lan som forfaller inom 2-5 ar (%) 48 46 48 44
Lan som férfaller inom 5+ a&r (%) 17 17 16 17
Sakringsinstrument
Nominellt belopp rénteswappar 7800 11000 18220 18400
Marknadsvéarde ranteswappar 481 -9 1011 257
Sakrad skuld i utlandsk valuta 2816 2048 2816 2048
Marknadsvarde Cross currency-swappar 106 -66 106 -66

Offentliga investeringsbidrag periodiseras i intervallet 10 till 80 ar beroende pa nyttjandeperiod fér den komponent/tillgang
bidraget avser. Fér &ldre inkomster (innan komponentredovisning inférdes 2017) tillampas upplésning pa i huvudsak 33 ar.

Anslutningsavgifter periodiseras hos kretslopp och vattenndmnden fran och med 2021 pa 80 ar (tidigare 50 ar).

F&r koncernen tillkommer justering avseende Géteborg Energi AB:s anslutningsavgifter, vilka uppgar till 315 mnkr. Av dessa har
190 mnkr tillkommit under aret (féregdende ar 157 mnkr) och de periodiseras dver fem ar enligt en férenklad modell fér att mota

nedlagda kostnader. Aven ett offentligt investeringsbidrag om 113 mnkr hos Géteborgs Hamn AB har justerats till 1&ngfristig

skuld. Ingen periodisering har dock skett for 2023.
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19. Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Skulder till banker och kreditinstitut 9162 11442 10060 12630
Skulder till koncernfoéretag 2259 1738 - -
Leverantorsskulder 2552 2925 3955 4361
Moms och punktskatter 0 0 57 62
Personalens skatter, avgifter och avdrag 361 363 426 502
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning* 693 718 693 718
Semester- och 6vertidsskuld* 1413 1476 1808 1614
Ovriga upplupna personalkostnader 934 1003 1084 1044
Kommunalskatteskulder - = - =
Ovriga kortfristiga skulder** 338 284 1096 847
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1318 1625 5230 4666
Summa kortfristiga skulder 19030 21574 24409 26444
Marknadsvarden swappar
Sakrad skuld i utlandsk valuta 2029 3084 2029 3084
Valutaswappar =32 -206 =32 -206

* Inkluderar upplupna sociala avgifter.
** Av beloppet utgdr 28 mnkr férutbetalda generella statsbidrag och 107 mnkr utgdr férutbetalda riktade statsbidrag.

20. Panter och darmed jamforliga sakerheter

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Fastighetsinteckningar - - 28 28
Ovriga stallda sakerheter* - - 340 497
Summa panter och ddarmed jamférliga sdkerheter 0 0 368 525

* Posten fér 2023 bestar av:

- 380 mnkr (foregaende ar 340 mnkr) avseende tillgdngar som &r registerférda fér skuldtdckning av de férsakringstekniska
avsattningarna hos Gota Lejon AB. | hdndelse av obestand har férsdkringstagarna férmansratt i de registerforda tillgangarna,

- 117 mnkr hanforligt till Géteborg Energi Din El AB:s stallda kontanter som sékerhet for sin handel pa Nasdag.
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21. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Pensionsférpliktelser PA-KL aktiva 2383 2198 2391 2206
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 5288 5579 5368 5649
Pensionsforpliktelser livranta 272 263 272 263
Summa pensionsfoérpliktelser PA-KL 7943 8040 8031 8118
Pensionsférpliktelser chefsavtal - - - -
Pensionsforpliktelser dvrigt 4 5 4 5
Garantiataganden FPG/PRI - - 7 7
Summa totala pensionsférpliktelser 7947 8045 8042 8130
Séarskild 16neskatt 1928 1952 1946 1969
Summa pensionsforpliktelser och sarskild I6neskatt 9875 9997 9988 10099
Specifikation: Ansvarsférbindelsens férandring éver aret
Ingdende ansvarsférbindelse fér pensionsférpliktelse 10229 9875 10350 9988
Nya férpliktelser under aret 194 609 198 606
varav rénte- och basbeloppsupprikning 243 649 246 655
varav dndring av férsdkringstekniska grunder 0 = 0 =
varav pension till efterlevande - = - =
varav ovrigt -49 -40 -48 -49
Arets utbetalningar -479 -511 -488 -518
Arets féréandring sérskild 16neskatt -69 24 -72 23
Summa ansvarsférbindelse for pensionsforpliktelse 9875 9997 9988 10099

Fér kommunen har gjorts inlésen av pensionsforpliktelser inom ansvarsférbindelsen ar 2001 med 420 mnkr, 2002 med 260 mnkr

samt 2016 med 20 mnkr, sammantaget 700 mnkr.
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22, Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Borgensatagande fér 1an och
pensionsataganden egna bolag
Goteborgs Hamn AB 418 442 - =
Goteborg Energi AB 235 10 - =
Higab AB 584 584 - =
Goteborgs Stadshus AB 3230 2396 - =
Foérvaltnings AB Framtiden 412 412 - =
Ovriga bolag 253 229 - -
Summa borgensférbindelser egna bolag 5132 4073 - -
Ovriga borgensforbindelser externt
Smahus - statliga bostadslan - - - -
Stiftelser 406 401 406 401
Féreningar 158 148 158 148
Ovrigt 0 0 0 0
Summa borgensférbindelser externt 564 549 564 549
Ovriga forpliktelser
Moderbolagsgaranti* - = 1330 771
Ovriga ansvarsférbindelser - = 139 143
Summa o6vriga forpliktelser 0 0 1469 914
Summa &évriga ansvarsférbindelser 5696 4622 2033 1463

* Moderbolagsgaranti har lamnats av Géteborg Energi AB till férman fér clearingmotpart som sakerhet for Géteborg Energi
Din El AB:s finansiella elhandel om 50 mEUR, motsvarande 555 mnkr. Moderbolagsgaranti har ocksa lamnats till férman fér
balansansvarig som sakerhet fér Goteborg Energi Din El AB:s fysiska elhandel om 20 mEUR, motsvarande 216 mnkr (posterna

uppgick féregaende ar sammantaget till 1 330).

Goteborgs Stad har i november 2012 ingitt en
solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner
och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Kommuninvests
totala forpliktelse uppgick 2023-12-31 till 552 mdkr
och totala tillgingar till 562 mdkr. Goteborgs
Stads del i borgensansvaret ér 2,1 procent, 12 mdkr.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spriktagande av ovan nimnd borgenstérbindelse.
Enligt avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhél-
lande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.
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Kommunens borgen for pensionsataganden
hos vissa kommunala bolag, kommunalférbund
och stiftelser uppgick vid drsskiftet till 746 mnkr.
Goteborgs Stad har under dret inte behévt infria
nagot borgensatagande.



23. Leasing

Belopp i mnkr

Finansiell leasing
Leasetagare

Redovisat varde per balansdag fér maskiner
och inventarier

Nuvarde minimileaseavgifter
varav férfall inom 1 &r
varav férfall inom 1-5 &r
varav férfall senare &n 5 ar
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Beraknad implicit ranta (%)

Leasegivare
Externa fordringar

Framtida minimileasingavgifter avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal

varav férfall inom 1 &r
varav férfall inom 1-5 ar

varav férfall senare &n 5 &r

Operationell leasing
Leasetagare
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter

Framtida minimileasingavgifter avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal

varav férfall inom 1 ar
varav férfall inom 1-5 &r

varav férfall senare én 5 ar

Leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal

varav férfall inom 1 ar
varav férfall inom 1-5 ar

varav férfall senare én 5 ar

24. Effekter jimfdrelsear 2022

Inga justeringar som féranleder dndring pa
jamforelsedr 2022 har skett i resultat- respektive
balansrikningen.

Kommunen
2022 2023
1303 1460
1365 1586

422 461
764 860
179 265
1,83 2,57
2172 2392
1819 6430
545 607
822 2700
452 3123
921 1162
319 266
294 495
308 401
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Kommunala koncernen

2022

539

537

55
212
270

1019

1531

326
709
496

10253

1894
4404
3955

2023

513

830

60
231
539

1162

4170

322
1573
2275

10942

1979
5069
3894
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25. Kassaflode, ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr ';‘goat" 2022 2023 2022 2023
Reallsa.t.lons.result.at fran immateriella och materi- 9.10 ~203 123 ~530 677
ella anlaggningstillgangar
Avskrivningar 9,10 2200 2337 5262 5489
Nedskrivningar 9,10 8 -10 72 577
Realisationsresultat fran kommunkoncernféretag 11 - = 0 =
Gjorda avséattningar for pensioner 16 323 1256 459 1392
Gjorda andra avséattningar 17 75 53 705 325
Aterféring andra avsattningar 17 -13 -2 -156 -65
anlng/m!nsknlng perlc?dlserade anlaggningsav- 18 261 _128 —412 262
gifter och investeringsbidrag
Arets periodisering dver- och underkurser pa l1an 18 -100 -102 -100 -102
Bidrag infrastruktur, redovisas i annan sektor RR 20 43 20 43
Justering eget kapital 24 - = -3 12
Summa ej likviditetspaverkande poster 2049 3570 5317 8086
26. Kassafléde, likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 'i“g oat' 2022 2023 2022 2023
Utbetalning avsattning for pensioner 16 -113 -129 -178 -191
Utbetalning andra avsattningar 17 -15 1 -436 -611
In- och utbetalning dver- och underkurser, 1an 18 50 126 50 126
Summa likviditetspaverkande poster -78 -2 -564 -676

Rénteinbetalningar ingadr fér kommunen med 1150 mnkr (féregdende ar 494 mnkr).
Rénteutbetalningar ingar fér kommunen med 1185 mnkr (féregdende ar 417 mnkr).

Utdelning &r oreglerad och ingar darfor inte i kommunen (féregaende ar 6 mnkr).

27. Upplysning om upprattade
sarredovisningar
Sirredovisning som upprittats enligt Lag
(2006.412) om allmdinna vattentjinster, samt
sirredovisning f6r avfallsverksamheten finns
tillgéngliga hos kretslopp- och vattennimnden,
hemsida: goteborg.se/kretsloppochvatten.

Sdrredovisningsrapporter upprittade enligt
Ellagen (1997:857), Fjdrrvirmelagen (2008:263)
respektive Naturgaslagen (2005:403) avseende el-,
gasnit samt fjarrvirme publiceras pa Géteborg
Energi AB, hemsida: goteborgenergi.se.

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser med mera (Transparensdirektivet)
upprittas sirredovisning av Géteborgs Hamn AB
och Géteborgs Sparvigar AB. Berorda bolag inom
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koncernen Goteborgs Stadshus AB upprittar en
sarskild rapport i enlighet med lagstiftningen.
Samtliga handlingar finns tillgingliga hos respek-
tive bolag.



28. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i tkr 2022 2023 2022 2023
Sakkunnigt bitrade 4839 4164 13387 14895
Foértroendevalda revisorer 34 34 4659 4745
Summa kostnad fér rakenskapsrevision 4873 4198 18046 19640
Beloppen avser sammanlagd kostnad fér revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning.
29. Upplysning om koncerninterna férhallanden
Interna mellanhavanden

- R 2 Réanta och
Belopp i mnkr Forsaljning Lan borgensavgift Borgen
Intdkt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare

Bolag 2853 1751 1535 44227 61 1126 - 3985
Kommun 1766 3171 44227 1895 1126 66 4073 -
Kommunalférbund 330 27 360 - 5 - - 88
Summa 4949 4949 46122 46122 1192 1192 4073 4073
Koncernbidrag och dgartillskott

Belopp i mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Goteborgs Stadshus AB 59 5 567 269 315 2336
Goteborg Energi AB - - - - 752 -
Goéteborgs Hamn AB - 9 193 - 49 -
Higab AB - 2 - 139 1503 -
F&rvaltnings AB Framtiden - 12 16 - - -
Goteborg & Co AB - 13 38 368 32 -
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB - 11 14 - - -
Business Region Géteborg AB - 5 - 45 - -
Goteborgs Stads Leasing AB - - - 16 - -
Boplats Goéteborg AB - 7 9 - - -
Kommun 5 - - - - 315
Summa 64 64 837 837 2651 2651
Arsbokslut | Géteborgs Stads arsredovisning 2023
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30. Forteckning 6ver bolag med mera dar Goteborgs Stad har dgarintresse

Bolag / Organisation

GOTEBORGS STADSHUS AB

INTERNA BOLAG (intern verksamhet)
Forsakrings AB Gota Lejon
Goteborgs Stads Leasing AB

BOPLATS GOTEBORG AB

REGIONALA BOLAG
Gryaab AB

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (Grefab)

Renova AB
Renova Miljé AB
Fastighets AB Rédingen

GOTEBORG ENERGI AB
Goteborg Energi Nat AB
Goteborg Energi GothNet AB
Netwest Sweden AB*
Goteborg Energi Gasnat AB
Goteborg Energi Din ElI AB
Goteborg Energi Backa AB

FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN

Bostads AB Poseidon
Ellesbokomplementaren AB
KB Ellesbo 2

Familjebostader i Géteborg AB
Gardsas Utvecklings AB
Gardsas Torgbolag KB

Gardstensbostader AB

Goteborgs Stads Bostads AB
Fastighetsbolaget Bredfjall AB
Fastighetsbolaget Bredfjall KB
Fastighetsbolaget Gropens Gard KB

Fastighetsbolaget Friskvaderstorget KB

Goteborgs Egnahems AB

Bygga Hem i Géteborg AB
Fastighets AB Sannegarden 26:1

Framtiden Byggutveckling AB

Stoérningsjouren i Goteborg AB

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Go6teborgs Stads arsredovisning 2023
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Org. nummer

556537-0888

516401-8185
556442-1716

556467-7390

556137-2177
556185-4109
556108-3337
556946-0321
556051-2096

556362-6794
556379-2729
556406-4748
559028-5656
556029-2202
556572-4696
556550-2043

556012-6012
556120-3398
556432-9810
916844-6442
556114-3941
556599-9694
969673-5233
556536-0277
556046-8562
556662-9035
969676-6923
969676-6881
969667-0562
556095-3829
556643-7934
559360-7657
556731-5170
556657-1443
556082-4897

Agarandel (%)

100

100
100

100

70,6
80
85

100
100

100
100
100

2,4
100
100
100

100
100

33

33
100

49

56
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100



Bolag / Organisation

HANTVERKS- & INDUSTRIHUS i GBG AB (HIGAB)
Hotell Heden AB
Myntholmen AB
Myntholmen 2 AB
Alvstranden Utveckling AB
Sédra Alvstranden Utveckling AB
Alvstranden Gullbergsvass AB
Norra Alvstranden Utveckling AB
Fastighets AB Fribordet
Norra Alvstranden Bostader AB
GVA Fastigheter KB
GVA Fastigheter AB
Ferux Fastighet i G6teborg AB
Norra Alvstranden Service AB
Fastighets AB Navet
Eriksbergs Forvaltnings AB
Lindholmspiren Beta AB
Torphuset Fastighets AB
Menlin Fastighets AB
Fastighets AB Radny
Fastighets AB Vinstra
Fastighets AB Esterel
Fastighets AB Raila
Fripoint AB
Goteborgs Frihamns AB
S Tingsvassen 739:137 Fastighets AB
Goteborgs Stads Parkerings AB

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Almi Féretagspartner Vast AB*
Lindholmen Science Park AB
Johanneberg Science Park AB
Sahlgrenska Science Park AB
Goteborgs Tekniska College AB

GOTEBORG & CO AB
Svensk Turism AB*
Got Event AB
Liseberg AB
Lisebergs Gast AB
AB Liseberg Skar 40:17
Goteborgs Stadsteater AB

Org. nummer

556104-8587
556050-2501
559011-5563
559328-3145
556659-7117
556658-6805
556023-2646
556001-3574
556248-5747
556260-3281
916836-2888
556291-8390
556615-0123
556558-0619
556609-4354
556079-4306
556625-8074
556690-7571
556602-4922
556992-7790
556992-7808
556992-7832
559057-5923
556024-1456
556246-9519
556606-2641
556119-4878

556439-5878
556488-1307
556568-6366
556790-3108
556547-7832
556570-6768

556428-0369
556452-7157
556015-9823
556023-6811
556422-0845
556909-9731
556016-7875

Agarandel (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
12,3
24
38,8
22,9
49

100

100
99,9
100
100
99,9
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Bolag / Organisation

GOTEBORGS HAMN AB

Goteborgs Stuveri AB

Scandinavian Distripoint AB
Arendal Holding AB

Goteborgs Hamn Holding AB

Goteborg Arendal 764:385 AB

Halvorsang Holding AB

Halvorsang Fastighets AB

Halvorsang Fastighetsbolag Syd AB

Halvorsang Fastighetsbolag Nord AB

Halvorsang Fastighetsbolag Ost AB

Westwind Offshore AB*

GOTEBORGS STADS KOLLEKTIVTRAFIK AB
Goteborgs Sparvagar AB

GS Buss AB

GS Trafikantservice AB

OVRIGA

Kommuninvest Ekonomisk férening*
Raddningstjanstférbundet Storgdteborg
Samordningsférbundet Géteborg

Goteborgsregionens Kommunalférbund**

Go6teborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)**

Gryning Vard AB**
Tolkférmedling Vast**

Org. nummer

556008-2553
556284-3614
556206-1654
556711-0365
559338-6799
559394-9323
559338-6807
559338-6781
559338-6823
559338-6815
559338-6831
559318-3907

559161-0190
556353-3412
556771-4380
556771-2251

716453-2074
222000-0752
222000-3285
222000-0265
556527-5657
556605-8201
222000-2972

* Utgdr ej kommunalt koncernféretag (< 20 %), ingar ej i sammanstéllda rakenskaper.

Agarandel (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

5

100

85
100
100

2,1
70,6
25
55,6
100
54
16,4

** Utgdr kommunalt koncernféretag men undantas frdn sammanstéllda rakenskaper darfdr att det saknar vasentlig betydelse

(<2%).

Under aret har féljande férandringar

skett:

» 100 procent av Géteborg Energi Backa AB
(556550-2043) har fusionerats in i G6teborg
Energi AB (556362-6794).

» 100 procent av Goteborgs Hamn Arendal

Fastighets AB (559324-3164) har fusionerats in

i Goteborgs Hamn AB (556008-2553).

» 100 procent av Goéteborg Arendal 764:385 AB
(559394-9323) har forvirvats.

» 5 procent av Westwind Offshore AB
(559318-3907) har forvirvats.

» Agarandel i Riddningstjanstforbundet
Storgéteborg (222000-0752) har forindrats
fran 70,6 till 64,4 procent till f6ljd av nya
medlemskommuner.
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Definitioner

Aktualiseringsgrad | Andel av nuvarande och tidi-
gare personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstéliningar.

Anlédggningstillgangar | Tillgangar avsedda fér
stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel
byggnader. Kan &ven vara immateriella sa som

goodwill eller finansiella som till exempel aktier.

Avskrivning enligt plan | En anldggningstillgdngs
totala utgift fordelas ut som kostnader dver det
antal &r som tillgdngen beréknas nyttjas i verksam-
heten.

Balanskrav | Kommunsektorns balanskrav innebéar
att kommuner och regioner ska uppratta budgeten
for nasta kalenderar sa att intdkterna 6verstiger
kostnaderna.

Balansrdkning | En sammanstélining av tillgangar,
eget kapital, avsattningar och skulder pa balansda-
gen, det vill sdga redovisningsperiodens sista dag.

Derivatinstrument | Finansiellt instrument vars
varde beror pa en annan, underliggande vara.
Anvands for att hantera kurs- och ranterisker.
Vanliga derivatinstrument &r optioner, terminer
och swappar.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgor eget kapital och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel.

Eliminering | Innebér att interna poster tas bort,
sa att uppgifter om intékter, kostnader, fordringar
och skulder endast innehaller fér organisationen
externa poster.

Emission | Nar nya obligationer eller certifikat ges
ut till férsaljning pa den finansiella marknaden.

Egenfinansieringsgrad av investeringar | Kassaflo-
de fran verksamheten fére forandring av rorelseka-
pital samt forsaljning av materiella anlaggningstill-

gangar i relation till nettoinvesteringar.

Finansnetto | Skillnad mellan posterna finansiella
intakter och finansiella kostnader i resultatréakningen.

Genomsnittlig nyttjandeperiod | Anskaffningsvar-
de for tillgdngar som &r féoremal for avskrivning i
relation till arets avskrivningskostnader.

Kassaflédesanalys | Visar in- och utbetalningar.
Summan av in- och utbetalningar utgor periodens
totala kassaflode.

Kommunala koncernen | Kommunen tillsammans
med de kommunala koncernféretagen.

Kommunalt koncernfdretag | En juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier en kom-
mun har ett varaktigt betydande inflytande.

Konsolidering | Innebér att finansiella rapporter
frdn ett moderbolag och minst ett &gt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport.

Laneskuld | Den kommunala koncernens totala
externa upplaning.

Nettoinvestering | Investeringsutgifter med avdrag
for investeringsinkomster.

Nettolaneskuld | Kommunens externa laneskuld
exklusive vidareutlaning till bolagen och den likvi-
ditet som kommunen har placerad i marknaden.

Omséttningstillgangar | Tillgdngar som inte &r
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav ar
omsattningstillgangar, till exempel lager, likvida
medel och kortfristiga fordringar.

Resultatrdkning | En sammanstélining av resultat-

konton i bokféringen, det vill séga verksamhetens

intakter och kostnader som ger periodens resultat,
over- eller underskott.

Réanteswap | Avtal mellan tva parter om en utvéx-
ling eller byte av rantebetalningar under en given
|6ptid.

Sammanstéllda rakenskaper | Sammanstalining
av kommunens och de kommunala koncernféreta-
gens resultatrakningar, balansrakningar, kassaflo-
desanalyser och noter.

Soliditet | Eget kapital i relation till samtliga
tillgangar.

Strukturell nettokostnad | Bestar av verksamhet-
ens nettokostnader samt finansiella intakter och
kostnader exklusive jamfdrelsestdérande poster.

Strukturellt resultat | Bestar av arets resultat
exklusive jamforelsestérande poster.
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Detta avsnitt innehaller driftredovisning,
investeringsredovisning och en redovisning

av de stiftelser som staden foérvaltar. Drift-

och investeringsredovisningen ska tillgodose
kommunfullmaktiges behov av uppfdljning och
ansvarsprdvning av styrelser och namnder. Samtidigt
ska den tillgodose externa intressenters behov av
information om hur resurserna férdelas och férbrukas
av verksamheterna. Negativa avvikelser mot budget
kommenteras liksom stora positiva avvikelser.
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100 Priftredovisning

Driftredovisningen innehaller en redovisning
av hur utfallet forhaller sig till den budget
som faststallts for den I6pande verksamheten.
Samtidigt ska den tillgodose externa
intressenters behov av information om

hur resurserna férdelas och férbrukas av
verksamheterna.

108 Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen innehaller
en samlad redovisning av investerings-
verksamheten.

117 Stiftelser

Goteborgs Stad férvaltar anknutna stiftelser
och gavor fér olika &ndamal. Férvaltningen
avser enbart avkastningsstiftelser, ansvar

for stiftelsernas kapital och att avkastningen
delas ut till de &ndamal som den som skankte
pengarna bestamt.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning

Driftredovisningen fér kommunen ir utformad
sa att nimndernas utfall kan stimmas av mot
kommunfullmiktiges budget. I kolumnen
kommunbidrag anges de ramar som kommunfull-
miktige tilldelat nimnderna. F6r nigra nimnder
har kommunfullmaiktige under dret tagit beslut
om forandrat kommunbidrag i férhallande till
det ursprungliga budgetbeslutet. I dessa fall anges
de uppdaterade ramarna i tabellen. Vid vilka
tidpunkter och med vilka belopp nimndernas
ramar justerats, redovisas i separat tabell lingre
ned i detta avsnitt. I kolumnen budget framgar
vilket resultat som nimnderna sjilva budgeterat
tor dret. Stadens regelverk ger nimnderna ritt

att, utifran vissa férutsittningar och grinsvirden,
bygga upp och nyttja eget kapital. Nimnderna har
darmed mojlighet att budgetera f6r positivt eller
negativt resultat. Ar 2023 har dock det utmanande
ekonomiska liget gjort att méjligheten for nimnd
att budgetera for ett negativt ekonomiskt resultat
begrinsats och krivt godkinnande av kommun-
styrelsen. I kolumnen budget framgér ocksi vilket
resultat kommunfullmiktige budgeterat for de
kommuncentrala posterna och f6r staden som
helhet. De f6r driftredovisningen mest visentliga
principerna for internredovisning och ekonomi-
styrning framgar under avsnittet noter inklusive
redovisningsprinciper.

Belopp i mnkr Intdkter Kostnader Kommun- Arets Budget Intiktgr Kostnad?r
bidrag resultat fg ar fg ar
NAMNDER MED SARSKILD
INRIKTNING
Exploateringsnéamnden 1120 -1331 127 -85 0 - -
Forskolendmnden 587 -5412 4777 -48 0 565 -5107
Grundskolenamnden 1155 -10571 9412 -4 0 1182 -10086
Idrotts- och féreningsnamnden 169 -813 666 22 0 167 -732
Kommunledning 202 -574 386 14 0 174 -543
Kulturndmnden 151 -830 683 4 0 154 -778
Miljé- och klimatndmnden 92 -201 112 0 93 -189
:fr:“:fxeennzfi;:ri’fr:;mark”ad 291 -1037 753 7 0 288 -975
gigggfg”aiig£?£°krati och 113 -209 101 5 0 74 -161
Namnden for funktionsstéd 538 -5786 5100 -148 0 597 -5366
Namnden for inkép och upphandling 141 -138 8 11 0 90 -84
N&mnden for Intraservice 1287 -1320 37 4 0 1268 -1290
Socialnamnd Centrum 168 -1421 1277 24 0 166 -1362
Socialndmnd Hisingen 122 -1327 1222 16 0 135 -1224
Socialndmnd Nordost 220 -1897 1721 44 0 197 -1708
Socialnamnd Sydvast 563 -1351 787 0 0 485 -1198
Stadsbyggnadsnamnden 218 -472 256 0 - -
Stadsfastighetsnamnden 3880 -3850 0 30 0 - -
Stadsmiljonamnden 1661 -3538 1763 -114 0 - -
Utbildningsndmnden 1066 -3527 2471 10 0 1053 -3308
Valndmnden 0 -10 12 2 0 21 -42
Aldre samt vard- och 1466 -7709 6240 -4 0 1458 -7161

omsorgsnamnden
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Belopp i mnkr Intdkter Kostnader Kommun- Arets Budget Intikter Kostnader
bidrag resultat fg ar fg ar

NAMNDER MED TAXE-
FINANSIERAD VERKSAMHET
Kretslopp och vattennamnden 1933 -2017 0 -84 =47 1789 -1773
Férandring av skuld/fordran
till abonnent kretslopp och 84 84 47 -16 -
vattenndmnden
Ekonomiska ramar fér
sarskilda budgetposter
Arkivndmnden 39 -62 24 2 0 40 -59
Revisorskollegiet 5 -44 40 1 -1 5 -44
Socialndmnd Centrum:
Studieférbunden 0 29 29 Y 0 0 29
Stadsbyggnadsnamnden: 0 —66 68 5 0 0 54
Transfereringar
Overférmyndarndmnden: Arvoden 3 -35 34 2 0 2 -33
Namnder som upphort 2023
Byggnadsnamnden - - - - - 201 -366
Fastighetsnamnden - - - - - 765 -801
Lokalndmnden - - - - - 3429 -3453
Park och naturnamnden - - - - - 450 -784
Trafikndmnden - - - - - 1419 -2718
Summa namnder 17273 -55579 38107 -199 -1 16251 -51427
Kommuncentrala poster 41847 -3713 -38107 27 -1229 38920 -2503
Resultat fore jamférelsestérande 59120 -59292 0 -172 -1230 55171 -53930
poster
Utdelning 315 0 0 315 315 - -
Realisationsvinster 454 0 0 454 600 873 -
Exploateringsbidrag 473 0 0 473 - 440 -
Resultat kommunen 60362 -59292 0 1070 -315 56484 -53930
Justering fér poster som ej &r
hanforbara till verksamhetens ~41085 1724 - -39361 -38380 -38024 622
kostnader och intdkter enligt
resultatrédkningen
Justering fér interna poster -7640 7640 - 0 - =7307 7307
Verksamhetens intakter och 11637 -49928 - -38291 -38695 11153  -46001
kostnader enligt resultatrékningen
Skatteintdkter 34996 - - 34996 34260 32931 -
Generella statsbidrag 4528 - - 4528 3858 4553 -
och utjidmning
Finansiella poster 1561 -1724 - -163 262 540 -622
Arets resultat 52722 -51652 - 1070 -315 49177 -46 623
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Namnderna

Nimnderna redovisar sammantaget ett negativt
resultat for dret och avvikelse mot budget pa cirka
200 mnkr, vilket dr cirka 850 mnkr simre dn forra
aret. Dessutom dr skillnaderna mellan nimnder-
nas respektive ekonomiska resultat storre. Den
hoga inflationstakten har inneburit ett betydligt
hogre kostnadslidge dn tidigare. Den negativa
utvecklingen har ocksd paverkats av nigra storre
poster av engingskaraktir samt av att en del
tillfilliga statsbidrag har minskat i omfattning
under 2023.

Nedan redovisas en kort beskrivning av de
nimnder som redovisar en negativ avvikelse, samt
av de nimnder som redovisar en storre positiv
avvikelse jamfort med det budgeterade resultatet.

Nimnden fér funktionsstod redovisar en
negativ avvikelse pa 148 mnkr, varav nimnden
har blivit beviljad ett nyttjande av eget kapital
pa 35 mnkr. Underskottet forklaras frimst av
hogre kostnader for képta insatser och boende
samt hogre personalkostnader inom bostad med
sarskild service och daglig verksamhet och stod.
Avvikelsen beror dven péi 6kade kostnader for
nimnden i och med brukare med komplex pro-
blematik som inte med sjdlvklarhet hor hemma i
en specifik forvaltning samt ny debiteringsform
tor hemtjansten. Hogre kostnader f6r kommun-
gemensamma tjanster samt hogre nyttjande av
expansionsmedel f6r nya platser inom bostad med
sdrskild service pa grund av prisdkningar och mer
omfattande behov hos brukarna, bidrar ocksa till
underskottet.

Stadsmiljéndmnden redovisar ett underskott
som uppgar till 114 mnkr. Underskottet beror
fraimst pa att nimnden fick dterredovisa ett
utokat kommunbidrag om 92 mnkr till f6ljd av
att kommunstyrelsens beslut om tilliggsbudget
overklagades till forvaltningsritten. Namnden
anger ocksa omfattande sn6- och halkbekdmp-
ningsinsatser under framfér allt november och
december som orsak till underskottet.

Forskolenimndens heldrsresultat innebir
en negativ avvikelse pa 48 mnkr. Underskottet
beror dels pa hogre personalkostnader, frimst da
utbildningsomradena inte fullt ut har anpassat
sin personalorganisation till antalet barn, dels
pa hogre kostnader for lokaler och kommun-
gemensamma tjanster. Andelen inskrivna barn i
verksamheten har 6kat och antalet barn dr nigot
fler dn beriknat. Nimnden erholl totalt 75 mnkr i
tilliggsbudget under aret.

Go6teborgs Stads arsredovisning 2023 |

Grundskolenimnden redovisar ett underskott
pa 4 mnkr. Avvikelsen beror pa hogre personal-
kostnader pé grund av att bemanningen i skol-
omradena inte anpassats till beslutad budget och
minskade statsbidrag. Underskottet motverkas av
en del vakanta tjinster, aterhéllsamhet, minskade
kostnader for stad, méltid och vaktmasteri, i
enlighet med nimndens beslut om édtgirder.
Nimnden erholl tilliggsbudget pa totalt 68 mnkr
under aret.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden redo-
visar en negativ avvikelse pi 4 mnkr. Underskottet
beror frimst pa hogre personalkostnader dn vad
som dr budgeterat inom hemtjinsten i egen regi.
I oktober dndrades hemtjinstens ersittnings-
modell frin utf6rd till beviljad tid. Det har lett
till att hemtjdnstens underskott successivt har
minskat under hosten. Inom omride myndighet
har resultatet ddremot forsdmrats i motsvarande
omfattning. Dirutover har fler externa platser pa
vird- och omsorgsboende, 6kat behov av kort-
tidsplatser samt kostnader for tomstéllda lokaler
bidragit till nimndens underskott. Underskottet
motverkas av att nimnden har erhillit betydligt
hogre statsbidrag dn budgeterat. Ett av statsbidra-
gen var i form av tilliggsbudget pa 31 mnkr under
aret. Ndmnden har blivit beviljad att nyttja eget
kapital upp till 20 mnkr.

Exploateringsnimndens resultat innebér
en negativ avvikelse om 85 mnkr. Underskot-
tet kan hdnforas till utrangering av nedlagda
projekt- och entreprendrskostnader om 110
mnkr efter kommunfullmiktiges beslut rérande
projekt Skeppsbron, dd kommunfullmiktige gav
stadsbyggnadsnimnden i uppdrag att ta fram
en ny detaljplan f6r Skeppsbron samt avbryta
planeringen f6r Skeppsbrogaraget. Kostnaderna
avser utrangering av nedlagda projekt- och
entreprendrskostnader. I forgiveskostnaden ingér
ocksa en av forsiktighetsskal redovisad forlust av
en kundfordran, pi grund av en tvist med en av
aktorerna inom projektet. Nimnden uppger att
resultatet exklusive forgiveskostnaderna dr ett
overskott om cirka 25 mnkr.

Kretslopp- och vattennimndens helarsresultat
for den taxefinansierade verksamheten innebar
en negativ avvikelse jamfort med budget om
cirka 37 mnkr. vA-verksamhetens underskott for
heldret uppgr till cirka 5o mnkr, vilket ar 13 mnkr
simre dn beslutad budget. Underskottet forklaras
i huvudsak av 6kade rinte- samt kemikaliekost-
nader. For avfallsverksamheten uppgar resultatet
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till -34 mnkr, vilket innebér en negativ avvikelse
jamfort med budget om ndstan 24 mnkr. De
frimsta forklaringarna dr ligre taxeintdkter dn
budgeterat, samt hogre kostnader for avfalls- och
torpackningsinsamling. Fér nimndens 6vriga verk-
samheter dr avvikelserna marginella. Underskottet
i kretslopp- och vattennimndens taxefinansierade
verksamheter redovisas som fordran pa taxekollek-
tivet och paverkar inte stadens totala resultat.

Socialnimnd Nordost redovisar ett 6ver-
skott pa 44 mnkr som frimst beror pa ligre
personalkostnader pa grund av svérigheter att
rekrytera personal till de vakanser som uppstatt
med anledning av hég personalomsittning, ligre
kostnader for forsorjningsstod, delvis pa grund av
en gynnsam utveckling pd arbetsmarknaden, samt
ligre arvodeshojning for familjehem 4n budgete-
rat. Namnden har dven erhillit tilliggsbudget pa
18 mnkr under aret. Samtidigt har kostnaderna
tor kép av vard och boende 6kat samt dven
kostnaderna for inhyrd personal, vilket minskar
nimndens 6verskott.

Socialndimnd Centrums heldrsresultat uppgar
till 24 mnkr. Overskottet beror frimst pa ligre
kostnader for forsorjningsstod samt tilliggsbud-
get pa 22 mnkr. Samtidigt har kostnaderna for
barn och unga 6kat och éverstiger budget och
minskar dirmed nimndens underskott.

Socialnimnd Hisingen visar en positiv
avvikelse pa 16 mnkr. Overskottet beror frimst pa
ligre kostnader for forsorjningsstod samt tillaggs-
budgeten pa 14 mnkr. Samtidigt har kostnaderna
tor barn och unga 6kat och 6verstiger budget och
minskar dirmed nimndens 6verskott.

Stadsfastighetsnimnden redovisar en positiv
avvikelse som uppgar till 30 mnkr, efter att hyran
for verksamhetsnimnderna sinkts med 25 mnkr.
Betydligt ligre elpriser dn beriknad budget
forklarar overskottet, som varit kiant under storre
delen av aret. Nimnden har dirfor okat det
planerade underhallet under aret.

Idrotts- och féreningsnimnden redovisar ett
overskott jamfort med budget som uppgar till
strax under 22 mnkr. Ndmnden redovisar bade
hogre intikter och ligre kostnader. Intikterna
fran parkeringsavgifter dr hogre samt att Gver-
nattningar och bokningar av anldggningar har
okat. Namnden ser nu en positiv utveckling av
besokstalen jamfort med nedgingen som var
under pandemin. Kostnaderna for personal, el
och 6vernattning ér ligre, samt att verksamheter
inte startat som planerat under dret. Nimnden
har under senare delen av aret arbetat aktivt med
att betala ut mer féreningsbidrag dn vad som var
initialt planerat.
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Kommuncentrala poster
De kommuncentrala posterna bestar i huvudsak
av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning samt kostnader f6r det kommunbidrag
som fordelas till stadens nimnder. Dirutéver
redovisas bland annat pensionskostnader samt
kostnader och intikter som édr kopplade till
stadens hantering av finansiella poster kommun-
centralt. I forhillande till foregiende ar har de
kommuncentrala kostnaderna 6kat med nistintill
50 procent. Okningen forklaras i huvudsak av den
kraftiga paverkan som inflationen har pé stadens
pensionskostnader. Jimfért med 2022 har pen-
sionskostnaderna 6kat med knappt 1500 mnkr.
Sammantaget redovisar de kommuncentrala
posterna ett resultat pa plus 27 mnkr. Resultatet
avviker positivt mot budget med 1250 mnkr. Ut-
fallet forklaras framfor allt av att intdkterna frén
skatter, generella statsbidrag och utjimning blev
cirka 1 400 mnkr hogre dn budgeterat. Frimst
ar det skatteintikterna som utvecklats betydligt
mer positivt 4n forvintat, men dven de generella
statsbidragen dr hogre dn budgeterat till foljd av
det generella tillskott som tillférdes kommun-
sektorn i statens budget for 2023.

Under aret har kommunfullmiktige beslutat
att fordela en del av 6verskottet frin de hogre
skatteintikterna till nimnderna, genom utokade
kommunbidrag och utékade kommuncentrala
avropsmedel, vilket minskat det kommuncentrala
overskottet nagot.

Jamforelsestorande poster

Utover resultatet f6r ndimnder och for de kom-
muncentrala posterna paverkas resultatet ocksd av
ett antal jimforelsestorande poster som redovisas
utanfor det si kallade strukturella resultatet.
Dessa utgérs av realisationsvinster, utdelning och
exploateringsbidrag.

Realisationsvinsterna uppgick till 454 mnkr
vilket dr 146 mnkr lagre dn i budget. Exploate-
ringsbidragen uppgick till 473 mnkr. Eftersom
exploateringsbidragen ir behiftade med stora
osikerheter har dessa inte budgeterats och utgor
saledes i sin helhet en avvikelse mot budget.
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Kommunbidrag och tillaggsbudget

namnder

Belopp i mnkr KF budget KS 22 KF 23 ISS 7 ISF 8 KF 23 Summa KB
2023 mars mars juni juni nov 2023

Arkivnamnden 24,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,1
Exploateringsnamnden 124,5 7,0 0,0 -5,0 0,0 0,0 126,5
Forskolendmnden 4702,2 2,7 60,0 0,0 2,0 10,0 4776,9
Grundskolendmnden 9344,1 18,2 0,0 0,0 0,0 50,0 9412,3
Idrotts- och féreningsnamnden 661,8 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 665,8
Kommunledningen 385,1 0,6 0,8 0,0 0,0 0,0 386,5
Kulturndmnden 667,7 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 682,7
Miljé- och klimatndmnden 104,7 0,0 7,5 0,0 0,0 0,0 112,2
\':'jg:ﬁﬁ;Igér:is;betsmark”ad' och 746,5 34 3,5 0,0 0,0 0,0 753,4
Sﬁirgggreg”afé’;:/?go”a“ och 98,0 0,0 0,0 0,0 31 0,0 101,1
Namnden fér funktionsstéd 5086,7 0,0 8,0 0,0 5,0 0,0 5099,7
Namnden fér inkép och upphandling 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0
Namnden fér Intraservice 37,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,1
Revisorskollegiet 39,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,9
Socialndmnd Centrum 1255,2 1,7 7,0 0,0 11,3 1,5 1276,6
Socialndmnd Hisingen 1209,0 2,4 1,4 0,0 6,9 2,1 1221,7
Socialndmnd Nordost 1703,7 3,3 1,7 0,0 9,5 3,1 1721,3
Socialndmnd Sydvast 772,6 1,4 1,0 0,0 9,3 3,0 787,3
Ztolijai'er;i:g;igeen”tmm; 29,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,2
Stadsbyggnadsnamnden 246,3 0,9 4,0 5,0 0,0 0,0 256,2
tsrt;:sszi/egrig:gagsnémnden 68,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,0
Stadsmiljonamnden 1766,2 0,5 -4,0 0,0 0,0 0,0 1762,7
Utbildningsnamnden 2402,2 11,0 23,0 0,0 35,0 0,0 2471,2
Valndmnden 12,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,1
Qr':srz'rgsjr:gtm"féin“h 6208,7 0,0 0,0 00 31,0 0,0 6239,7
gffor;ir?y”damém”de” 34,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34,2
Summa 37738,0 53,1 128,8 0,0 113,1 73,7 38106,7
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Kommunalforbundens driftredovisning

R = Netto- Kommun- Arets Utgaende
Y Lusdisny S kostnader bidrag resultat eget kapital
Raddr.m.mgstjanstforbundet 597.3 -603.5 6.2 ) 6.2 67.8
Storgoéteborg
Sa'l.mordnmgsforbundet 17.2 18,5 -13 ) -13 18
Go6teborg
Summa 614,5 -622,0 -7,5 - -7,5 69,6

Véarden motsvarar stadens dgda andelar.

Goteborgs Stad dr storsta dgare i Riddnings-
tjanstforbundet Storgdteborg, RSG. Forbundet
utokades fran 1 januari 2023 med de tre kom-
munerna Tjorn, Stenungssund och Lilla Edet.
Goteborgs andel utgor direfter 64,35 procent.
RSG redovisade for 2023 ett resultat om -9,7 mnkr
vilket dr en negativ avvikelse om -8,0 mnkr
jamfort med budgeterat resultat om -1,7 mnkr.
Avvikelsen bestér av flera poster frimst inom
intdkter, entreprenad och konsult samt personal.

Under 2023 har RSG fokuserat pi integrering av de
tre nya medlemskommunerna Tj6rn, Stenungssund
och Lilla Edet. Aret har ekonomiskt paverkats av
faktorer 1 omvirlden som inflation, 16nerorelsen
och okat fokus pa hojd beredskap och civilt
torsvar. Ett nytt pensionsavtal for riddningstjinst
har slutits och en pagaende fraga dr hantering av

dygnsvila enligt gillande EU-direktiv.

Bolag - ekonomiskt utfall

Belopp i mnkr G E Res;;::::\seifet;; Budget Resultat SElinge Rl
intékter poster 2022 omslutning (%)
Energi 7901 372 391 433 16371 44
Bostader 7060 -110 424 247 40444 31
Lokaler 2003 -214 181 471 11665 30
Naringsliv 213 -54 -49 -49 162 42
Kollektivtrafik 1234 84 5 20 689 58
Hamn 1002 269 234 248 4454 51
Turism, Kultur & Evenemang 2024 -401 -292 -66 4836 33
Foérsakrings AB Gota Lejon 232 43 14 31 499 48
Goteborgs Stads Leasing AB 900 46 27 41 2992 34
Gryaab AB 264 -17 -17 31 935 10
Renova AB 1489 0 65 51 2271 28
Grefab AB 57 -1 0 3 97 18
Moderbolaget (Stadshus AB) 30 1790 -488 -113 21717 78
Boplats 41 8 -2 5 70 47
Elimineringar -1472 -1906 413 92 -22518
Summa 22979 -92 906 1447 84683 29

Tabellen visar belopp motsvarande stadens &gda andel av respektive bolag (till skillnad fran Stadshuskoncernens arsredovisning
som ar upprattad i enlighet med K3-regelverket). | denna tabell anges resultat efter finansiella poster, men fére skatt och

bokslutsdispositioner.
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Stadshus AB-koncernens érsresultat efter finan-
siella poster uppgar till totalt 92 mnkr, vilket 4r
ndstan 1 mdkr ligre dn budget och kan jamf6ras
med drygt 1,4 mdkr som var 2022 érs resultat.

Det negativa resultatet beror frimst pa
nedskrivningar, féranledda av hégre avkast-
ningskrav pa fastighetsmarknaden i fraimst
nyproduktion. Dessa nedskrivningar uppgir till
552 mnkr varav Framtidenkoncernen stir {or
317 mnkr och Higabkoncernen 235 mnkr. Som
en effekt av kommunfullmiktiges beslut att ge
stadsbyggnadsnimnden i uppdrag att paborja
arbetet med ny detaljplan f6r Skeppsbron och att
avbryta allt arbete avseende Skeppsbrogaraget har
Higabkoncernen skrivit ner kostnader i projektet
med 227 mnkr. Arets jimforelsestorandeposter
uppgar totalt till -746 mnkr, jaimfort med forra
irets 549 mnkr. Till storsta delen bestir dessa av
aterforing av tidigare nedskrivningar samt arets
nedskrivningar, férgiveskostnader men ocksé
realisationsvinster och -férluster. Stadshuskoncer-
nens resultat rensat frin totala jimforelsestérande
poster, visar ett utfall pi 647 mnkr, vilket dr
274 mnkr ligre 4n foregéende ar och 230 mnkr
ligre dn budget.

Utover jamforelsestérande poster redovisar
Framtidenkoncernen, kluster Turism Kultur
och Evenemang, Energikoncernen och kluster
Niringsliv negativa resultat for den l6pande
verksamheten jamfort med budget.

Kluster Turism Kultur och Evenemang redovisar
ett negativt utfall som dr 109 mnkr ligre 4n budget
dir Lisebergs negativa resultat frimst paverkades
av en simre sommarsdsong an forvintat. Fér Got
Event diremot, innebar en bra evenemangssommar
ett positivt resultat jamfort budget.

Framtidenkoncernens resultat frin den I6pande
verksamheten, rensat for jamforelsestérande
poster, dr cirka 200 mnkr ligre dn budget. Frimsta
orsaker dr forsimrat finansnetto jamfért budget
samt hogre drifts- och underhallskostnader.

Goteborg Energi-koncernens resultat forbitt-
ras under hésten och de redovisar ett resultat som
ar 18 mnkr ldgre dn budget.

Kluster Naringsliv redovisar ett negativt
resultat om -5 mnkr jimfért med budget. De
fraimsta orsakerna till den negativa avvikelsen
ar transaktioner kopplat till deligda bolag, dels
direkta kostnader, dels nedskrivningar av limnade
kapitaltillskott och aktier.

De bolag som bidrar med positiva utfall frin
l16pande verksamheten jimf6rt med vad som
budgeterats dr Higabkoncernen med ett resultat,
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rensat for jamforelsestérande poster, om 69 mnkr
ddr 40 mnkr avser realisationsvinster. Goteborgs
Hamn operativa resultat dr nigot hogre dn vad
som har budgeterats.

De interna bolagen, Forsakrings Géta Lejon
och Géteborgs Stads Leasing AB, redovisar
sammantaget ett positivt utfall mot budget.

Balansomslutningen har jimfort med 2022
okat med drygt 2,4 procentenheter, till cirka
84,7 mdkr. Soliditeten har minskat med 1 procent-
enhet till 29 procent. Detta som en effekt av hogre
balansomslutning, orsakad av 6kade investeringar,
och ddr minskning av det egna kapitalet 6ver-
stiger 6kningen av linevolymen. Vid utgingen
av dret hade koncernen en total linevolym pa
47,4 mdkr. Resultatets andel av eget kapital
uppgar till -o,4 procent, jimfort med féregiende
ars 5,4 procent, vilket beror pa det betydligt ligre
resultatet 2023. Utdelningen som har limnats

uppgar till 315 mnkr.
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Investerings-
redovisning

Kommunens investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska tillgodose kommunfullmaktiges
behov av uppfdéljning och kunna stdmmas av mot kommun-
fullmaktiges budget och andra investeringsrelaterade
fullmaktigebeslut.

Kommunfullmiktige faststillde i budget 2023 tor perioden 2021-2025, varav reinvestering som
investeringsramar per nimnd. For kretslopp- och del av nettoinvesteringsbudget framgar. Angiven
vattenndmnden faststillde kommunfullmiktige budget f6r 2023 avser nimndernas egna beslutade
dock en ram f6r vatten- och avloppsverksam- budgetar.

heten, en ram for avfallsverksamheten samt Investeringsredovisningen redogér f6r de

ramar for investeringsomrade Skyfall respektive justeringar som summeras i kassaflédesrapportens
Tekniskt vatten. Kommunfullméktiges budget- poster Investering materiella anldggningstillgingar.

beslut avser nettoinvesteringsramar per nimnd

Belopp i mnkr Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse zozﬁggg;;

Exploateringsnamnden
Inkomster 284 431 -147
Utgifter -549 -895 346

varav nyinvestering =549 -895 346

varav reinvestering
Nettoinvesteringar -265 -464 199 -3069
Idrotts- och féreningsnamnden
Inkomster 4 4
Utgifter -251 -621 370

varav nyinvestering -169 -532 363

varav reinvestering -82 -89 7 -880
Nettoinvesteringar -247 -621 374 -3522
Kretslopp och vattennamnden
Vatten och avlopp
Inkomster 76* 76
Utgifter -928 -991 63

varav nyinvestering -683 -755 72

varav reinvestering =245 -236 -9 -1062
Nettoinvesteringar -852 -991 139 -5231
Avfall
Inkomster
Utgifter =5 -14 9

varav nyinvestering =5 -13 8

varav reinvestering -1 1 -5
Nettoinvesteringar -5 -14 9 -275
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Budget

Belopp i mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 2021-2025
Skyfall
Utgifter -11 -12
varav nyinvestering =11 =12 1
Nettoinvesteringar -11 -12 1 -100
Tekniskt vatten
Utgifter -235 -250 15
varav nyinvestering -235 -250 15
Nettoinvesteringar =235 -250 15 -500
Stadsfastighetsnamnden
Inkomster
Utgifter -2200 -2655 455
varav nyinvestering -1280 -1730 450
varav reinvestering -919 -925 6 -4616
Nettoinvesteringar -2199 -2655 456 -13659
Stadsmiljondmnden
Inkomster 90 100 -10
Utgifter -911 -1350 439
varav nyinvestering -526 =740 214
varav reinvestering -385 -610 225 -2634
Nettoinvesteringar -821 -1250 429 -5603
Totalt investeringar namnder
Inkomster 454 531 =77
Utgifter -5090 -6788 1698
varav nyinvestering -3458 -4927 1469
varav reinvestering -1631 -1861 230 -9197
Nettoinvesteringar -4635 -6257 1622 -31959
Kommuncentralt
Leasing -659 0 -659
Krisberedskap -250
Totalt nettoinvesteringar kommunen -5294 -6257 963 -32208
Exploatering
Exploateringsinkomster 1085 1925 -840
Exploateringsutgifter -1090 -1810 777
varav markutveckling -243 =770 527
varav exploateringsfinansierad allmén plats -675 -850 175
varav skattefinansierad allmén plats =115 -190 75
varav oférdelad pdgaende utbyggnad -57
Exploateringsnetto -5 115 -63 3247
Anslutningsavgifter VA * 62 -62
Utbyggnad VA -159 -120 -39
Utbyggnadsnetto VA -159 -58 -101 -596
Totalt kommunen inklusive Exploatering
Inkomster 1539 2518 -979
Utgifter -6998 -8718 1720
Nettoinvesteringar -5459 -6200 741 -29557
Justering materiella anldggningstillgangar
tillkommer gavor -1
avgar férandring av omséattningstillgdngar 189
avgar férandring skuld -390
avgar resultatférda inkomster -1039
Avrundning 2
Investering materiella anldggningstillgangar -6698

* | kretslopp och vattenndmndens redovisade investeringsinkomster ingar cirka 34 mnkr som avser anslutningsavgifter hanférliga
till ndmndens exploateringsinvesteringar.

Ekonomisk och finansiell rapportering | Goéteborgs Stads arsredovisning 2023 109



110

Investeringsuppfoljning

Nimndernas investeringsutgifter uppgick for
2023 till cirka 5,1 mdkr, vilket dr 1,7 mdkr ligre

in vad som har budgeterades for aret. Ar 2022
uppgick investeringsutgifterna till 4,2 mdkr.
Nimndernas investeringsvolym ckade dirmed
med 0,9 mdkr, jimfoért med forra dret. Statliga
investeringsbidrag och 6vriga investerings-
inkomster uppgick under aret till knappt

0,5 mdkr vilket ger ett investeringsnetto pa cirka
5,3 mdkr, inklusive kommunens kostnader for
leasing. Ndimnderna har méjlighet att disponera
och omférdela investeringsmedel mellan dren
under perioden 2021-2025 och planen ir att de ¢j
nyttjande investeringsmedlen under 2023 i stillet
kommer att tas i ansprik under nistkommande
ar inom investeringsperioden. Dock uppvisade
prognosen i augusti for hela perioden att investe-
ringsvolymerna inte vintas upparbetas i nivd med

den budget som kommunfullmiktige har beslutat.

Nimnderna med hogst budgeterad netto-
investeringsvolym, stadsfastighet, stadsmiljé samt
kretslopp- och vatten, har upparbetat 83 procent,
66 procent respektive 87 procent av arets inves-
teringsbudget, vilket kan jimforas med forra
arets upparbetade nettoutgifter om 67 procent,

57 procent respektive 67 procent av budgeten.
Okningen kan till viss del forklaras med stigande
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marknadspriser men ocksa med att framdriften
har varit hogre pa grund av forbittrade plane-
rings- och arbetsprocesser samt 6kad bemanning
i investeringsprojekt.

Exploateringsndmndens avvikelse for netto-
investeringsvolymen uppgar till 199 mnkr for
helaret. Storsta anledningen dr, enligt ndimnden,
forseningar i projekt samt att markforvirv som
inte genomfordes som planerat i stillet kommer
ske i borjan av 2024. Dessutom avbréts projekt
Skeppsbron under aret samt att prognosen for
Haga station skjuts pa framtiden pé grund av
Trafikverkets forseningar i Vistlinkenprojektet.

Idrotts- och féreningsnimnden redovisar en
avvikelse av nettoinvesteringsvolym som uppgér
till 374 mnkr. Ndimnden anger att orsakerna
framst avser forseningar av pigiende projekt,
frimst simhallar i Kortedala och Askim, dir
upphandlingar planeras under 2024.

Avvikelsen for kretslopp- och vattennimndens
vA-verksamhet jaimfort med nettoinvesterings-
budget, 139 mnkr, dr betydligt ligre i ar 4n
foregiende ar. Namnden forklarar avvikelsen med
att nyinvesteringar inom omradena generalplan,
dammar och VA-utbyggnad inte utfoérts som
planerat. Avvikelserna bedéms ha mindre paver-
kan pa verksamheten och méiluppfyllelsen for aret.
Inom avfallsverksamheten ir avvikelsen 9 mnkr,
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och férklaras i huvudsak av senareldggning av
atervinningscentralerna Bulycke och Tagene.
F6r nimndens verksamhetsomraden Skyfall och
Tekniskt vatten dr avvikelserna f6r dret 16 mnkr.

Stadsfastighetsndmnden, som dger och
forvaltar stadens verksamhetslokaler, redovisar
en upparbetad nettoinvesteringsvolym om cirka
450 mnkr ldgre dn vad som budgeterats for ret.
Nimnden anger som anledning att ridande
marknadslige paverkar framfarten i projekten,
samt att framflyttade tidsplaner och resursbrist i
form av vissa personalkompetenser har paverkat
arets utfall.

Stadsmiljondmndens nettoinvesteringsvolym
jamfort med budget avviker positivt med drygt
400 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa tidsfor-
skjutningar inom nyinvesteringsprojekt, men
ocksé att Hisingsbron i viras rapporterade en
minskad totalkostnad. Namnden beskriver att
problem med markitkomst samt fler aktérer och
atgarder pa nirliggande ytor paverkar framdriften
inom investeringsverksamheten. Komplexa
behovsbilder, bredare malbilder samt lingre
handldggningstider for nédvindiga myndighets-
beslut anges ocksa som bidragande orsaker till
torsenade tidsplaner.

Investeringsutgifter

@ Ovriga investeringar

Parker och = —— [
idrottsanlaggningar \ J LS;I/mnkr
392 mnkr \ 6
8%

_~—® Verksamhets-

lokaler

bty 2200 mnkr
renhalining 3%
1179 mnkr

23%

Infrastruktur —
1137 mnkr
22%

Diagrammet visar hur investeringsutfallet
fordelas mellan olika investeringsomriden. Trots
att stadsfastighetsnimnden inte nidde upp till
budgeterad investeringsvolym sé utgjorde nistan
hilften av kommunens investeringar verksam-
hetslokaler. Allra storst var investeringarna inom
grundskola. Andra stora investeringsomraden
utgors av investeringar i infrastruktur, samt VA
och renhallning.

Kommunens exploateringsverksamhet,
exklusive vA-utbyggnad, redovisar ett explo-
ateringsnetto som ér cirka 120 mnkr lidgre dn
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budgeterat och uppgir till -5 mnkr f6r aret. Bade
exploateringsverksamhetens omslutning och
genomforandetakt dr ligre dn drets budgeterade
volymer och forklaras i stora delar av konjunk-
turliget och marknadslaget inom byggbranschen
som medfor forskjutningar av sa vil marktrans-
aktioner som utbyggnadstakten i enskilda projekt.
Aven forskjutningar for ett antal storre budgete-
rade kvartersmarksatgirder i form av markf6rviry,
arkeologi och saneringsarbeten bidrar till det
ligre utfallet av exploateringsutgifter i forhéllande
till budget. Exploateringsutgifterna ligger i paritet
med féregiende 4rs utfall, men nir endast cirka
60 procents upparbetning i forhéllande till bud-
geterade volymer. Exploateringsinkomsterna dr
cirka 240 mnkr ligre dn foregiende ars utfall och
nér cirka 56 procent av budgeterade inkomster.
Avseende utbyggnaden av allmint vatten och
avlopp i stadens exploateringsprojekt har fram-
driften okat betydligt i férhallande till foregiende
ar och nistan fordubblats frin cirka 85 mnkr till
cirka 159 mnkr 2023. Investeringstakten innebar
att utgifterna Gverstiger nimndens budgeterade
nivier med cirka 40 mnkr. Avvikelsen forklaras
av hogre framdrift i flertalet projekt dn vad som
prognostiserats samt 6kade utgifter dn planerat
i enstaka storre projekt. Anslutningsavgifterna
knutna till exploateringsprojekten motsvarar
drygt hilften av budgeterad volym f6r aret och
uppgir till cirka 34 mnkr. Aven dessa avvikelser
hinfors till konjunkturliget med forskjutningar
i planerade exploateringsprojekt och ett ligre
infléde av inkomna vA-anmilningar.
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Exploateringsutgifter

Markatgéarder
102 mnkr

8%
Markkép och @ \
markreglering \

55 mnkr
4 %

Vatten-

och avlopps-
anlaggningar
159 mnkr

13 %

.J
Ovriga dtgarder
och anlaggningar N Parkanlaggningar
352 mnkr

94 mnkr
28 % 8%

Ersattningar

och skadestand

52 mnkr

4%

/—® Gatuanlaggningar
435 mnkr

35%

Diagrammet redovisar fordelningen av de
samlade exploateringsutgifterna under 2023.
I likhet med tidigare dr utgér en stor del av explo-
ateringsutgifterna utbyggnad av gatuanliggningar
och markrelaterade atgirder for att forvirva,
reglera och iordningstilla f6rsaljningsbar mark.
Merparten av Ovriga atgirder och anliggningar
utgérs av utgifter kopplade till underbyggnaden
av halvon vid Masthuggskajen for de delar som
ska bebyggas med allmin plats. Inom ramen f6r
ersattningar och skadestind aterfinns, utéver
direkta skadestandsutgifter, aven myndighets-
avgifter och den medfinansiering av statlig och
regional infrastruktur som regleras inom enskilda
exploateringsprojekt.
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Bolagens investeringsredovisning

Belopp i mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Energi 1734 2100 -366
Bostader 2109 2659 -550
Lokaler 1286 1363 =77
Naringsliv 1 0 1
Kollektivtrafik 34 76 -42
Hamn 481 1177 -696
Turism, Kultur & Evenemang 1004 1015 -11
Forsakrings AB Gota Lejon 2 2 0
Goteborgs Stads Leasing AB 960 705 255
Gryaab AB 41 93 -52
Renova AB 402 345 57
Grefab AB 7 12 -5
Moderbolaget (Stadshus AB) 0 0 0
Boplats 0 0 0
Elimineringar 0 0 0
Summa 8061 9547 -1486

Stadshuskoncernens investeringar f6r 2023 uppgér
till cirka 8,1 mdkr, vilket dr hogre dn under samma
period foregiende ér, men 1,5 mdkr mnkr ligre dn
budget for aret.

Inom Géteborg Energikoncernen genomfors
investeringar framfor allt i fjdrrvirme, elnit,
stadsfiber och fjarrkyla. Under dret uppgar inves-
teringarna till cirka 1,7 mdkr, vilket 4r hégre dn
motsvarande period foregiende ar, men 366 mnkr
ligre dn budget. Under aret har bolaget fortsatt
byta ut elmitare samt paborjat utbyggnad av ny
fjarrvirmeledning som binder samman Géteborgs
och Mélndals fjarrvirmenit. Investeringar har
aven skett i elndtet som en forberedelse f6r nya
verksamheter pa Hisingen. Under aret har dven
byggnationen av Rya biokraftvirmeverk paborjats
och beriknas att vara firdigstillt 2027.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar
om 481 mnkr under aret, vilket dr ldgre dn budget
men hogre dn foregiende ar. Storsta delen av den
totala investeringsvolymen avser blivande farje-
lokalisering i Arendal, med ytor och kajer samt ny
terminalbyggnad. Den negativa avvikelsen mot
budget dr till stor del en effekt av forseningar i
projekt Skandiaporten. Samtliga godkdnnanden
har nu erhéllits frin EU, byggetablering och start
tor genomforandefasen planeras under 2024.

Kluster Lokaler, har under perioden genom-
tort investeringar om cirka 1,3 mdkr, vilket dr
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nagot ligre dn budget, men hogre dn foregiende
ar. I Higab AB har investeringar i bland annat
Slottsskogsrinken avslutats under aret. Bolaget
har fortsatt arbetet med nytt magasin for flera av
stadens museer, Konstmuseets om- och till-
byggnad, utveckling av Feskekorka, Dicksonska
Palatset och Sahlgrenska Huset. Forstudien for
arenakvarteret har firdigstillts under 2023.

Goteborgs Stads Parkering AB har fortsatt
arbetet, att tillsammans med Higab AB, utveckla
parkeringsanliggning Masthuggskajen Vist,
byggnation forvintas paborjas under 2024. For att
tillgodose parkeringsbehovet f6r Liseberg AB:s
verksamheter och Volvos upplevelsecenter har
ett parkeringshus med cirka 1 500 platser byggts.
Huvuddelen av anlidggningen har tagits i bruk
under 2023.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt inves-
tera i flertalet pagaende stadsutvecklingsprojekt,
bade pa Norra och Sédra Alvstranden. Under
aret har arbetet fortsatt med genomférandet av
Halvon pa Masthuggskajen.

Kluster Bostider (Framtidenkoncernen),
redovisar investeringar om 2,1 mdkr for aret, vilket
ar lagre dn foregiende ar och ligre dn budgeterat.
Avvikelserna forklaras till storsta delen med
tidsforskjutningar. Under 2023 har koncernen
tirdigstallt 369 bostider for inflyttning, antalet
bostider i produktion dr cirka g70.
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Kluster Turism, kultur och evenemangs
investeringar bestar till storsta delen av Lisebergs
Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark och
uppgar till 1 mdkr. Hotellet invigdes under véren
2023. Vattenparken, som planerades vara klar
2024, eldhirjades i februari 2024.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i
finansiella och operationella leasingobjekt. Arets
investeringar uppgar till g6o mnkr, vilket dr hogre
an budget och féregiende ar. Den operationella

leasingen avser framf6r allt fordon och maskiner
inom stadens verksamheter. Den finansiella
leasingen avser till stor del stadens IT- och annan
utrustning samt sparvagn mM31 och M32 samt
revisioner pa dessa.

Renovakoncernen har under éret fortsatt
byggnationen av ny verkstad, vilken berdknas sti
tirdig 2024. Koncernen har dven moderniserat
rokgasrening i Sivends, projektet har firdigstallts
under 2023.




Utvalda investerings- och

exploateringsprojekt

Nedan redovisas ett antal utvalda investerings-

och exploateringsprojekt frin nimndernas
och bolagsstyrelsernas projektportfoljer.

Urvalet baseras pa projekt och satsningar som

har investeringsbeslut eller motsvarande pa

kommunfullmiktigenivd och som har gitt in
i en genomforandefas. Redovisningen f6rind-

ras i takt med att enskilda beslut hanteras pa
kommunfullmiktigenivé och att projekt avslutas
under det 16pande édret. Inom parentes anges
den prisniva som ligger till grund for projektens
investeringsbeslut. For projekt med fast prisniva
redovisas si vil utfall och prognos i samma
prisniva som beslutad projektbudget.

Utvalda investerings- och exploateringsprojekt

. KF- Ackumulerat Total projekt - o
Belopp i mnkr beslut utfall prognos Projektbudget Slutar
I=Inkomster U=Utgifter | V) 1 (V] 1 (V)
Investeringar
Investeringar Namnder
Hisingsbron (2009) X 1589 -3000 1589 -3000 1566 -3500 2021
Kvilleleden och gator i Backaplan X 69 _138 318 —768 318 768 2029
(2016)
Knutpunkt Korsvagen (2017) X 45 -53 746 -860 746 -860 2029
Stadsutveckling station Haga (2017) X 1 =77 40 -660 0 -660 2032
Engelbrektslanken (2019) X 14 -30 138 -260 138 -260 2026
Citybuss Backastraket (2016) X 49 -54 300 -400 300 -400 2029
Sparvag och citybuss _ _ _
Frihamnen-Lindholmen (2020) X el 143 28 700 = 700 2028
Sparvag och citybuss Brunnsbo- _ _ _
Hjalmar Brantingsplatsen (2019) X Y 18 s 442 < 442 A
Torslanda tvarférbindelse (2022) X 0 -17 0 -234 0 -234 2028
Ny barriar (Ultrafilter) Alelyckans _ _ B
vattenverk (2022) X 0 247 0 720 0 900 2026
Bjorlanda Pumpkedja (2022) 0 -191 0 -250 0 -350 2025
Tekniskt vatten (2022) X 0 -212 0 -450 0 -500 2025
Jubileumsparken etapp 1, del av _ _ _
utvecklingen av Frihamnen (2018) X Y 216 2 220 Y 347 ggs
Investeringar Stadshus
Rya Biokraftvarmeverk (2022) X 0 -241 0 -2530 0 -2650 2027
M?gasm for Kulturnamnden X 0 -20 0 _540 0 ~540 2026
(I6pande)
Konstmuseum om- och X 0 6 0 800 0 -800 2030
tillbyggnad (I6pande)
Liseberg: .lJ.ublleumsprOJektet X 0 _1198 0 ~1233 0 1274 2023
Hotellet (I6pande)
Liseberg: JublIeIL.JmsprOJektet X 0 —1061 0 ~1290 0 _1245 2024
Vattenparken (I6pande)
Go6teborgs hamn: Terminalflytt och _ _ _
utveckling Arendal 2 (I6pande) X € 1111 g 2932 v 2976 202y
Exploateringar
Jarnvagsgatan/Masthuggskajen (2017) X 1333 =700 1880 -2340 1860 -2130 2031
Per Dubbsgatan (I6pande) X 200 -115 248 -302 248 -302 2037
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Nedan kommenteras foretridelsevis visentliga
torandringar fran tidigare rapportering eller
projekt som tillkommit under 2023 i den kom-
muncentrala projektuppf6ljningen. Fran och med
2022 redovisas endast saidana projekt som har
genomforandebeslut eller liknande stallnings-
tagande pa kommunfullmiktigeniva och dir en
genomforandefas dr paborjad. I nimndernas och
bolagsstyrelsernas arsrapporter redovisas ytter-
ligare projekt och mer f6rdjupade kommentarer.

Med anledning av osikerheterna i omvirlden,
prévningsprocesser och andra férindrade forut-
sattningar har ett antal infrastrukturprojekt fram-
flyttade slutférandetider i forhallande till tidigare
uppfoljningar. Det giller bland annat utvecklingen
av Vistlinkens stationsligen i Haga och Korsvigen
som paverkas av framdriften i Vistlinkens genom-
forande och dirfor forskjutits ytterligare. Aven
projekt Engelbrektslinken och Torslanda tvarfor-
bindelse har viss férskjutning i fardigstallandetider
i torhallande till tidigare rapportering.

Aven projektet avseende Gverforingsledningar
tor Tekniskt vatten for forsorjning av processvat-
ten till NOvo:s framtida batterifabrik i Torslanda
rapporterar en viss forskjutning i genomférandet
och héjd utgiftsprognos i férhallande till tidigare
rapportering. Prognosen innebir att riskreserven
troligen kommer behova nyttjas till del men att
projektet fortsatt ryms inom beslutad budget.

Under 2023 har kommunfullmiktige stillt sig
bakom Goéteborg Energis satsning pa byggnation
av fornybar kraftvirme integrerat med befintlig
anliggning vid Rya kraftvirmeverk. Atgirderna
omfattar investeringar motsvarande 2,65 mdkr
och planeras tas i drift 2027.

Under 2022 fattade kommunfullmiktige beslut

om att stilla sig bakom investeringar for Goteborg

Hamns terminalflytt och fortsatt utveckling av
Arendal 2. Under 2023 har kommunfullmiktige
tillstyrkt ytterligare atgirder om cirka 350 mnkr
med anledning av 6verenskommelsen mellan
parterna att bolaget ska st for investeringar i
terminalbyggnaden som sedan hyrs ut. Projekt-
redovisningen omfattar de samlade dtgirder som
lag till grund f6r kommunfullmaktiges stillnings-
tagande samt mindre atgirder som genomfors i
samband med utvecklingen av Arendal.
Jubileumsparken hanteras i dagslidget som ett
investeringsprojekt i avvaktan pa att exploate-
ringen av Frihamnsomradet ska aterstarta. Det
innebir att projektet har minskat i omfattning i

torhillande till kommunfullmiktiges beslut, vilket

aterspeglas i den visentligt ligre prognosen.

Prognosen for stadsutvecklingen vid Jarnvigs-
gatan/Masthuggskajen har héjts bland annat med
anledning av att kostnaderna bedéms 6ka for
utbyggnad av allmin plats, ledningsomlaggningar
och tillfilliga dtgirder under genomfoérande-
tiden. For att mota de utokade prognostiserade
kostnaderna och for att tillfora ytterligare nyttor
tor att nd malsdttningarna om att tillgangliggora
vattnet i omradet har exploateringsnimnden
overlimnat forslag till reviderat investeringsbeslut
till kommunfullmaktige. Projektet omgirdas
fortsatt av en rad osakerheter, framfor allt avse-
ende utbyggnaden av halvon i vattnet och kring
samordningen av den 16pande uppféljningen
och prognostiseringen, d projektet omfattar
ataganden bade inom kommunen och inom det
kommunala bolaget Alvstranden Utveckling AB.

Verksamheten redovisar dven forskjutningar i
planering och genomférande av dtgirder pa all-
min plats vid Per Dubbsgatan. Forskjutningarna
torklaras framfor allt av att exploatorerna behéver
mer tid for uppférandet av de nya vard- och
torskningslokalerna. Redovisat slutar for projektet
har forlingts i forhéllande till tidigare rapporte-
ringar da firdigstillandetiden nu inte enbart avser
utbyggnaden av allmin plats utan har utokats till
hela projektets fardigstallande.

Ur ett kommunfullmiktigeperspektiv finns det
fortsatt ett behov av att utveckla nimnders och
styrelsers projektrapportering for att f6lja utveck-
lingen framéver och f6r att skapa en tydlig och
enhetlig rapportering 6ver tid och i férhallande till
kommunfullmaktiges stillningstagande och beslut.
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Stiftelser

Goteborgs Stad forvaltar anknutna avkastningsstiftelser

och gavor for olika andamal. | férvaltningsansvaret ingar
kapitalférvaltningen av stiftelsernas kapital, [dpande
stiftelseférvaltning och utdelning av medel enligt de andamal
som den som skankt pengarna bestamt.

Stiftelsernas kapital ingér i en gemensam samfor-
valtning dir varje stiftelse har en andel. Kapitalet
ar helt dtskilt frin Goteborgs Stads ekonomi.
Kapitalférvaltningen sker utifran fullmiktiges
placeringsriktlinjer och den l6pande forvaltning-
en foljer riktlinjer beslutade av kommunstyrelsen.

Belopp i mnkr

Antal stiftelser
Antal gavor

Arets resultat

Beviljade anslag
Férvaltningskostnader
Eget kapital och skulder

Marknadsvarde féormodgenhet

Den totala avkastningen, efter avdrag for viss
kapitalisering och forvaltningskostnader, kan
anvindas for utdelning i stiftelserna. Till detta
ska laggas redan tillgingligt fritt eget kapital som
finns i gavorna och i vissa av stiftelserna.

2021 2022 2023
74 74 72

2 2 2
89,9 3,4 93,0
18,0 32,3 36,9
2,6 2,6 3,1
1180 1153 1212
1409 1153 1267

Utbildningsstiftelserna har bidragit med stipendier
och resebidrag till elever och lrare, huvudsakligen
i de kommunala grund- och gymnasieskolorna.
Enskilda elever har ocksé fatt premier for goda
skolprestationer och andra framsteg och skolor
har beviljats ekonomiskt stod for genomférande
av olika klassaktiviteter. Totalt har 12,2 mnkr
delats ut.

De sociala stiftelserna har beviljat medel till
ekonomiskt behévande enligt tre kategorier:
barnfamiljer, dldre och vuxna samt till barn med
sarskilda behov och deras familjer. Totalt har

10,0 mnkr delats ut.

Stiftelser med kulturinriktning limnade bidrag
till Konstmuseet, Rohsska museet, Stadsmuseet
och Sjofartsmuseet. For dessa har museerna kopt
in konstverk i form av tavlor, skulpturer och andra
toremal. Bidragen har ocksé anvints till konser-
veringsarbeten, utstillningar och forskning med
mera. Totalt har 7,2 mnkr delats ut.

Under édret har féreningar och andra ideella
organisationer beviljats medel f6r olika projekt och
aktiviteter. Det har varit aktiviteter riktade till barn
i Goteborg och till allmannyttiga, kulturella eller
vilgérande dndamal till f6rman f6r Géteborgs
samhille. Totalt har 7,5 mnkr delats ut.

Ekonomisk och finansiell rapportering | Goéteborgs Stads arsredovisning 2023
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Kommunfullmaktiges mal

| detta avsnitt gors en beddmning av mdjligheterna att na malen

i kommunfullmaktiges budget. Beddmningarna knyts i stor
utstrackning till arbetet med, och uppfdljningen av, narliggande
mal i stadendvergripande program och planer. Ambitionen

ar att darigenom gdra stadens styrning och uppféljning mer
enhetlig och andamalsenlig. | budgeten anges att malen har en
tidshorisont éver hela mandatperioden om inget annat anges och
det ar utifran detta som de bedéms.
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Kommunfullmiktiges mal

120

121

122

123

124

126
127

128

129

130

Andelen utbildad personal i
forskolorna ska &ka och vara mer
jamnt férdelad 6ver Goteborg.

Alla férskolor ska halla hog
kvalitet och ge barn en trygg
och stimulerande miljé.

Fler elever ska na gymnasie-
behdérighet i grundskolan och
fler elever ska fullfélja gymnasie-
skolan med godkanda betyg.

Livsvillkoren fér Goteborgs
invanare ska bli mer jamlika.

Segregationen i Géteborg
ska minska.

Hemldsheten ska upphora
till 2028.

Aldres sjadlvbestdmmande
ska starkas och hélsoskillnaderna
utjdmnas.

Livsvillkoren fér personer
med funktionsnedsattning
ska forbattras.

Goteborg ska vara en
tillganglig stad foér alla
oavsett funktionalitet.

Gobteborg ska vara en jamlik och
jamstalld stad dér alla bemots
likvardigt, far sina ménskliga
rattigheter tillgodosedda och
ges likvardiga mojligheter
oberoende av kon.

Goteborg ska vara en séker
och trygg stad.

Deltagandet i idrotts- och
foreningslivet ska 6ka bland
de grupper som vanligtvis
inte ar aktiva.

Goteborgs klimatavtryck ska
kraftigt minska fér att vara nara
noll senast 2030 i linje med
Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram.

Goteborgs biologiska mangfald
ska oka.
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Alla gbteborgare ska ha en
halsosam livsmiljé.

Framkomligheten ska vara

god och andelen goteborgare
som anvéander hallbara trafikslag
ska 6ka, samtidigt som bil-
trafiken ska minska, i linje med
Goteborgs Stads trafikstrategi.

Buller, luftféroreningar, partiklar
och utslapp av vaxthusgaser
fran trafiken ska minska.

Goteborgs offentliga rum ska
vara vackra, véalskotta, trygga
och tillgédngliga samt gynna den
biologiska mangfalden.

Goteborg ska bli en mer blandad
stad, bostadsbristen byggas
bort och behovet av lokaler fér
kommunal service tillgodoses.

Alla gbteborgare ska ha god
tillgéng till kultur oavsett i
vilken stadsdel de bor.

Foéretagsklimatet
ska férbattras.

Kompetensférsorjningen ska
sakras och sysselsattningen
fér grupper langt fran arbets-
marknaden &ka.

Vuxenutbildningen ska i hogre
grad drivas i egen regi och av
folkbildningens aktorer.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren
for Goteborg Stads anstallda
ska férbattras.

Sjukskrivningarna till féljd av
arbetsrelaterad ohalsa ska minska.

Goteborgs Stads inkdp- och
upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att
na samtliga hallbarhetsmal.

Goteborgs Stad ska styras
transparent och resurseffektivt.

| Goteborgs Stads arsredovisning 2023
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Kommunfullmaktiges

Bedémningarna utgar fran tre olika nivier och
definieras sa hir:

» Sannolikt att nas. Malet ir redan uppnatt
eller bedéms uppnés om nuvarande utveckling
fortsitter och planerade insatser genomfors.

» Mojligt att nas. Milet bedoms mojligt att
na trots nuvarande utveckling om planerade
insatser far avsedd effekt och utvecklingen i
omvirlden dr gynnsam.

» Ej sannolikt att nas. Milet bedoms inte nés
med nuvarande utveckling. Kriver férindrad
utveckling i omvirlden och/eller stora f6rind-
ringar i hur Géteborgs Stad agerar.

Kommunfullmiktige har angett huvudansvariga
namnder och styrelser for malen. De har i samband
med uppfoljning av samtliga av kommunfull-
miktiges mal ombetts att redogéra f6r hur de har
tagit sig an sitt huvudansvar. En sammanfattning
aterfinns under varje malbedémning.

Andelen utbildad personal i
forskolorna ska 6ka och vara mer
jamnt fordelad over Goteborg

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» Forskolenamnden

Ansvariga namnder

» Kommunstyrelsen

» Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Under ér 2023 6kade andelen utbildad personal

i forskolorna — andelen férskollirare 6kade med
0,4 procent och andelen barnskétare med 4,7 pro-
cent jamfort med ar 2022.

I en nyligen genomford nuldgesbedomning
utifran kvalitet och likvardighet konstaterar
torskoleforvaltningen att laget dr positivt pa
torskolorna i socioekonomiskt svagare omraden

Go6teborgs Stads arsredovisning 2023 |

ndr det giller andelen utbildad personal. Det idr
visserligen négot firre forskolldrare som ska
ansvara for utbildningen, men de leder betydligt
fler barnskétare i undervisningsuppdraget i
relation till 6vriga staden.

Det har genomférts ett flertal utbildnings-
insatser under aret, till exempel har 60 f6rskole-
assistenter utbildats till barnskotare.

Utifran utvecklingen och med ett pagiende
arbete med flera uppdrag kopplade till vidare-
utbildning och sprikutveckling bedéms malet
sannolikt att na.

Forskolenimnden dr huvudansvarig nimnd for
milet. De har tagit sig an milet bland annat ge-
nom okade méjligheter till vidareutbildning och
genom att kartligga medarbetarnas spraknivéer
i kombination med 6kad samverkan med forvalt-
ningen f6r arbetsmarknad och vuxenutbildning
tor att hoja medarbetarnas kunskaper i svenska.

Kommunfullmaktiges mal



Alla forskolor ska halla hég kvalitet och
ge barn en trygg och stimulerande miljo

Stadsledningskontorets bedéomning
Malet bedéms sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» Forskolendmnden

Ansvariga namnder

» Stadsfastighetsnamnden
» Stadsmiljbnamnden

Arligen genomfors en GR-gemensam enkit
riktad till virdnadshavare med barn i férskola/
pedagogisk omsorg. Biada de senaste dren har
resultaten forbittrats jaimfort med foregiende
ar, nir det giller helhetsomdémet om barnets
torskola savil som frigeomradena Omsorg,
utveckling och lirande och Normer och vérden
(ddr trygghetsfrigorna ingar). Resultaten ir
goda — Gver 4,25 pa en femgradig skala pa alla
tre omradena. I medeltal 6kar alltsa brukarnojd-
heten med Goteborgs forskolor.

LYCKLIG

GLAD |_=_f

Inom ramen for det systematiska kvalitets-
arbetet bedomer samtliga forskolerektorer kvalite-
ten pa sina forskolor utifran lirandemiljon. Under
ar 2023 6kade antalet forskolor med god eller
mycket god kvalitet enligt rektors bed6mning.

Under aret har flera aktiviteter genomforts for
att sikerstilla indamalsenliga lokaler, och fortsatt
arbete sker i ndra samarbete med stadsfastighets-
torvaltningen. Forskolenimnden bedomer att de
kommer att fi avsedd verkan, men att det ir ett
langsiktigt arbete dar de faktiska eftekterna dréjer.

Med systematiskt arbetssitt och positiv
utveckling bedéms milet sannolikt att na.

Forskolenimnden dr huvudansvarig nimnd
tor malet. De har tagit sig an mélet bland annat
genom aktiviteter for att sikerstilla dndamals-
enliga lokaler internt och i samverkan. En gemen-
sam modell for kvalitetsdialoger med verksam-
hetsbesok har tagits fram och ska genomféras pa
forskolorna under 2024.




Fler elever ska na gymnasiebehérighet i
grundskolan och fler elever ska fullfolja
gymnasieskolan med godkanda betyg

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms méjligt att na.

Huvudansvariga namnder
» Grundskolendmnden
» Utbildningsnamnden

Ansvariga namnder och styrelser

Ingen ndmnd/styrelse utsedd utdver
huvudansvarig.

Behorigheten till yrkesférberedande program
pi gymnasiet sjonk nigot ar 2023, oavsett om
ett produktions- eller befolkningsperspektiv
anldggs. 81,6 procent av eleverna pé skolorna i
Goteborg nidde gymnasiebehorighet. Det dr en
nigot storre andel av tjejerna dn killarna som nér
behérighet, men skillnaden har minskat jamfort
med de féregiende édren.

Andel elever som fullfoljer gymnasieskolan

med godkinda betyg har okat stadigt de senaste

aren, bide 1 kommunala och fristiende skolor.

I de kommunala gymnasieskolorna fick 85 pro-
cent av de elever som gick i drskurs 3 pé ett
nationellt program en gymnasieexamen ldsiret
22/23, vilket 4r en 6kning med o,4 procentenheter
sedan foregiende lasir. Maluppfyllelsen har 6kat
bade pa yrkesprogram och hégskoleférberedande
program. Aven andelen som uppnir grundliggan-
de behorighet till hogskola och universitet 6kar
jamfort med tidigare ar, i bide kommunala skolor
och friskolor.

Utifrin den ridande utvecklingen bedéms det
mojligt att nd malet.

Grundskolenimnden och utbildningsnamn-
den dr huvudansvariga nimnder for mélet. De har
gemensamt tagit sig an malet bland annat genom
fortsatt samarbete i utbildningskedjan. Under
varen 2023 firdigstilldes och beslutades planer for
overging fran grundskola och anpassad grund-
skola till gymnasieskola och anpassad gymnasie-
skola for att underldtta for elever att lyckas vid
overgingen och den fortsatta skolgingen.




Livsvillkoren fér Goteborgs invanare
ska bli mer jamlika

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms ej sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» Kommunstyrelsen

Ansvariga namnder och styrelser
Alla nédmnder och styrelser.

En tredje jamlikhetsrapport togs fram inom ramen
tor arbetet med Goteborgs Stads program for en
Jamlik stad under 2023 for att visa hur jimlikheten
och hilsan i Géteborg har utvecklats 6ver tid.
I denna konstateras att de skillnader som pavisades
i den f6rsta rapporten frin ar 2014 i stora drag fort-
farande kvarstér och att skillnaderna snarare okat
dn minskat pa flera omréden. Det varnas ocksi
tor att den konjunkturnedging som nu rider med
hég inflation med stigande priser, rintor och hyror
kan komma att fi stora effekter pé jamlikheten i
livsvillkor och hilsa bade pé kort och lang sikt.
Goteborgs Stads plan for en jamlik stad, som ut-
gr frin programmet, har foljts upp och avslutats
under 2023. Syftet med planen var att utveckla
och forstirka strukturer fr programmet f6r en
jamlik stad och att konkretisera aktiviteter f6r
att underlitta programmets genomférande. Det
handlade dels om aktiviteter for styrning, sam-
ordning och uppféljning, dels om aktiviteter f6r
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samverkan. Malen med aktiviteterna f6r styrning,
samordning och uppfdljning bedémdes ha upp-
tyllts till viss del och aktiviteterna f6r samverkan
i hogre utstrickning. Ingen bedémning gjordes
av aktiviteternas paverkan pé jamlikheten i stort.
I uppféljningen lyfts ett fortsatt behov av att
utveckla arbetssitt for att verksamheters insatser
ska nd dem som behé6ver det mest. Forvaltningar
och bolag inom organisationen ér de som utf6r
de konkreta insatserna och hir behéver stads-
ledningskontoret och bidragande verksamheter
kraftsamla gemensamt.

Under aret paborjade stadsledningskontoret
uppdraget frin kommunfullméktige om att ta
fram ett nytt program som ersitter Géozeborgs Stads
Jfolkhilsoprogram och Géteborgs Stads program for
en jamlik stad. Forslaget har skickats ut pd remiss
till berérda nimnder och styrelser och arbetet
fortsitter under 2024.

Det pagar ett ambitiost och langsiktigt arbete
i staden som har férutsittningar att leda till goda
resultat, men beddmningen ér att det inte formér
vinda utvecklingen inom de nirmaste dren och
att malet sannolikt ej nds inom mandatperioden.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig nimnd
tor malet. Stadsledningskontoret har tagit sig an
milet inom ramen f6r det samordningsansvar
som kontoret har inom programmet Jamlik stad.
Effekter och resultat dr beroende av alla berrda
namnders och styrelsers bidrag inom omradet.
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Segregationen i Goteborg ska minska

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» Kommunstyrelsen

Ansvariga namnder och styrelser

» Socialné@mnderna

» Forskolenamnden

» Grundskolenamnden

» Utbildningsnamnden

» |drotts- och féreningsndmnden

» Kulturndamnden

» Stadsbyggnadsnamnden

» Exploateringsndmnden

» Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

» Forvaltnings AB Framtiden

» Goteborg & Co

M

Ett av fyra malomraden i Goteborgs Stads pro-
gram for jamlik stad, Skapa hallbara och jamlika
livsmiljoer, innefattar segregationen. Minska
boendesegregation ir en av strategierna kopplad
till malomradet. Staden verkar genom Géteborgs
Stads program for bostadsforsorjning 202r-2026 for

att i samverkan med marknadens aktérer mojlig-
gora ett varierat utbud av bostidder savil vad avser
upplitelseformer, bostadsstorlekar och hustyper
som pris- och hyresnivéer for att mota olika
behov och en differentierad efterfrigan.

1 Jamlikhetsrapporten 2023 anvinds tva olika
mitt som tas fram av Boverket och scB for att
mita och analysera segregation. Ojimlikhets-
index dr ett matt pa skillnader i bosittnings-
monster mellan olika socioekonomiska grupper
och miter graden av segregation. Med detta
matt minskade segregationen i G6teborg nigot
fran mitstart ar 2012 fram till 2018 for att sedan
oka nagot igen och har nu legat konstant de
senaste tre aren. Ett annat sitt att analysera
segregationen dr utifrin omridden med olika
socioekonomiska profiler. Andelen som bor i ett
omréide med stora socioekonomiska utmaningar,
har ocksd minskat 6ver tid men 6kat négot de
senaste dren.

Allminnyttan dr en viktig kraft i omraden
med stora socioekonomiska utmaningar. Fram-
tidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
20202030 beskriver vad koncernen ska gora for
att bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista utsatta omraden. Inom




ramen fOr strategin superforvaltning gors insatser
tor okad trygghet, 6kad nirvaro, att det ska vara
rent och snyggt i omradena och arbete med
nolltolerans mot kriminell paverkan. Ut6ver det
ingér ocksi strategin stadsutveckling dir koncer-
nen investerar i underhall och renovering samt
nyproduktion i omradena. Samverkan sker med
flera andra bolag och forvaltningar. I uppf6lj-
ningen under viren 2023 bedoms ungefir hilften
av superforvaltningsinsatserna vara slutférda/
tardigutvecklade och resterande del i huvudsak
paga enligt plan.

I 2023 érs ldgesbild f6r Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsomraden konstateras att
samtliga omraden utvecklats positivt under 2023.

Under hésten genomfordes koncernens
hyresgistenkat. I svaren framgir att arbetet i kon-
cernens sex utvecklingsomraden ger resultat. Alla
parametrar utvecklas i ritt riktning och i frigan
om upplevd trygghet dr siffrorna for de boende
i dessa omraden nu uppe i niva med snittet f6r
Goteborg, nagot som inte skett tidigare.

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga
omriden ska vara sirskilt utsatta 2025 antogs
av kommunfullmiktige i oktober 2023. Mot
bakgrund av forskning och regeringens reform-
program for att minska segregation, utgar hand-
lingsplanen fran fyra fokusomraden som behover
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stirkas och utvecklas for att motverka utsatthet

och kriminalitet i bostadsomraden; Barns och ung-
as uppdxtvillkor, Stadsutveckling, Grundliggande
sakerhet och trygghet samt Inflytande, delaktighet och
tillit.

Polisen presenterade en ny ligesbild av krimi-
nell paverkan under 2023.1 den nya ligesbilden
tar Biskopsgérden forindrad bedémning och dr
inte lingre ett sirskilt utsatt omrade utan den
ligre kategorin, riskomride. Aven Hjillbo visar en
positiv utvecklingstrend nir det giller utsatthet
tor kriminell paverkan, dock utan att kategorin
dndras.

Segregation dr komplext att mata men det finns
en hel del som tyder pa att utvecklingen gér 4t ritt
hall, speciellt i de mest utsatta omridena. Med den
nya handlingsplanen f6r att inga omréaden ska
vara sirskilt utsatta 2025 och den kraftsamling
den kommer att innebira sa bedoms mailet sanno-
likt att na.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig nimnd
tor malet. Stadsledningskontoret tar sig an malet
frimst genom samordningsansvaret inom Jamlik
stad och drivningsansvaret for att stodja en sam-
lad implementering, genomférande och samord-
ning av handlingsplanen for att inga omriden ska
vara sirskilt utsatta 2025 och andra niraliggande
styrande dokument.

Goteborgs Stads arsredovisning 2023

125



126

Hemlosheten ska upphora till 2028

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms méjligt att na.

Huvudansvarig namnd
» Exploateringsnamnden

Ansvariga namnder och styrelser
» Socialnédmnderna
» Forvaltnings AB Framtiden

Exploateringsndmnden har slutrapporterat
Goteborgs Stads plan mot hemloshet 2020—2022
under édret. Det 6vergripande malet i planen var
att antalet personer i hemléshet ska minska med
minst 20 procent under planperioden. Hemloshet
ar ett brett begrepp som rymmer en stor spann-
vidd av olika méalgrupper, frin personer som bor
utomhus eller i offentliga utrymmen till hushall
som bor i lagenheter med kommunala kontrakt
som kan 6verlitas till eget hyresavtal. Milet 6ver-
triffades med rage — minskningen i antal heml6sa
fran ar 2019 till ar 2022 uppgick till 36 procent,
fran 5000 till 3200 personer.

Socialstyrelsen har genomfért en nationell
kartliggning av hemlésheten dr 2023 som
bekriftar den positiva utvecklingen. De biada
undersokningarna ir inte jimforbara pa sifferniva,
till exempel redovisar Socialstyrelsen bara vuxna
personer. Kartliggningen visar pd en minskning
av heml6sheten i Géteborg med en fjardedel
jamfort med 2017.

Den huvudsakliga minskningen av antalet
heml6sa i Géteborg har skett for hushall utan
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social problematik (strukturellt heml6sa). Sanno-
likt har de insatser som staden genomf6rt med
ligenheter med egna kontrakt, boendecoachning i
samband med n6dbistind och genomgéngsligen-
heter f6r nyanldnda via bosittningslagen samt

ett 6kat bostadsbyggande, medfort en minskning
av antalet strukturellt hemlosa i Goteborg.
Hemlbshet till £61jd av missbruksproblem och/
eller psykisk ohilsa kriver andra typer av insatser
som till exempel Bostad f6rst, en bostad och ett
omfattande stod for att kunna bo kvar och for att
kunna ta itu med andra problem.

I oktober fattade kommunfullmiktige beslut
om att en ny plan mot hemloshet ska tas fram
under 2024, med utgangspunkt i regeringens
nationella strategi for att motverka hemldshet
20222026 och med milet att hemlésheten ska
upphora.

Utifrin den goda utvecklingen, de insatser och
samverkan som finns pa plats samt med en ny
plan pa ging bedoms milet sannolikt att na f6r
de strukturellt hemlosa, men en forvintad okad
arbetsloshet och ett ligre bostadsbyggande de
nirmaste aren kommer att férsvara. Heml6sheten
till £6ljd av missbruksproblem och/eller psykisk
ohilsa visar inte samma nedgéng och kommer att
kriva mer arbete. Sammantaget bedoms milet
mojligt att né.

Exploateringsnimnden 4r huvudansvarig
ndamnd for mélet. De har tagit sig an milet inom
ramen for ordinarie arbete, genom att slutrappor-
tera Goteborgs Stads plan mot hemloshet 2020—2022
och har startat arbetet med att ta fram en ny plan
mot heml6shet.

Kommunfullmaktiges mal



Aldres sjilvbestimmande ska stirkas
och halsoskilinaderna utjamnas

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms méjligt att na.

Huvudansvarig namnd
» Aldre samt vard- och omsorgsndmnden

Ansvariga namnder och styrelser

Ingen ndmnd/styrelse utsedd utdver
huvudansvarig.

Goteborgs Stads plan for aldersvinliga Goteborg
som syftar till att gora staden bittre att aldras i 4r
en viktig del i arbetet for att ni malet. I maj 2023
redovisades en deltidsuppfoljning av planen som
visar att huvudansvariga f6rvaltningar och bolag
till storre delen arbetar med aktiviteterna i hand-
lingsplanen. Tidsatta aktiviteter for den period
som deluppfdljningen avser har genomforts och
en stor del av aktiviteterna for hela planperioden
2021-2024 uppges vara pagiende. Samtliga bolag
och en majoritet av forvaltningarna uppger att
samverkan dr upprittad med samverkansansvariga
torvaltningar och bolag.

Resultaten i Socialstyrelsens arliga brukar-
enkit Vad tycker de dldre om dldreomsorgen upp-

visade en negativ trend mellan 4r 2020 och 2022.
Resultatet for 2023 visar pa ett trendbrott inom
bade hemtjinst och sirskilt boende. De svarande
upplever en forbittring pa frigor kopplade till
bemétande, inflytande och trygghet. En storre
andel av de svarande upplever sitt hilsotillstind
som gott och firre personer besviras av ensamhet
jamfort med 2022 ars mitning. Utvecklingen dr
positiv men skillnaderna sma och resultatet nir
dnnu inte upp till 2020 4rs niva.

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningens
hilsofrimjande och férebyggande arbete har
under dret fokuserat pa att minska ofrivillig
ensamhet. D4 ensamhet medfér en hilsorisk
torvintas satsningen medverka till att utjimna
halsoskillnaderna.

Utifran utvecklingen och med langsiktig
planering och samverkan mellan flera parter for
att stirka aldreperspektivet i samhallsplaneringen
bedéms miélet mojligt att na.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden ér
huvudansvarig nimnd f6r malet. De har tagit
sig an milet inom ramen for sitt grunduppdrag,
genom hilsofrimjande och férebyggande arbete
samt samverkan med civilsamhillet.
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Livsvillkoren for personer med
funktionsnedsattning ska forbattras

Stadsledningskontorets bedémning
Malet beddéms méjligt att na.

Huvudansvarig namnd
» Namnden fér funktionsstdd

Ansvariga namnder
» Namnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Goteborgs Stads program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsittning syftar till att
torbittra levnadsvillkoren for personer med
funktionsnedsittning och deras anhériga och
omfattar tio rittighetsomriden. Programmet {6ljs
upp med ett antal indikatorer pa samhills- och
verksamhetsnivi. En forsta uppfoljning av pro-
grammets indikatorer redovisades under hosten
2023. Den sammanfattande bedomningen ér att
det efter tvd inledande ar inte kan dras nigra
slutsatser om utvecklingen generellt i staden
utifrin rapporterade data. Pi enskilda indikatorer
kan man se mindre f6rindringar, andra inte. De
strukturella skillnaderna som beskrivits i tidigare
rapporter och att levnadsvillkoren f6r personer
med funktionsnedsittning behéver forbattras
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kvarstér alltjaimt. Majoriteten av forvaltningarna
och bolagen ir aktiva inom de ansvarsomraden
som dr utdelade men effekten pd en 6vergripande
niva gir dnnu inte att avldsa i de brukarunder-
sokningar som genomforts.

I funktionshinderombudsmannens senaste
arsrapport sitts fokus pa att sikerstilla att
tunktionshinderperspektivet pa fyra av de tio
rittighetsomradena tillimpas i alla nimnder
och styrelser. Det vill sdga hur verksamheterna
omsatt programmets strategier i egna aktiviteter.
Det 6vergripande intrycket visar att program-
met tillimpas i bolag och f6rvaltningar i deras
verksamheter pa s sitt att angivna aktiviteter
omfattar mal, malgrupp och strategier.

Aven om utvecklingen hittills ér svirbedomd
sd innebir det faktum att programmet tillimpas
av de flesta nimnder och styrelser att malet
bedéms majligt att na.

Néimnden f6r funktionsstod dr huvudansvarig
namnd f6r mélet. De har tagit sig an mélet genom
att lita programmet f6r full delaktighet och dess
uppf6ljning vara vigledande i arbetet med att
torbattra livsvillkor for personer med funktions-
nedsittning. Rittighetsomradena i programmet ar
styrande for arbetet med att utveckla grundupp-
draget och bidra till maluppfyllelsen f6r malet.

Kommunfullmaktiges mal



Goteborg ska vara en tillganglig stad
for alla oavsett funktionalitet

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms méjligt att na.

Huvudansvarig namnd
» Namnden fér funktionsstdd

Ansvariga namnder och styrelser
» FoOrskolenamnden

» Grundskolenamnden

» Utbildningsnamnden

» |ldrotts- och féreningsnamnden

» Stadsmiljbnamnden

» Stadsfastighetsnamnden

» Higab

I Géteborgs Stads program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsittning finns rittighets-
omradet Rdtten att kunna forflytta sig i och
anvinda Géteborgs inne- och utemiljéer. Rittig-
hetsomridet handlar om att staden planerar och
utvecklar byggnader, parker, kommunikationer,
gingstrak si att de fungerar for alla invénare.
Strategierna sitter fokus pé att staden imple-
menterar universell utformning som princip,
atgardar enkla hinder och sikerstaller tillgingliga
transporter.

En forsta uppféljning av programmets indika-
torer redovisades under hosten 2023. Tre indikato-
rer anvinds for att folja rittighetsomradet: andel
atgardade anliggningar med avseende pa enkelt

avhjilpta hinder, andel héllplatser anpassade for

personer med funktionsnedsittning samt andel
néjdhet med firdtjinstresor. Under mitperioden
2020—2022 4r nivin pi dessa tre i stort oférindrad.
Det konstateras att majoriteten av forvaltningar-
na och bolagen ir aktiva inom de ansvarsomraden
som ér utdelade men effekten pi en 6vergripande
niva gir dnnu inte att avldsa i de brukarundersok-
ningar som genomforts.

Tillginglighetsanpassning sikerstills vid
nybyggnation av stadens lokaler, och brister i till-
ginglighet dtgirdas i samband med att underhall
genomfors. For att sikerstilla att tillganglighet
beaktas i samtliga reinvesterings- och underhalls-
projekt, genomfor stadsfastighetsforvaltningen ett
arbete med att tydliggora begrepp och krav vid
bestillning av projekt. Ett nytt arbetssitt kopplat
till Enkelt avhjilpta hinder (EAR) for mindre
investeringar och l6pande atgirder haller pa att
inforas.

Utvecklingen hittills ar svirbedémd utifran
angivna indikatorer men det pigér arbete och
programmet tillimpas av berérda nimnder och
styrelser. Milet bedoms mojligt att na.

Nimnden for funktionsstéd dr huvudansvarig
namnd for mélet. De har tagit sig an milet
genom att lita programmet f6r full delaktighet
och dess uppfoljning vara vigledande i arbetet
med att Goteborg ska vara en tillginglig stad for
alla oavsett funktionalitet. Rittighetsomridena
i programmet dr styrande for arbetet med att
utveckla grunduppdraget och bidra till mélupp-
fyllelsen f6r malet.
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Goteborg ska vara en jamlik och jamstalid
stad déar alla beméts likvardigt, far sina

manskliga rattigheter tililgodosedda och ges
likvardiga mojligheter oberoende av kon

Stadsledningskontorets bedéomning
Malet bedéms ej sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd

» Namnden for demokrati och
medborgarservice

Ansvariga namnder och styrelser
Alla nédmnder och styrelser.

I Goteborgs Stads reglementen finns skrivningar
om att uppdraget ska utforas utifrin demokratisk
grundsyn, principer om manskliga rittigheter och
arbete mot diskriminering samt att méanniskor
blir virdigt bemotta och far en god och likvirdig
service. I stadens bolagsordningar faststills att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika.

Under hésten 2022 kartlade nimnden for
demokrati och medborgarservice invinarnas moéj-
lighet till demokratiskt inflytande samt boendes,
besokares och niringslivs méjligheter till god och
likvirdig service. I kartlaggningarna fick samtliga
torvaltningar och bolag redogora for sitt arbete
gentemot sina malgrupper inom dessa omraden.
Resultatet visar att flera forvaltningar upplever
att stadens styrsignaler skapar utmaningar i att
se helheten och prioritera bland uppdrag kopplat
till service och demokratiskt inflytande vilket kan
paverka likvirdigheten i stadens service. I kart-
liggningen redovisas ocksa statistik frin SOM-in-
stitutet och Statistiska centralbyran, SCB, kring
goteborgarnas upplevelse av den lokala demokra-
tin. Den visar bland annat att allt fler géteborgare
dr n6jda med den lokala demokratin och bedémer
sina mojligheter att paverka politiska beslut som
goda. Yngre aldersgrupper ér i genomsnitt mer
nojda dn dldre dldersgrupper.

Under hésten 2023 presenterade stadslednings-
kontoret en fordjupad uppfoljning av sex planer
inom omradet for minskliga rittigheter. I upp-
toljningen konstateras att planerna inte fatt av-

sedd effekt. De har visserligen till viss del bidragit
till forflyttningar i respektive rittighetsomrade
och ett relativt stort antal insatser har genomforts
helt eller delvis, i vissa fall pd ett annat sitt dn
som angetts i planerna. Vissa insatser har inte pa-
borjats alls. Generellt kinnetecknas arbetet med
planerna av spretighet, brist pa systematik och
begrinsad och ojimn tillging till verksamhetsnira
stod och kompetens. Planernas utformning i sig
har i delar forsvarat genomforandet. Ytterligare
en svirighet i arbetet dr moéjligheten att f6lja

upp grupper med kopplingar till olika diskrimi-
neringsgrunder di kvalitativa och kvantitativa
underlag saknas. Stadsledningskontoret noterar
att verksamheterna uppger att de prioriterar

sitt grunduppdrag framfor arbete med specifika
planer dé planer uppfattas ligga delvis utanfor
grunduppdraget. Eftersom planerna syftar till att
sakerstilla just att de olika grupperna inkluderas i
grunduppdraget tyder en sidan prioritering pa att
syftet med planerna inte har natt fram.

Kommunfullmiktige gav i oktober 2022
kommunstyrelsen i uppdrag att anpassa program
och planer inom omradet minskliga rattigheter
till en likvirdig struktur samt att dterkomma med
torslag pa nista steg gillande langsiktig styrning
av omradet. Erfarenheterna fran den férdjupade
uppfoljningen av de sex planerna ir en viktig
utgangspunkt i arbetet som kommer att dterredo-
visas under 2024.

D3i den f6rdjupade uppféljningen av sex planer
inom omréidet f6r minskliga rittigheter visar att
det fortfarande dr ett stort glapp mellan nulige
och mal bedéms malet ej sannolikt att nd inom
mandatperioden.

Nimnden f6r demokrati och medborgar-
service dr huvudansvarig nimnd for mélet. De
har tagit sig an mélet inom ramen for sitt pro-
aktiva demokratiuppdrag. Nimnden har paga-
ende samverkan med forvaltningar och bolag,
fortroendevalda, civilsamhillet och akademi.

Goteborgs Stads arsredovisning 2023 |  Kommunfullméktiges mal



Goteborg ska vara en saker och trygg stad

Stadsledningskontorets bedémning
Malet bedéms méjligt att na.

Huvudansvarig namnd
» Kommunstyrelsen

Ansvariga namnder och styrelser

» Socialné@mnderna

» Stadsmiljdnédmnden

» Forvaltnings AB Framtiden

» Forvaltnings AB Géteborgslokaler

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brotts-
[forebyggande program syftar till att skapa férut-
sittningar for ett strukturerat, kort- och lingsik-
tigt arbete som anpassas till samhillsutvecklingen
och bedrivs samordnat och kunskapsbaserat mot
aktuella liges- och problembilder. En samlad
analys av programmets méiluppfyllelse med
utgangspunkt i indikatorer och central ligesbild
rapporteras drligen till kommunfullmaktige.
Programmet féljdes upp for forsta gingen

under 2023. Fokus i uppfoljningen ligger pi
implementeringen av programmet di det dr svirt
att se effekter efter s kort tid. Det konstateras att
de flesta av stadens forvaltningar och bolag har
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omhindertagit programmet. Generellt finns dock
ett behov av kompetensutveckling inom samtliga
méilomraden som programmet omfattar. Nuldget
tor programmets indikatorer redovisas ocksa, men
det for tidigt for att utldsa nigra trender.

Under aret har tva planer med koppling till
miélet antagits, Goteborgs Stads plan for att mot-
verka tystnadskulturer 2023—2025 och Géteborgs
Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
gangkriminalitet och utvecklingen av parallella
samhillen 2023—2026. Bada handlingsplanerna
ir kopplade till mél och strategier i trygghets-
skapande och brottsférebyggande programmet
och bidrar till stirkt fokus pa frigorna.

Utvecklingen dr svirbeddmd men med det
pagaende arbetet, som ytterligare forstarks i och
med de nya handlingsplanerna, sa bedéms malet
mojligt att né.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig nimnd
tor mélet. De har tagit sig an milet inom ramen
tor det trygghetsskapande och brottsforebyg-
gande programmet och de nyligen beslutade
handlingsplanerna mot gangkriminalitet och att
motverka tystnadskultur. Stadsledningskontoret
leder arbetet med att stédja férvaltningarna
och bolagen och 6ka kompetensen hos stadens
organisationer.
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Deltagandet i idrotts- och foreningslivet
ska 6ka bland de grupper som vanligtvis

inte ar aktiva

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» ldrotts- och féreningsnamnden

Ansvariga namnder och styrelser
» Grundskolenamnden

» Socialnédmnderna

» Forvaltnings AB Framtiden

I december 2023 fattade kommunfullmiktige be-
slut om Géreborgs Stads idrottsprogram 2023—2030.
Programmets mal och strategier ska bidra till en
okad fysisk aktivitet, en stirkt féreningsidrott
och ett jamlikt idrottande. For att uppfylla malen
i programmet riktas strategierna framfor allt
mot barn och unga upp till 25 ar och flickor

i synnerhet, personer som ir 65 ér eller éldre,
personer med funktionsnedsittning och personer
med simre socioekonomiska férutsittningar.

I programmet beskrivs att det under program-

perioden finns behov av att utveckla uppfoljnings-
metoderna. Idag saknas till stor del tidsserier som
beskriver utvecklingen inom omradet.

I idrotts- och féreningsndmndens rapport
om rittvisa bidrag och subventioner frin 2022
redovisas att det finns stora skillnader i hur bidrag
och stod fordelas mellan flickor och pojkar, geo-
grafiska omraden i staden, mellan olika idrotter
samt mellan olika aldersgrupper. For att kunna
sikerstilla en mer rattvis férdelning redovisas i
rapporten ocksa att system och data for uppfolj-
ning behover forbittras.

Utifran att det nya idrottsprogrammet
innehiller strategier i linje med malet och de
torandringar som planeras avseende uppféljning
bedéms malet sannolikt att nas.

Idrotts- och féreningsnimnden 4r huvud-
ansvarig nimnd f6r malet. De har tagit sig an
milet inom ramen f6r grunduppdraget, genom
nya satsningar i utsatta stadsdelar och for att
komma it underrepresentationen av kvinnors och
flickors idrottande samt genom att arbeta fram
det nya idrottsprogrammet.




Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt
minska for att vara nara noll senast 2030
i linje med Go6teborgs Stads miljo- och
klimatprogram

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms ej sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» Miljo- och klimatnamnden

Ansvariga namnder och styrelser
Alla nédmnder och styrelser.

I Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram finns
mélet Géteborgs klimatavtryck ér nira noll som
innebir att utslippen inom Géteborgs geogra-
fiska omrade ska minska med minst 10,3 procent
per ar och de konsumtionsbaserade utslippen ska
minska med minst 7,6 procent per ér till 2030.
Goteborgs Stad ska minska sina egna utslipp

i hogre takt och anvinda samtliga tillgingliga
verktyg och styrmedel {6r att driva pa samhallets
omstéllning.

Den f6rsta uppféljningen av programmet
gjordes under 2023 och trenden for malet bedéms
vara positiv, men inte gé i en takt som leder till att
malet nas. Insatser f6r minskad klimatpaverkan
gors inom olika omraden, men sammantaget gir
utvecklingen for langsamt. Systemforindringar
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behovs med nya sitt att prioritera, interagera

och 16sa behov inom savil offentlig sektor som
ndringsliv och hushall. Géteborgs Stad behover
fortsitta utveckla styrning, ansvarsférdelning och
samverkansmodeller for att driva pd nédvindig
systemforindring. Goteborgs Stads radighet 6ver
konsumtionsbaserade och geografiska utslapp dr
begrinsad.

Bedémningen ir att budgetmalet sannolikt
e¢j kommer att nds utan stora forindringar inom
energisystemets utformning, niringslivets utveck-
ling samt medborgarnas konsumtionsmonster.
Stadens formaga att driva pa och bidra till
omstéllning i omridden med mer indirekt radighet
behover utvecklas och stirkas vidare.

Miljo- och klimatnimnden ar huvudansvarig
namnd for mélet. De har tagit sig an milet
genom drivningsansvaret for stadens miljé- och
klimatprogram samt miljéledningssystem och
stadens klimatomstallningsfunktion. Program-
mets strategier Agera foregingare och Finansiering
for omstillning stodjer och stirker férmagan att
utveckla styrning och kommunikation, bygga
kompetens i staden samt 6ka samverkan med
ndringsliv, akademi, medborgare, civilsamhille
och 6vrig offentlig sektor.
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Géteborgs biologiska mangfald ska 6ka

Stadsledningskontorets bedémning
Maélet bedéms ej sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» Miljé- och klimatnamnden

Ansvariga namnder och styrelser
» Stadsmiljnamnden

» Stadsbyggnadsnamnden

» Stadsfastighetsnamnden

» Exploateringsndmnden

» |drotts- och féreningsndmnden

» Namnden fér inkdp och upphandling
» Kretslopp- och vattenndmnden

» Forvaltnings AB Framtiden

» Higab

» Alvstranden Utveckling AB

» Forvaltnings AB Goteborgslokaler
» Gbteborg Leasing AB

I Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram finns
mélet Géteborg har en hag biologisk mingfald

som innebir att Goteborg senast 2030 ska ha
tillrickliga arealer av naturtyper och livsmiljéer
med ritt skotsel for att bevara de arter som finns i

kommunen och ge forutsittningar for att utveckla
ekosystemtjinster.

Den f6rsta uppféljningen av programmet
gjordes under 2023 och trenden for malet bedéms
vara generellt negativ. Det gors insatser for att
fraimja biologisk mangfald i gronomraden och
vattenmiljoer, bade i och utanfor stadsmiljon,
men nuvarande arbetssitt och prioriteringar
inom Géteborgs Stad bedéms inte motsvara
vad som krivs for att nd malet. Exploatering av
gronomraden bedéms hindra maluppfyllelse.
Utvecklade arbetssitt och 6kad prioritering av
biologisk mangfald och vattenfragor krivs inom
planliggning och exploatering, skydd och skétsel
av natur samt inkop.

Bedémningen dr att budgetmalet sannolikt
e¢j kommer att nds med mindre 4n relativt stora
torandringar i Géteborgs Stads agerande.

Miljo- och klimatnimnden ar huvudansvarig
namnd for mélet. De har tagit sig an milet
genom drivningsansvaret for stadens miljé- och
klimatprogram samt miljéledningssystem och sta-
dens étgirdsplan for god vattenstatus. Ndimnden
utfor ocksa ekologisk miljé6vervakning i marin,
limnisk (sotvatten) och terrester (land) miljo.




Alla goteborgare ska ha
en halsosam livsmiljo

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms ej sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» Miljo- och klimatnamnden

Ansvariga namnder och styrelser

» Forskolenamnden

» Grundskolendmnden

» Namnden fér demokrati och
medborgarservice

» Stadsmiljdndmnden

» Stadsbyggnadsnamnden

» Stadsfastighetsnamnden

» Exploateringsndmnden

» ldrotts- och féreningsnamnden

» Namnden for inkdép och upphandling

» Kretslopp- och vattenndmnden

» Foérvaltnings AB Framtiden

» Forvaltnings AB Goteborgslokaler

» Goteborgs Hamn AB

» Goteborg Energi AB

» Goteborg Leasing AB

» Renova AB

I Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram finns
mélet Géteborgarna har en hélsosam livsmiljo som
innebir att goteborgarnas hilsa och vilbefin-
nande ska frimjas genom bittre luftkvalitet och
ljudmilj6 samt minskad anvindning av skadliga
amnen. Goteborg ska vara en gron och robust
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stad dir ekosystemtjdnster nyttjas for att tillgodo-
se minniskors behov, nu och i framtiden.

Den férsta uppfoljningen av programmet gjor-
des under 2023 och trenden for malet bedoms vara
positiv, men inte gi i en takt som leder till att mé-
let nés. Insatser gors for att minska luftférorening-
ar och buller frin vigtrafik samt begrinsa fore-
komsten av skadliga amnen i samhillet. Insatser
gors ocksa for att frimja grona och bla strukturer
samt ekosystemtjinster i Goteborg. Sammantaget
bedéms nuvarande arbete inte vara tillrickligt f6r
att nd malet. Omfattande omstillning med utveck-
lade arbetssitt och prioriteringsmodeller krivs
inom stadsutvecklingen och markanvindningen,
bade vad giller vigtrafik och gronbla struktur.

Det krivs dven beteendef6rindringar kopplat till
hushillens konsumtion och mobilitet.

Bedémningen ir att budgetmalet sannolikt
e¢j kommer att nds utan forindringar bade i hur
Goteborgs Stad agerar och dir Géteborgs Stad
saknar direkt ridighet, som till exempel gétebor-
garnas konsumtionsmonster och transportval.

Miljo- och klimatnimnden ar huvudansvarig
namnd for mélet. De har tagit sig an milet
genom drivningsansvaret for stadens miljé- och
klimatprogram samt miljéledningssystem och
stadens dtgardsplan f6r buller. De bedriver
ockséd miljo6vervakning. Arbetet stods dven av
programmets strategier Hallbara transporter,

Gron och robust stad, Hallbart byggande och

Cirkular ekonomi.
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Framkomligheten ska vara god och
andelen goteborgare som anvander
hallbara trafikslag ska dka, samtidigt
som biltrafiken ska minska, i linje med
Goteborgs Stads trafikstrategi

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms méjligt att na.

Huvudansvariga namnder

» Stadsbyggnadsnamnden
» Stadsmiljbnamnden

Ansvariga namnder och styrelser
» Exploateringsnamnden
» Goteborg Leasing AB

Trafikstrategi for en nira storstad har tre effekt-
mél inom omradet resor: att minst 35 procent av
resorna sker till fots eller med cykel ar 2033, att
minst 55 procent av de motoriserade resorna sker
med kollektivtrafik dr 2035 samt att restiden mellan
tva godtyckliga tyngdpunkter eller malpunkter dr
maximalt 30 minuter for bil och kollektivtrafik.
Aterhimtningen i resandet fortsatte under
dr 2023 men det totala antalet resor var fortfa-
rande nigot ligre dn f6re pandemin. Det ger en
indikation om férindrade arbetsmonster som ér
hir for att stanna och ett ligre resande per person.
Cyklingen minskade med 4 procent jamfort
med 4r 2022, vilket sannolikt berodde pa att 2023
var betydligt mer nederbordsrikt. Resor till fots
uppskattas ha 6kat med 3 procent. Sammantaget
skedde 29 procent av alla resor till fots eller med
cykel. Det finns en osikerhet i skattningarna men

klart dr att cyklingen behéver 6ka markant for att
milet i trafikstrategin ska nas.

Under aren fére pandemin var utvecklingen
i kollektivtrafiken mycket god, 6ver den érliga
utveckling som krivs for att nd malet. Aterhdmt-
ningen efter pandemin har varit stark och det
bedéms majligt att ni malet trots hacket i kurvan.
Under 2023 6kade resorna med kollektivtrafiken
med 7 procent och 41 procent av de motoriserade
resorna gjordes med kollektivtrafik.

Framkomligheten bedéms som god: restids-
milet dr uppfyllt for biltrafiken och delvis uppfyllt
for kollektivtrafiken. Den framtida trafikutveck-
lingen dr svirbedémd, inte minst da osikerheten
ar stor kring vilka langsiktiga effekter pandemin
och omvirldsfaktorer som el- och brinslepriser
tar pa resandet. Budgetmalet bedoms mojligt att
ni, men det kommer att kriva fortsatt arbete och
en snabbt minskande biltrafik.

Stadsbyggnadsnimnden och stadsmiljo-
nimnden dr huvudansvariga nimnder for mélet.
De har tagit sig an mélet inom ramen for ett for-
valtningsovergripande samverkansforum, Hillbart
resande, or att tillsammans frimja utvecklingen
av hallbara trafikslag och resor, inklusive riktlinjer
tor hastighetsgrinser samt parkeringsfragor. Ett
torvaltningsévergripande uppdrag har initierats
om att ta fram firdmedelsf6rdelning, trafikanalys-
scenario och handlingsplan for att ni méil om
minskad klimatpéverkan fran transporter.




Buller, luftfororeningar, partiklar
och utsliapp av vaxthusgaser fran

trafiken ska minska

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms ej sannolikt att na.

Huvudansvariga namnder

» Stadsbyggnadsnamnden
» Stadsmiljbnamnden

Ansvariga namnder och styrelser
» Exploateringsndmnden

» Gdteborgs Sparvagar AB

» Gbteborgs Hamn AB

» Goéteborg Leasing AB

» Renova AB

I Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram finns
de tre delmalen Gateborgs Stad sikrar en god
ljudmiljo for goteborgarna, Goteborgs Stad sikrar
en god luftkvalitet for goteborgarna samt Goteborgs
Stad minskar klimatpiaverkan fran transporter.
Den fo6rsta uppféljningen av programmet gjordes
under 2023 och pekar pa att det kommer att
krivas omfattande dtgirder for att nd de tre
delmilen. Bullernivierna dr konstanta till svagt
okande och firre nya forskolegérdar nar riktvir-
det pa en ljudnivé under 50 dBA pa de delar av
girden som ér avsedda for lek, vila och pedago-
gisk verksamhet. Halterna av kvivedioxid, NOz2,
fortsitter att minska i G6teborg men halterna
av inandningsbara partiklar, PM1o, snarare okar
pa vissa mitstationer efter att ha minskat under
2000-talet.

Utsldppen av vixthusgaser frin transporter
minskade nigot mellan 4ren 2010 och 2019.

Under pandemin skedde en kraftig minskning till
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t6ljd av minskad trafik. En dterging i trafiken har
nu skett men 6kad elektrifiering och inblandning
av biodrivmedel har inneburit minskade klimat-
utsldpp trots atergangen. Minskningen var inte i
den omfattning som krivs for att nd malvirdet,
varken fore eller efter pandemin.

Vigtrafiken dr den enskilt storsta killan till
bade buller och luftféroreningar och det bedéms
att inget av de tre delmélen kan nis enbart genom
energieftektivisering av fordon och en snabb
overging till el eller fossilfria brinslen. For att nd
klimatmilet méste dven vigtrafikarbetet, det vill
sdga korstrickan med motorfordonstrafik, minska
med 25 procent till 2030 jimfért med idag. En
sadan utveckling dr beroende sivil av kommunala
beslut som av hur den nationella transportpo-
litiken utvecklas och att individer dndrar sina
resvanor och transportval. Under 2023 6kade
biltrafiken i G6teborg med 3 procent jamfért med
dr 2022.

Milet bedoms ej sannolikt att nd med nuva-
rande utveckling och arbetssitt.

Stadsbyggnadsnimnden och stadsmiljénamn-
den dr huvudansvariga nimnder for mélet. De har
tagit sig an malet bland annat inom ramen fér
samarbetet med genomforandet av cykelprogram-
met och att omdisponera befintlig infrastruktur
tor att frimja cykelresor och minska parkeringar,
och ddrigenom minska utslipp fran trafiken.
Inom det férvaltningsévergripande lednings-
forumet for hallbart resande hanteras insatser
kopplade till malet. Stadsbyggnadsforvaltningen
och stadsmiljéforvaltningen samarbetar dven i
investeringsplaneringsprocessen kring dtgirder
och prioriteringar.
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Goteborgs offentliga rum ska vara
vackra, valskotta, trygga och tillgangliga
samt gynna den biologiska mangfalden

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms méjligt att na.

Huvudansvarig namnd
» Stadsmiljbnamnden

Ansvariga namnder och styrelser
» Stadsfastighetsnamnden

» Higab

» Forvaltnings AB Goteborgslokaler
» Forvaltnings AB Framtiden

» Alvstranden Utveckling AB

De stadsutvecklande nimnderna driver tillsam-
mans ett arbete for att implementera Sveriges
nationella arkitekturpolitik, Po/itik for gestaltad
livsmiljo, som anger att vara livsmiljoer ska vara
omsorgsfullt gestaltade och att alla ska ges goda
torutsittningar att paverka utvecklingen av den
gemensamma miljon.

I kretslopp- och vattenndmndens uppféljning
2022 av avfallsplanen ingér tva delmal som kan
kopplas till vilskott stad: Kommunen ska siker-
stilla att kustlinjen stidas regelbundet samt
Skrip pi marken ska minska med 5o procent.

I uppfoljningen anger kretslopp- och vatten-
nimnden att planerade dtgirder troligen racker
for att nd malet till 2030 avseende regelbunden
stadning av kustlinjen. Avseende det andra malet,
skrip pd marken, anger nimnden att det eventu-
ellt ska ricka med planerade forbittringar for att
nd milet till 2030.

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsfore-
byggande program 2022—2026 f6ljdes upp for forsta
gingen under 2023. Fokus i uppf6ljningen lag pa
implementeringen av programmet di det dr svirt
att se effekter efter s kort tid. Det konstateras att
arbete pigir inom programmets dtgirdsomriden,
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men att det finns fortsatta utvecklingsbehov.
Nuliget for programmets indikatorer redovisas
ocksé, men det dr ingen entydig bild som fram-
trader. Annat var knappast att vinta sa snart efter
programmets antagande.

Ritten att kunna forflytta sig i och anvinda
Goteborgs inne- och utemiljéer ir ett av omrade-
na i Goteborgs Stads program for full delaktighet for
personer med funktionsnedséttning. Programmets
indikatorer féljdes upp for forsta gangen under
2023. Tre indikatorer anvinds for att f6lja rit-
tighetsomradet: andel atgirdade anliggningar
med avseende pa enkelt avhjilpta hinder, andel
hallplatser anpassade f6r personer med funk-
tionsnedsittning samt graden av néjdhet med
tardtjinstresor. Under mitperioden 20202022 ir
nivan pa dessa tre of6rindrad.

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram anger
att Goteborg ska vara en ekologiskt héllbar stad
2030, och Gateborgs gronplan visar hur férvalt-
ningen och utvecklingen av de offentliga rummen
behover ske for att bidra till malet om en ekolo-
giskt hallbar stad 2030. I den f6rsta uppféljningen
av miljo- och klimatprogrammet bedéms det
att delmalet Gateborgs Stad ékar den biologiska
mdngfalden i stadsmiljon kriver ytterligare insatser
tor att nas. Exploatering av gronomraden i
stadsmiljon bedéms forsvara méluppfyllelse och
Goteborgs Stad behover prioritera biologisk
miéngfald hogre i stadsutvecklingen samt i
torvaltning och skotsel av stadens mark.

Det ir ett brett mél och utvecklingen dr varken
tydligt positiv eller negativ. Med flera program
och planer med ett flertal pigiende aktiviteter
inom malomridet bedéms malet méjligt att né.

Stadsmiljéndmnden dr huvudansvarig nimnd
tor malet. Ndmnden har i och med Géteborgs nya
organisation ett helhetsansvar for de offentliga
rummen.
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Goteborg ska bli en mer blandad stad,
bostadsbristen byggas bort och behovet
av lokaler for kommunal service

tillgodoses

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms méjligt att na.

Huvudansvarig namnd
» Stadsbyggnadsnamnden

Ansvariga namnder och styrelser
» Exploateringsnamnden

» Stadsfastighetsnamnden

» ldrotts- och féreningsnamnden

» Foérvaltnings AB Framtiden

» Higab

Ett av fyra malomraden i Géteborgs Stads program
Jor jamlik stad, Skapa hallbara och jamlika livsmiljoer,
handlar bland annat om att nd en stérre bland-
ning av olika upplatelseformer, bostadstyper, och
kostnadsnivier pd omradesnivi. Staden verkar ge-
nom Goteborgs Stads program for bostadsforsorjning
20272026 for att i samverkan med marknadens
aktorer mojliggora ett varierat utbud av bostider
savil vad avser upplitelseformer, bostadsstorlekar
och hustyper som pris- och hyresnivaer for att
mota olika behov och en differentierad efterfra-
gan. I Jamlikhetsrapporten 2023 konstateras att det
har skett en 6kad blandning av upplatelseformer

i Géteborg, men frimst i de omraden som redan
var relativt blandade, samtidigt som den ojimna
tordelningen okat i vissa omraden.

I Géteborgs Stads program for bostadsforsirjning
bedéms det fram till ar 2030 behova byggas
mellan 4000 och 5000 bostdder érligen for att
kunna méta framtida behov och minska dagens
brist pd bostider. Byggandet de senaste dren har
varit mycket stort och 6vertriffat de nivierna —
det firdigstilldes 5400 bostider 4r 2021, 5900

ar 2022 och 5500 ar 2023. Konjunkturlaget ar nu
torandrat vilket har lett till tidsforskjutningar i
redan startade projekt och att marknaden har
gjort en kraftig inbromsning avseende bygg-
startade bostider. Under 2023 paborjades 2700
bostider, en halvering jaimfort med de senaste fem
aren. Stadsbyggnadsndmnden bedomer att antalet
byggstartade bostider kommer minska ytterligare
under 2024 vilket kommer att péverka antalet
tirdigstallda bostider de nirmaste aren.

1 Géteborgs Stads lokalforsérjningsplan 2024 gors
bedémningen att lokalbehovet dr i volymmassig
balans nir det giller grundskola, gymnasieskola
och dldreomsorg och att férskola snarast har ett
overskott. Inom béde férskola och grundskola
finns dock lokala underskottsomriden och anpas-
sad grundskola har otillricklig kapacitet. Bostad
med sirskild service (BmSS) och daglig verksam-
het har ett omfattande lokalbehov. Ett samtidigt
overskott av forskolelokaler och underskott av
lokaler for daglig verksamhet innebir en moj-
lighet, da verksamheterna har behov av likartade
lokaler. Den nya styrmiljén f6r lokalférsorjning
bedoms leda till att arbetet med lokalf6rsérjning
till stadens nimnder nu utvecklas for att bittre
kunna tillgodose behoven.

Utifran utveckling och nulige bedéms milet
mojligt att nd men dé fir inte nedgéngen i
bostadsbyggandet bli for stor, eller f6r ling.

Stadsbyggnadsnimnden dr huvudansvarig
niamnd for mélet. De har tagit sig an milet inom
ramen f6r arbetet med Gézeborgs Stads program
Jfor bostadsforsorjning. En samordning av stadens
utveckling sker genom arbetet med Overgripande
Inrikining for Samordnad Stadsutveckling (O1sS).

I detta arbete ges forslag till prioritering mellan
olika stadsutvecklings- och investeringsinitiativ.
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Alla géteborgare ska ha god tillgang till
kultur oavsett i vilken stadsdel de bor

Stadsledningskontorets beddmning
Malet bedéms sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» Kulturnamnden

Ansvariga namnder och styrelser

» Grundskolenamnden
» Goteborg & Co

Kulturprogrammet ir det viktigaste styrdokumen-
tet pd omréidet. Arbetet med programmet kon-
kretiseras i Plan for kulturprogrammet 2023—2026.
Kulturnimnden konstaterar att aktiviteterna i
planen pégir som planerat och kommer att bidra
till 6kad maluppfyllelse framéver.

Under hésten har kulturnimndens genomfort
en uppfoljning av Géteborgs Stads plan for barn-
och ungkultur och konstaterar att planens mal inte
ar uppfyllda och att flera av planens insatser har
avbrutits i fortid. Stadens omorganisationer och
pandemin har utgjort férsvirande faktorer. Utvir-
deringen visar bland annat att planen har fitt ett
lagt genomslag i staden och att flera forvaltningar
inte upplever sig triffade av planen.

Arbete pagir med framtagande av en ny
biblioteksplan fér perioden 2024 till 2028. Planen
omfattar flera insatser med koppling till malet,
ddribland att prioritera lasfrimjande insatser i
omraden med socioekonomiska utmaningar samt
att arbeta for att unga och vuxna med lismot-
staind mots med ldsmojligheter.

Det saknas idag data for att jaimfora tillgingen
till kultur inom staden. Kulturférvaltningen har
under dret kartlagt tillgédngen till relevant data.

Med bittre kunskapsstod kan insatser bli mer
triffsikra och maluppfyllelsen ka.

Under 2023 lockade Géteborgs museer och
konsthall fler besokare dn f6re pandemin och
antal besok har okat kraftigt jamf6rt med fore-
giende édr. En publikunders6kning under Muse-
ernas dag visade att hilften av besokarna aldrig
tidigare besokt verksamheterna och att dnnu fler
kunde tinka sig att besoka dem igen.

Inom ramen for skolverksamheten erbjuds
kulturupplevelser som scenkonst, museilektioner
och skolbio. Grundskolenimnden konstaterar
att verksamheten skiljer sig 4t inom staden, det
omrade som bokat in ligst antal kulturaktiviteter
i férhillande till elevantal 4r Hisingen och de
som bokat in flest 4r Centrum. Skillnaden kan
ocksa vara stor mellan olika skolor inom ett
utbildningsomrade och ocksa mellan klasser inom
en skola. Riktade insatser har gjorts till skolor
med lagt kulturdeltagande och medel har avsatts
till sirskilda insatser i socioekonomiskt utsatta
omriden. Aven inom kulturskolan arbetas det
tor ett breddat deltagande och utbud. Vilka barn
och unga som tar del av kulturskolans verksamhet
finns det idag ingen heltickande bild av d4 endast
deltagande i de linga kurserna registreras. Nir det
giller den verksamhetsformen finns det flest antal
deltagare i Centrum och ldgst antal i Nordost.
Frin och med januari 2024 ska allt deltagande re-
gistreras oavsett verksamhetsform vilket kommer
att skapa bittre forutsittningar f6r uppfoljning.

Med pagaende aktiviteter som forvintas fa
resultat och bittre tillging till data och kunskaps-
stod for att genomfora ritt insatser pa ritt plats
bedéms malet sannolikt att na.

Kulturnimnden dr huvudansvarig nimnd f6r
milet. Forvaltningens samverkan med andra f6r-
valtningar och bolag har frimst utgitt frin plan for
kulturprogrammet, plan f6r barn- och ungkultur
och férmedlingen av kultur till barn och unga.




Foretagsklimatet ska forbattras

Stadsledningskontorets bedémning
Malet bedéms sannolikt att na.

Huvudansvarig styrelse
» Business Region Goteborg AB

Ansvariga namnder och styrelser
» Miljo- och klimatndmnden
» Stadsbyggnadsnamnden
» Namnden fér inkdp och upphandling
» Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning
» Higab
» Forvaltnings AB Goteborgslokaler
» Goteborg & Co

Ett av de tre mélen i Géteborgs Stads néringslivs-
strategiska program 2023—2035 handlar om fore-
tagsklimat och innovationskraft: Gézeborg dr en
av de storstadsregioner i Europa som har bést klimat
Jor foretagande och innovation. Inom strategin

1 Giteborg dr det enkelt att driva foretag pagar
bland annat arbete med attityder och forstielse
tor foretag och foretagande och forenklande av
stadens processer ur ett niringslivsperspektiv.

Tva indikatorer anvinds i programmet {or att
mita utvecklingen ndr det giller foretagsklimatet.
Det sammanfattande omdémet i Svenskt Narings-
livs enkit till f6retagare har legat pd samma nivé
de senaste fyra dren, 2020-2023. Aven i Sveriges
Kommuner och Regioners, SKR, undersékning
Insikt har resultatet de senaste dren legat stabilt och
preliminira siffror for 2023 tyder pa att det fort-
satter dven i ar. Det har skett nigra férindringar
inom det aggregerade indexet och Business Region
Goteborg AB gor beddmningen att de delindex
som Okat (bygglov, markupplitelser) sannolikt
beror pa ett systematiskt arbete som gett resultat
medan en minskning (serveringstillstind) kan bero
pa lingre handliggningstider under forsta halvaret
till foljd av hog personalomsittning. Personalliget
har sedan stabiliserats och det finns goda mojlig-
heter for hogre virden under 2024.

Utifran utvecklingen och med pigiende arbete
bedéms malet sannolikt att na.

Business Region Géteborg AB dr huvud-
ansvarig styrelse f6r malet. De har tagit sig an
mélet inom ramen for arbetet med Gézeborgs
Stads néringslivsstrategiska program, dir foretags-
klimatet dr ett av sex omraden i programmet.
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Kompetensforsorjningen ska sakras
och sysselséittningen for grupper langt
fran arbetsmarknaden 6ka

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms méjligt att na.

Huvudansvarig namnd

» Namnden fér arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Ansvariga namnder och styrelser
» Kommunstyrelsen

» Socialné@mnderna

» Namnden for funktionsstod

» Business Region Goéteborg AB

I Géteborgs Stads program for en jimlik stad
2018—2026 ingar malomridet Skapa forutsittningar
for arbete med flera strategier for att underlitta ett
intrdde pd arbetsmarknaden. I Géteborgs Stads
jamlikhetsrapport frin 2023 beskrivs att Goteborg
generellt har haft en positiv arbetsmarknadsut-
veckling de senaste femton 4ren. Sysselsittningen
har 6kat och arbetslosheten gatt ner, pa liknande
sitt som i ovriga Sverige. Men forutsittningarna
ser olika ut for olika invénare och skillnaderna
kvarstir 6ver tid. Det dr frimst utvecklingen f6r
vissa grupper som har varit arbetslosa en lingre
tid som inte foljer ssmma positiva trend. Unga
utan slutbetyg frin grundskola och gymnasium,
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utrikes f6dda, personer Gver 55 ar och personer
med funktionsnedsittningar dr grupper som i
hogre grad dr langvarigt arbetslésa. Inom vissa av
dessa grupper gar trenden snarare it motsatt hall
jamfort med arbetsmarknadsutvecklingen i stort.

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2024
om plan for kompetensforsérjning 2024-2026.
Syftet dr att ta fram en gemensam riktning for
staden i syfte att sikra framfor allt vilfirdsverk-
samheternas personalforsorjning framéver. Bak-
grunden dr den demografiska utvecklingen dir
andelen dldre 6kar samtidigt som arbetskraftens
andel minskar. En del av planens fokusomriden
planeras handla om att tillvarata kompetensen pé
arbetsmarknaden och bredda rekryteringsbasen
for stadens verksamheter.

Bedémningen dr att mélet 4r mojligt att
na, men Goteborgs Stad dr ocksd beroende av
utvecklingen pé arbetsmarknaden i stort och vilka
nationella forutsittningar som finns i arbetsmark-
nadspolitiken.

Nimnden fér arbetsmarknad och vuxen-
utbildning dr huvudansvarig nimnd f6r malet.
De har tagit sig an mélet inom ramen f6r grund-
uppdraget. Samverkan sker exempelvis med
arbetsgivare, branschrad, Business Region
Goteborg, arbetsformedlingen, socialférvaltning-
arna och Finsam.

Kommunfullmaktiges mal



Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas
i egen regi och av folkbildningens aktorer

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd

» Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Ansvariga namnder

» Utbildningsnamnden

Nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
fattade 2024-02-06 § 10 beslut om hur méilet och
det ndrliggande uppdraget i kommunfullmaktiges
budget 2023 ska forstis. Beslutet innebir att en
hégre andel 4n 25 procent av SFI och svensk-
undervisning ska ske inom egenregin med ventil

kvar for privata branschaktérer och folkbildning-
en, att den tidigare gillande 25-procentsregeln
tor komvux tas bort samt att nuvarande ramavtal
inom SFI/GRUND sigs upp.

Med utgangspunkt i beslutet bedoms mélet
sannolikt att nas.

Nimnden f6r arbetsmarknad och vuxen-
utbildning dr huvudansvarig nimnd f6r malet.
Forvaltningen har tagit sig an mélet genom att
ta fram en genomférandeplan med tillhérande
utredning som presenterades for nimnden vid
sammantridet i september. Utredningen belyser
tre huvudsakliga omréden: det dubbla huvud-
mannaskapet, den ekonomiska dimensionen
samt flexibilitet och tillganglighet f6r invanarna.
Utifran utredningen fattades beslutet ovan.



Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for
Goteborg Stads anstallda ska forbattras

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms méjligt att na.

Huvudansvarig namnd
» Kommunstyrelsen

Ansvariga namnder och styrelser
Alla ndmnder och styrelser.

Hoésten 2023 genomfordes en férenklad uppfélj-
ning av programmet for attraktiv arbetsgivare.
Inom programmets malomrade Vi erbjuder
attraktiva anstillningsvillkor och formdner har
arbetet frimst bedrivits inom den ordinarie
verksamheten. Arbetet har syftat till att uppna
jamstillda och konkurrenskraftiga 16ner och har
pagatt pa siavil kommuncentral som forvaltnings-
lokal niva. Det som utvecklats under program-
tiden dr bland annat analyser for jamforelser av
16ner, for att tydliggéra omvirldsfaktorer och be-
hov av atgirder och ekonomiska forutsittningar.
I uppfoljningen av programmet konstaterades
att indikatorerna upplevts som trubbiga och svéra
att koppla samman med programmets insatser.
Det har trots det skett forbattringar av flera av
indikatorerna sedan start. Hallbart medarbeta-
rengagemang som mits drligen i stadens medar-
betarenkit har forbattrats for savil medarbetare
som chefer. 2023 var sjukfrinvaron i koncernen
7,9 procent och dr nu pa nistan samma nivd som
fore pandemin. Aven frisknirvaron har forbittrats

sedan programmets start och 2023 var frisknir-
varon 39,2. Nir det giller andel anstillda som
upplever krinkningar eller sirbehandling visar
resultaten sma skillnader mellan dren samtidigt
som mélsittningen om nollresultat r lingt ifran
uppnidd.

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2024
om Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning
2024—2026. Syftet dr att ta fram en gemensam
riktning for staden i syfte att sikra framfor allt
vilfiardsverksamheternas personalforsorjning
framover. Bakgrunden édr den demografiska
utvecklingen dir andelen dldre 6kar samtidigt
som arbetskraftens andel minskar. Planen ersitter
programmet for attraktiv arbetsgivare och hallbart
arbetsliv 4r en av delarna som enligt uppdraget
ska ingd i planen.

Genom fortsatt utveckling av arbetsvillkor
inom ramen for plan f6r kompetensf6rsorjning
bedéms mélet mojligt att na.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig nimnd
tor mélet. Inom programmet for attraktiv arbets-
givare, som har slutrapporterats vid arsskiftet,
har 6ver tid flera aktiviteter bedrivits for att
oka forutsittningarna for ett hallbart arbetsliv
dir verksamhet och hilsa utvecklas. Inom for-
valtningen pagar ménga olika aktiviteter, bland
annat utveckling av den arliga uppfoljningen av
arbetsmiljdarbetet och arbetet med aktiva atgir-
der, tecknande av avtal for distansarbete samt ett
nytt lokalt samverkansavtal med samtliga fackliga
organisationer.




Sjukskrivningarna till foljd av
arbetsrelaterad ohadlsa ska minska

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» Kommunstyrelsen

Ansvariga namnder och styrelser
Alla ndmnder och styrelser.

Hoésten 2023 genomfordes en férenklad uppfélj-
ning av programmet for attraktiv arbetsgivare.

Inom programmets méilomréide Vi bar ezt
hallbart arbetsliv dar verksambet och hélsa utvecklas
har fokus varit att ge medarbetare och chefer
ritt forutsittningar och verktyg for att tillvarata
kompetenser, arbetsinsatser och engagemang.
Inom detta malomréade har det bland annat pagatt
arbete inom forindringsledning och arbetsmiljé.
I uppfoljningen konstaterades att programmets
indikatorer upplevts som trubbiga och svira att
koppla samman med programmets insatser.

Aven om inte programmets mélvirden har
uppnitts har det skett forbattringar av flera av
indikatorerna sedan start. Hallbart medarbetar-
engagemang som mits arligen i stadens med-
arbetarenkit har forbittrats for savil medarbetare
som chefer. Under dren 2016 till 2019 sjénk
sjukfranvaron i forvaltningarna. Direfter har den
paverkats i hog utstrickning av pandemin men dr
snart pi samma niva som fére pandemin. Sam-
lade uppgifter for kommunkoncernen borjade
tas fram forst ar 2020. Ar 2023 var sjukfranvaron
i koncernen 7,9 procent. Det bor noteras att det
i dessa mitt inte gér att sirskilja arbetsrelaterad
sjukfranvaro frin 6vrig. Friskndrvaro mater hur
stor andel av de anstillda i stadens forvaltningar
som har max fyra sjukdagar under ett ar, uppgifter
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finns inte f6r bolagen. Frisknirvaron f6r stadens
torvaltningar sjonk kraftigt under pandemiéren
fran 40,7 procent 2019 till som sdmst 31,4 procent
ar 2022 dé effekterna av omikron fortfarande
paverkade. Direfter har dterhimtningen gitt
snabbt och i slutet av dr 2023 var frisknirvaron
39,2 procent. Nir det giller andel anstillda som
upplever krinkningar eller sirbehandling visar
resultaten sma skillnader mellan dren samtidigt
som mélsittningen om nollresultat inte nis.

Flera saker paverkar utvecklingen av sjukfran-
varon som inte staden har full radighet 6ver dir
utformningen av sjukforsikringssystemet ar en
viktig del. Det mer digitala arbetssittet, som blev
en effekt av pandemin, har ocksa f6érdndrat sjuk-
skrivningsbeteendet, dr framfor allt medarbetare
med mer administrativa yrken haft méjlighet till
distansarbete vid ldttare sjukdomssymptom.

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2024
om Gateborgs Stads plan for kompetensforsorjning
2024—2026. Planen ersitter programmet for
attraktiv arbetsgivare och konkurrenskraftiga
arbetsvillkor dr delar som ingér i planen.

Utifran utvecklingen i sjukfranvaron och
genom att beslut har fattats om planen f6r
kompetensforsorjning dr bedémningen att mélet
sannolikt ns.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig nimnd
tor mélet. De har tagit sig an milet genom att
bland annat rehabiliteringsprocessen har setts
over och fortydligats i syfte att forbittra och
utveckla kunskaperna inom arbetslivsinriktad
rehabilitering. Under aret har ocksa arbete
bedrivits i fem forvaltningar for att identifiera
och agera pi tidiga signaler pa ohilsa. Det pigar
dven arbete for att se 6ver chefers organisatoriska
torutsittningar.

Goteborgs Stads arsredovisning 2023

145



Goteborgs Stads inkop- och
upphandlingsprocesser ska bli mer
effektiva och bidra till att na samtliga

hallbarhetsmal

Stadsledningskontorets bedéomning
Malet bedéms sannolikt att na.

Huvudansvarig namnd
» Namnden for inkép och upphandling

Ansvariga namnder och styrelser
Alla ndmnder och styrelser.

Goteborgs Stad har en gemensam inkdpsprocess
tor att utveckla och effektivisera inképs- och
upphandlingsverksamheten. For att stotta den
gemensamma processen har staden gemensamma
digitala tjinster, dir processer och tjinster tillsam-
mans sakerstiller att staden arbetar pa likartat sitt
med hog kvalitet och hog effektivitet.

Goteborgs Stads riktlinje for inkip och upp-
handling ir styrande pa omradet. Syftet ér att
sikerstilla att anskaffning av varor, tjanster och
entreprenader sker med ritt kvalitet och till
ritt kostnad. Syftet dr ocksa att krav pé social
och ekologisk héllbarhet samt krav pd funktion
ska vara en naturlig del av stadens inkdps- och
upphandlingsverksamhet. Med ett kategoristyrt
arbetssitt arbetar inképsverksamheterna i staden
strukturerat mot Gvergripande malsittningar.
Inképsstrategier tas fram i samverkan med de
torvaltningar och bolag som har storst volym
inom respektive kategori. Dirmed sikerstills att
behov och krav inom respektive organisations
kidrnomrade tillgodoses. I kategoriplanen ingér
mil, nuldgesanalys, behovsanalys, hallbarhetsana-
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lys, omvirldsanalys, handlingsplan och riskanalys.
Stadengemensamma kategoriplaner har under
2023 tagits for 1T-arbetsplats och Livsmedel

och implementering av planerna pagar i stadens
verksamheter.

Goteborgs Stads handlingsplan f6r hur
inképs- och bestillarkompetensen i alla stadens
namnder och styrelser kan forstirkas, har i syfte
att stirka forutsittningarna f6r 6kad effektivitet,
utveckling och ordning och reda inom stadens
inkép. Uppféljningen som genomforts under
hésten 2023 visar att en majoritet av stadens
torvaltningar och bolag svarat att de har genom-
tort aktiviteterna eller genomfért dem delvis.

D3 flera av aktiviteterna dnnu inte ar fullt genom-
torda, finns det emellertid anledning att fortsatt
tokusera pa frigorna i stadens férvaltningar och
bolag. Det handlar till exempel om att sikerstilla
en dndamalsenlig organisering for fragorna, och
att sikerstilla uppfoljning av leverantdrer och
avtal. Jamfort med uppfoljningen ar 2022 tyder
resultaten pi att kunskapen och inképsmognaden
i stadens verksamheter okar.

Med gemensamma processer pd plats och ett
16pande utvecklingsarbete bedms malet sanno-
likt att na.

Nimnden for inkép och upphandling ar
huvudansvarig nimnd f6r malet. De har tagit
sig an malet inom ramen fér grunduppdraget
och riktlinjen for inkdp och upphandling samt
Goteborgs Stads handlingsplan for hur inképs-
och bestillarkompetensen i alla stadens nimnder
och styrelser kan forstirkas.

Kommunfullmaktiges mal



Goteborgs Stad ska styras transparent

och resurseffektivt

Stadsledningskontorets bedémning
Maélet bedéms sannolikt att na.

Huvudansvarig ndmnd och styrelse

» Kommunstyrelsen
» Goteborgs Stadshus AB

Ansvariga namnder och styrelser
Alla ndmnder och styrelser.

Staden har en gemensam struktur f6r planering
och uppfdljning och arbete pagér for att syste-
matisera uppfoljningen av uppdrag, program

och planer och budget, bade genom uppf6lj-
ningssystem och uppféljningsportal. Styr- och
uppfoljningsmodellen finns tillginglig for alla att
ta del av.

Det pagar arbete med att se 6ver befintliga
program och planer i syfte att minska antalet
och fa en effektivare styrning samt minimera
dubbelstyrning. Aven arbete for att minska
administration pagar i staden for att sikerstilla
att verksamheter bedrivs sé resurseffektivt som
mojligt. Ett exempel ér revideringen av Gézeborgs
Stads riktlinge for styrande dokument som antogs
i kommunfullmiktige i oktober, med ett antal
torandringar dgnade att minska sivil styrtyngden
som uppfoljningstrycket i organisationen och i

torlingningen dven minska det administrativa
arbetet.

Den beslutade modellen for systematiskt arbete
med kapitalstrukturen inom Stadshuskoncernen
syftar till att stirka kommunfullméktiges insyn i,
och forstaelse kring respektive bolags kapitalstruk-
tur och dirmed mojliggora en mer aktiv dgarstyr-
ning. Den foreslagna riktlinjen for direktavkastning
ar avsedd att anvindas som stod och vigledning
vid framtagande av kommunfullmiktiges budget.
Riktlinjen etablerar grundliggande principer, defi-
nitioner och gransvirden som tillsammans skapar
ett vigledande transparent regelverk f6r berikning
av direktavkastning (utdelning och kapitaltillskott)
fran Stadshuskoncernen.

Kommunstyrelsen och Géteborgs Stadshus AB
ar huvudansvarig nimnd och styrelse f6r malet.
De har tagit sig an mélet bland annat genom ett
ndra samarbete i planerings- och uppfoljnings-
processen. Uppféljningen av budget, program och
planer samt hantering av uppdrag systematiseras
ytterligare och sammanf6rs. Styrningen, bland
annat i form av arbetet med program och planer,
ses over och utvecklas. Stadsledningskontorets
politikerutbildning och Stadshus AB:s styrelse-
utbildning ér aktiviteter som syftar till en 6kad
forstéelse och en kultur som bidrar till kommun-

fullmiktiges mél om en transparent och effektiv

styrning.
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