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Goteborg Energi AB:s slutrapport avseende
Fjarrkyla Alvstaden

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

Géteborg Energi AB:s slutrapport avseende Fjirrkyla Alvstaden i enlighet med
bilagan till stadsledningskontorets tjénsteutlatande antecknas.

Sammanfattning

Goteborg Energi AB:s (Goteborg Energi) styrelse beslutade 2017-05-24 att godkédnna en
investeringsram for “Fjirrkyla Alvstaden” pa 450 mnkr (2016 &rs prisniva) under
perioden 2017-2035. Styrelsen beslutade vidare att hemstélla till kommunfullmiktige om
ett principiellt stdllningstagande till investeringsbeslutet eftersom det handlade om en
fortida storre ekonomisk investering diar ménga faktorer beddmdes kunna paverka
investeringens 16nsamhet pa sikt.

Styrelsen i Goteborg Energi beslutade 2024-12-05 godkénna aterrapportering avseende
kommunfullméktiges stéllningstagande 2017 Slutrapport utbyggnad fjarrkyla
Alvstaden”. Dessutom beslutade styrelsen att styrning av fjirrkylaverksamheten
fortséttningsvis ska ske inom ramen for Géteborg Energi:s mandat enligt dgardirektivet.
Dess utveckling redovisas som en del av bolagets 16pande uppfoljning. Ingen ytterligare
aterrapportering till kommunfullméktige om investeringsramen for fjarrkyla ar darfor
planerad.

Sammanfattningsvis framgér av bolagets rapport att aktuell plan utgér frén att befintlig
produktionskapacitet i Rosenlundsverket bevaras och att kvarstaende behov hanteras
genom uppforande av en ackumulatortank 1 Gullbergsvass.

Vid sammantradet 2025-03-24 yttrade sig Goteborgs Stadshus AB (Goteborgs Stadshus)
over slutrapporten frin Géteborg Energi avseende Fjirrkyla Alvstaden och beslutade att
godkénna denna.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Av slutrapporten framgér att tidpunkten for att fjarrkylaverksamheten ska redovisa
positivt resultat flyttas nagra &r framat till cirka 2027/2028. Investeringsutgifterna i
dagens penningvérde bedoms ungefar motsvara de 450 mnkr (2016 ars penningvarde)
som angavs i hemstéllan till kommunfullmiktige i december 2017. Den ekonomiska
utvecklingen medfor att aterbetalningstiden for investeringen forlangs. Pa medelldng sikt
beddmer bolaget att dgardirektivets 16nsamhetskrav {or fjarrkylaverksamheten inte
kommer att uppnas.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborg Energi beskriver att fjarrkylans konkurrenskraft baseras pa en hogre energi- och
resurseffektivitet &n traditionella kylaggregat och ger en behagligare stadsmiljo med
mindre buller och renare fasader.

Utgangspunkter for satsningen pa fjarrkyla var utéver mojliggorande av utékade
fjarrkylaleveranser i staden @ven att ge ett robustare och effektivare system med flera
skalfordelar avseende miljo, ekonomi och leveranssikerhet.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter utifran denna dimension.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s protokollsutdrag 2025-03-24 § 50
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Arendet

Rapporten utgor en aterrapportering av kommunfullmaktiges beslut 2017-12-07 § 11 att
tillstyrka hemstillan frén Goteborg Energi AB angdende utbyggnad Fjirrkyla Alvstaden.

Beskrivning av arendet

Goteborg Energi AB:s styrelse beslutade 2017-05-24 att godkénna en investeringsram for
»Fjirrkyla Alvstaden” pa 450 mnkr (2016 ars prisnivd) under perioden 2017-2035.
Styrelsen beslutade vidare att hemstélla till kommunfullméktige i Goteborg om ett
principiellt stallningstagande till investeringsbeslutet bland annat da det handlade om en
fortida storre ekonomisk investering dar ménga faktorer bedémdes kunna paverka
investeringens 16nsamhet pa sikt.

Kommunfullmaktige beslutade 2017-12-07 § 11 att tillstyrka hemstéllan fran Goteborg
Energi AB angdende utbyggnad Fjirrkyla Alvstaden. Goteborg Energi AB:s styrelse
beslutade 2024-12-05 att godkénna aterrapportering avseende kommunfullméaktiges
stillningstagande 2017 "Slutrapport utbyggnad fjirrkyla Alvstaden”.

Styrelsen beslutade ocksa vid motet 2024-12-05 att styrning av fjarrkylaverksamheten
fortsdttningsvis ska ske inom ramen for Goteborg Energi AB:s mandat enligt
dgardirektivet. Dess utveckling redovisas som en del av bolagets 16pande uppf6ljning.
Ingen ytterligare aterrapportering till kommunfullméktige om investeringsramen for
fjarrkyla dr déarfor planerad.

Rosenlundsverket

Kommunfullmaktige beslutade 2018-02-22 § 33 att ge Goteborgs Stadshus AB och
Goteborg Energi AB i uppdrag att ta fram kostnadsberdkningar for en avveckling av
Rosenlundsverket. Goteborg Stadshus AB och Goteborg Energi AB fick ocksé i uppdrag
att ta fram en fardplan for verksamheten sé att en nedlaggning av Rosenlundsverket blir
mojlig till &r 2040-2045. Uppdraget, fardplanen, beslutades kontinuerligt uppdateras och
aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Goteborg Energi AB har sedan beslutet fattades 16pande aterrapporterat status vad géller
avvecklingsplan for Rosenlundsverket till kommunstyrelsen. I senaste aterrapporteringen
som behandlades av kommunstyrelsen 2024-09-11 § 717 framgér att flera alternativa
placeringar av fjarrkylaverksamheten utretts tillsammans med stadsbyggnads- och
stadsfastighetsforvaltningarna. Samtliga alternativ har enligt bolagets rapport avslagits
med hénsyn till de risker och kostnader som identifierats. Det innebér att
fjarrkylaverksamheten kommer att vara kvar i delar Rosenlundsverket men att storre
delen av fastigheten kan frigoras da fjarrvirmeverksamheten avvecklas.

Fjarrkylasystemet i Goteborg

Fjarrkyla anvénds for kylning av byggnader och industriprocesser genom att kylvatten
distribueras via ett separat ledningsnat i staden. Kunderna 4r i huvudsak fastighetsdgare
med lokaler for kommersiell verksamhet och kontor. Fjarrkylasystemet &r en tillgang for
Goteborgs totala energiforsorjning da systemet ér resurseffektivt och avlastar elnétet.
Fjarrkylasystemet i Goteborg &r utbyggt i de centrala delarna av staden och &r vasentligt
mindre i jamforelse med fjarrvirmesystemet.

Cirka 90 procent av kylaleveranserna och cirka 50 procent av kapaciteten ar i dagslaget
kopplade till Rosenlundsverket.
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Rosenlundsverket beskrivs ha en strategisk placering pa grund av dess geografiska nérhet
till kunder och verkets nérhet till Géta Alv. Under merparten av &ret anvinds det kalla
vattnet i Gota Alv for att producera fjirrkyla, si kallad “frikyla”.

Kunders alternativ till fjarrkyla &r att installera eldrivna kylmaskiner som ger bade kyla
och virme. En anslutning till fjarrkylasystemet innebér en mdjlighet till forséljning av
fjarrvarme, eftersom kunden dé inte investerar i ndgon elbaserad 16sning som ocksé kan
ge virme. Genom att erbjuda en resurseffektiv/energieffektiv 16sning pa kundernas
samlade behov av bade virme och kyla stirks bigge affirerna. Aven elsituationen i
Goteborg forbattras i radande anstrangda ldge om nya kunder i ndrheten av ledningsnétets
utbredning ansluter sig till fjarrkylasystemet.

2017 uppskattades ett tillkommande fjérrkylabehov med 85 MW fram till &r 2035 fréan ett
dévarande behov pé ca 30 MW, en 6kning pa ca 180 %. Utbyggnadsplanen som skulle
mojliggora expansionen och som 1ag till grund for investeringsbeslutet inbegrep en
ringledning for att bygga samman de tvé separata néten beldgna pé vardera sidan om
dlven samt en utbyggnad av produktionskapaciteten med 57 MW. Tillkommande
kapacitetsbehov skulle tillgodoses genom utdkning i befintliga produktionsanldggningar,

dér den enskilt storsta satsningen var att bygga ut kapaciteten i Rosenlundsverket med ca
50 MW.

Sedan 2017 har dock omgivande forutséttningar vasentligen forandrats vilket paverkat
savil utbyggnadsplan som ekonomi. En komplex stadsutveckling med forskjutna
detaljplaner, energieffektivisering, en global pandemi och krig i Europa ar exempel pa
hindelser med konsekvenser for tidplan, kundbehov, samt priser pa material och
entreprenader.

Kundprognos

For att sdkerstilla ritt investeringar i rétt tid uppdateras kundprognosen 16pande utifran
trender 1 kundernas uttagsmonster och i takt med forédndringar i stadsutvecklingen. Den
senaste prognosen uppdaterades under varen 2024 och visar pa en fortsatt hog efterfragan
pa kyla med en genomsnittlig arlig 6kning av effektbehovet pa cirka 6 MW fram till
2035. Aven om fjirrkylabehovet de gdngna 4ren inte varit s hogt som forutspaddes 2017
sd visar den nya prognosen pa en forcering, diar 85 MW tillkommande kundbehov som
motsvarar den ursprungliga prognosen fran 2017, kommer att uppnas redan 2030 i stéllet
for 2035. I figuren nedan visualiseras aktuell kundprognos (2024) i forhallande till den
prognos som forelag 2017.
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Uppfoljning av ekonomi och Ionsamhet

Av slutrapporten framgar att sedan 2017 har forutsattningar véasentligen fordndrats pa
flera omraden vilket paverkat den ekonomiska prognosen. Forskjutna detaljplaner, lédgre
anslutningstakt. energieffektivisering och en global pandemi anges som exempel pa
hindelser med konsekvenser ocksa for ekonomin.

Foljande ekonomiska antaganden gjordes i hemstéllan 2017 for fjarrkylaverksamheten
genom expansionen fram emot 2035:

e Enligt ursprunglig plan bedémdes den totala investeringsutgiften under perioden
2017-2035 uppga till 450 mnkr (2016 ars penningvérde). Nuvarande prognos uppgar
i dagens penningvérde till 740 mnkr vilket av bolaget bedoms vara i paritet med
ursprunglig plan.

e Investeringens aterbetalningstid uppskattades enligt ursprunglig plan till cirka 10 ar.
Som en konsekvens av den fordndrade utbyggnadsplanen justeras investeringens
aterbetalningstid till cirka 16 ar.

e Den ursprungliga planen riknade med att fjarrkylaverksamheten kunde redovisa
positiva resultat fran cirka 2022. Den aktuella beddmningen &r att
fjarrkylaverksamheten redovisar positiva resultat frdn 2027/2028. (Foréndringar 1
fordelningsmodeller for finansiella kostnader och verksamhetskostnader forsvarar
analys och jimforelser.)

e Rintabilitet totalt kapital beddms med nuvarande prissittningsstrategi och
konkurrenssituation succesivt 6ka fran 2027/2028. Pa medellang sikt bedoms
lonsamheten inte kunna uppna avkastningskravet i dgardirektivet.

Véagval och fortsatt arbete
Bolagets rapport beskriver att fjarrkylautbyggnaden stér infor ett principiellt vigval.

e Fortsitta att investera for att mota den 6kade efterfragan av fjarrkyla, vilket pa sikt
forvintas ge positiv avkastning.

e Ingen expansion gors for att mota kundbehovet. Viss forbattring av rorelseresultatet
forvéntas nér befintlig anldggningspark utnyttjas fullt ut.

Att fortsétta erbjuda fjarrkyla bedoms av bolaget ligga i linje med dgardirektivet och
uppdraget att verka for en storre energieffektivitet i energitillforselsystemet och ddrmed
medverka i utvecklingen av ett héllbart géteborgssamhalle. Att inte expandera fjarrkyla
medf0r att elsystemet i Goteborg belastas 1 hogre omfattning.

Goteborgs Stadshus bedomning

Stadshus konstaterar att resultatet i fjérrkylaverksamheten fortsatt dr negativt och att det
ursprungliga antagandet att verksamheten kan redovisa positiva resultat fran cirka
2022/2023 skjuts négra ar framat. Fordndrade forutsttningar avseende majligheten att
nyttja Rosenlundsverket for utokad produktion av ”frikyla” anges ha stor paverkan pa hur
den samlade ekonomin utvecklas. I stéllet for att bygga ny produktionskapacitet i
Rosenlundsverket har forstérkningarna flyttats till andra platser i systemet vilket kravt
anpassningar i ledningsinfrastrukturen. Aktuell plan utgar fran att befintlig
produktionskapacitet i Rosenlundsverket bevaras och att kvarstaende behov hanteras
genom uppforande av en ackumulatortank i Gullbergsvass. Végvalet att fortsatt bygga ut
for att mota den prognostiserade efterfragan bedoms ha betydelse ocksa for
fjarrvarmeverksamheten.
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En annan inriktning bedéms av bolaget dka risken for att kunder véljer elbaserade
16sningar for véirme- och kylaforsorjning och att det dirmed ocksé kan uppsté en dkad
belastning pa elsystemet. Bolaget konstaterar att ingen ytterligare aterrapportering om
investeringsramen for fjérrkyla dr planerad. Bolagets vigval och beslut géllande framtida
investeringar i fjérrkyla anges ska folja den sedvanliga afférsuppfoljningen och
beslutsprocessen 1 enlighet med dgardirektivet, pa samma sétt som for 6vriga produkter.

Stadshus konstaterar att det ar viktigt att bolaget vid avvikelser och/eller forandrade
forutséttningar informerar kommunfullméktige sa att utvecklingen kan f6ljas och
vérderas.

Stadsledningskontorets bedéomning

Stadsledningskontoret delar Géteborgs Stadshus bedomning och féreslar
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige att anteckna slutrapporten fran Géteborg
Energi AB avseende Fjirrkyla Alvstaden samt att det #r viktigt att bolaget vid avvikelser
och/eller forandrade forutséttningar informerar kommunfullméktige sa att utvecklingen
kan foljas och vérderas.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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Tjansteutlatande Handlaggare: Mats Boogh
Styrelsen 2024-03-24 Telefon: 031-368 54 55
Arendenummer GSHAB-2024-00088 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Yttrande Gver slutrapport fran Goteborg
Energi AB avseende Fjarrkyla Alvstaden

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Yttrande dver slutrapport fran Goteborg Energi AB avseende Fjirrkyla Alvstaden i
enlighet med foreliggande tjdnsteutldtande godkénns.
2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for vidare beredning,

Sammanfattning

Goteborg Energi AB:s styrelse beslutade 2017-05-24 att godkénna en investeringsram for
“Fjirrkyla Alvstaden” p& 450 miljoner kronor (2016 ars prisniva) under perioden 2017 -
2035. Styrelsen beslutade vidare att hemstilla till kommunfullméktige i Goteborg om ett
principiellt stillningstagande till investeringsbeslutet bland annat d& det handlade om en
fortida storre ekonomisk investering dar manga faktorer bedomdes kunna paverka
investeringens lonsamhet pé sikt.

2024-12-05 beslutade styrelsen i Goteborg Energi AB att, som aterrapportering avseende
kommunfullméktiges stéllningstagande 2017, godkénna “’Slutrapport utbyggnad fjérrkyla
Alvstaden”. Dessutom beslutade styrelsen vid motet 2024-12-05 att styrning av
fjarrkylaverksamheten fortséttningsvis ska ske inom ramen for Goteborg Energi AB:s
mandat enligt dgardirektivet och att dess utveckling redovisas som en del av bolagets
l6pande uppfoljning.

Sammanfattningsvis framgér av bolagets rapport att aktuell plan utgér fran att befintlig
produktionskapacitet i Rosenlundsverket bevaras och att kvarstaende behov hanteras
genom uppforande av en ackumulatortank 1 Gullbergsvass.

Bolaget konstaterar att ingen ytterligare aterrapportering om investeringsramen for
fjérrkyla dr planerad. Bolagets vigval och beslut géllande framtida investeringar i
fjarrkyla anges ska folja den sedvanliga affarsuppfoljningen och beslutsprocessen i
enlighet med dgardirektivet, pd samma sitt som for 6vriga produkter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Av slutrapporten framgér att tidpunkten for att fjarrkylaverksamheten ska redovisa
positivt resultat flyttas nagra i framat till cirka 2027/2028. Investeringsutgifterna i dagens
penningvirde beddms ungefiar motsvara de 450 mkr (2016 &rs penningvéarde) som angavs
i hemstéllan till kommunfullméktige i december 2017. Den ekonomiska utvecklingen
medf0r att aterbetalningstiden for investeringen ocksé forlédngs. P4 medelléng sikt
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bedomer bolaget att dgardirektivets 1nsamhetskrav for kylaverksamheten inte kommer
att uppnas.

Bedomning ur ekologisk dimension

Fjarrkylans konkurrenskraft beskrivs av bolaget baseras pa en hogre energi- och
resurseffektivitet dn traditionella kylaggregat och ge en behagligare stadsmiljé med
mindre buller och renare fasader.

Utgéngspunkter for satsningen pa fjarrkyla var utover mojliggérande av utdkade
fjarrkylaleveranser i staden dven att ge ett robustare och effektivare system med flera
skalfordelar avseende miljo, ekonomi och leveranssikerhet.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter utifran denna dimension.

Bilagor
1. Protokollsutdrag och beslutsunderlag fran Goteborg Energi AB, styrelsesammantrade
2024-12-05 § 17 (Dnr 10-2024-1910)
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Arendet

Goteborg Energi AB:s styrelse beslutade 2017-05-24 att godkénna en investeringsram for
“Fjirrkyla Alvstaden” p& 450 miljoner kronor (2016 ars prisniva) under perioden 2017 -
2035. Styrelsen beslutade vidare att hemstilla till kommunfullméktige i Goteborg om ett
principiellt stallningstagande till investeringsbeslutet bland annat da det handlade om en
fortida storre ekonomisk investering diar ménga faktorer beddmdes kunna paverka
investeringens 16nsamhet pa sikt.

Kommunfullmaktige beslutade 2017-12-07 § 11 att tillstyrka hemstéillan fran Goteborg
Energi AB angdende utbyggnad Fjirrkyla Alvstaden.

2024-12-05 beslutade styrelsen i Goteborg Energi AB att, som aterrapportering avseende
kommunfullméktiges stillningstagande 2017, godkdnna ”’Slutrapport utbyggnad fjarrkyla
Alvstaden”. Dessutom beslutade styrelsen vid métet 2024-12-05 att styrning av
fjarrkylaverksamheten fortséttningsvis ska ske inom ramen for Goteborg Energi AB:s
mandat enligt dgardirektivet och att dess utveckling redovisas som en del av bolagets
16pande uppfoljning.

Detta drende utgdr Goteborgs Stadshus AB:s sammanfattning av och yttrande 6ver
Goteborg Energi AB:s slutrapport.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Goteborg Energi AB:s styrelse beslutade 2017-05-24 att godkénna en investeringsram for
»Fjirrkyla Alvstaden” pa 450 miljoner kronor under perioden 2017 — 2035 och att
hemstilla om ett principiellt stillningstagande angaende investeringsbeslutet. Beslutet
omfattade en plan att bygga samman nét pé bada sidorna av élven och att utdka
produktionskapacitet i forsta hand i Rosenlundsverket.

Genom satsningen sag bolaget mdjlighet till forbattrad 16nsamhet och framtida positiva
resultat for fjérrkylaverksamheten savil ekonomiskt som miljomaéssigt. Satsningen
motiverades ocksé av mojligheter till merforsiljning av fjarrvirme i nybyggda omraden
istéllet for att kunder véljer elbaserade 16sningar for virme- och kylaforsorjning.

Sérskilt angaende Rosenlundsverket

Av kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméktige framgick ocksé att
kommunfullméktige foreslogs besluta att ge Goteborgs Stadshus AB och Goteborg
Energi AB i uppdrag att ta fram kostnadsberdkningar for en avveckling av
Rosenlundsverket.

Kommunfullmaiktige beslutade 2018-02-22 § 33 att ge Goteborgs Stadshus AB och
Goteborg Energi AB i uppdrag att ta fram kostnadsberdkningar for en avveckling av
Rosenlundsverket. Goteborg Stadshus AB och Goteborg Energi AB fick ocksé i uppdrag
att ta fram en fardplan for verksamheten sa att en nedlaggning av Rosenlundsverket blir
mojlig till ar 2040-2045. Uppdraget, fardplanen, beslutades kontinuerligt uppdateras och
aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Goteborg Energi AB har sedan beslutet fattades 16pande aterrapporterat status vad géller
avvecklingsplan for Rosenlundsverket till kommunstyrelsen. Nésta aterrapportering ar
planerad att ske till kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2025.
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Goteborg Energi AB:s hemstéllan 2017 utgick ifran ett antal forutséttningar gillande
exempelvis kunders anslutningsgrad, antagande for stadsutveckling med flera
ekonomiska antaganden.

Allmant om fjarrkylasystemet i Goteborg

Fjarrkylasystemet 1 Goteborg ar utbyggt i de centrala delarna av staden och ar visentligt
mindre i jdmforelse med fjarrvirmesystemet. Cirka 90 procent av kylaleveranserna och
cirka 50 procent av kapaciteten ar i dagslaget kopplade till Rosenlundsverket.
Rosenlundsverket beskrivs ha en strategisk placering pa grund av dess geografiska nérhet
till stor kundlast och verkets nirhet till Géta Alv och dtkomst till “frikyla” genom
dlvvattnet.

Fjérrkylaverksamheten har historiskt redovisat forluster i storleksordningen 20 miljoner!
kronor per &r. Av dgardirektivet framgar att inriktningen &r att verksamheten langsiktigt
ska uppna en rantabilitet pa totalt kapital pa minst 8 procent motsvarande
avkastningskravet pa fjarrvairmeverksamheten.

Kunders alternativ till fjarrkyla &r att installera eldrivna kylmaskiner som ger bade kyla
och virme. En anslutning till fjarrkylasystemet innebér en mdjlighet till forséljning av
fjarrvdarme, eftersom kunden da inte investerar i ndgon elbaserad 16sning som ocksa kan
ge virme. Genom att erbjuda en resurseffektiv/energieffektiv 16sning p& kundernas
samlade behov av bade virme och kyla stirks bigge affirerna. Aven elsituationen i
Goteborg forbéttras 1 rddande anstrangda lige om nya kunder i nérheten av ledningsnétets
utbredning ansluter sig till fjarrkylasystemet. Av bolagets rapport framgar att fjdrrkyla ér
en energieffektiv 10sning.

Sammanfattning av utgangspunkter, antaganden och utfall fér centrala
parametrar — "Fjarrkyla Alvstaden”

Systemutformning produktion/distribution

Infor kommunfullmaktiges stallningstagande 2017 konstaterades att den installerade
effekten uppgick till 46 MW samt att effektuttaget uppgick till 36 MW. Det totala
tillkommande effektbehovet bedomdes totalt till 105 MW varav Goéteborg Energi AB:s
uppskattade potential prognostiserades till 85 MW motsvarande 80 procents
anslutningsgrad. 50 MW av den tillkommande kapaciteten planerades att tillkomma
genom utdkning av produktionskapacitet i Rosenlundsverket. Planen inbegrep ocksa
utbyggnad av distributionskapacitet genom en ringledning i syfte att bygga ihop de tvé
separata nidten pa vardera sidan om dlven. Insatserna beddmdes majliggora for utokade
leveranser av fjérrkyla i staden samt ge ett robustare och effektivare system med flera
skalfordelar avseende miljo, ekonomi och leveranssikerhet.

1 Sedan nagra &r har bolagets interna redovisningsprinciper forindrats vilket forsvérar jimforelser
over tid.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande



90
80

-
/'
70 Ay
Z 60 -
s = ’
50 i
-”'
40 ———

30
20
10

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e Prognos 2017  emeemJtfall och prognos 2024 ——85 MW

Av slutrapporten framgar att bolaget prognostiserar att den totala anslutningsgraden (85
MW) kommer att uppnas tidigare &n 2035 men dér merparten prognostiseras att
tillkomma perioden 2027 - 2030. Se ovan angdende jamforelse kundprognos.

Bolaget konstaterar att ett antal projekt har genomforts. Bland annat har distributionsnétet
mellan Frihamnen och Lindholmen byggts ut och en ny ledning mellan Lilla Bommen
och Frihamnen binder samman de tva néten pa vardera sidan av élven.

Kommunfullméktige beslutade 2019-10-17 om Rosenlundsverkets avveckling vilket
enligt bolagets rapport vésentligt paverkat bolagets inriktning och mojlighet att realisera
den ursprungliga utbyggnadsplanen dér utdkad produktionskapacitet i Rosenlundsverket
var den enskilt storsta satsningen. Den initiala inriktningen om att bygga en ringledning
har omvirderats vilket resulterade i att enbart ledningen mellan Frihamnen och Lilla
bommen byggdes (en halvring). Aktuell plan utgar frén att befintlig produktionskapacitet
i Rosenlundsverket bevaras och att kvarstiende behov hanteras genom uppférande av en
ackumulatortank i Gullbergsvass.

Att avveckla Rosenlundsverket har inte bedomts som mdjligt utan att dteretablera den
befintliga produktionskapaciteten pa nirliggande plats. Flera lokaliseringsalternativ har
utvarderats utan att ndgot genomforbart alternativ har identifierats. Slutsatsen ar att
befintlig produktionskapacitet behdver bibehéllas och delar av Rosenlundsverket séledes
bevaras for fjarrkylaproduktion nir fjarrvirmeverksamheten pé platsen avvecklas. Detta
stdllningstagande framgér av den statusrapport om Rosenlundsverkets avveckling som
bolaget lyft till kommunstyrelsen under 2024.

Uppféljning av ekonomi och Ibnsamhet

Av slutrapporten framgar att sedan 2017 har forutsattningar védsentligen foréndrats pa
flera omraden vilket paverkat den ekonomiska prognosen. Forskjutna detaljplaner, lédgre
anslutningstakt. energieffektivisering och en global pandemi anges som exempel pa
hindelser med konsekvenser ocksa for ekonomin.

Foljande ekonomiska antaganden gjordes 1 hemstéllan 2017 for fjarrkylaverksamheten
genom expansionen fram emot 2035:

e  Enligt ursprunglig plan bedomdes den totala investeringsutgiften under perioden
2017 — 2035 uppgé till 450 Mkr (2016 érs penningvirde). Nuvarande prognos uppgér
i dagens penningvérde till 740 miljoner kronor vilket av bolaget bedéms vara i paritet
med ursprunglig plan.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande



e Investeringens aterbetalningstid uppskattades enligt ursprunglig plan till cirka 10 ar.
Som en konsekvens av den fordndrade utbyggnadsplanen justeras investeringens
aterbetalningstid till cirka 16 ar.

e Den ursprungliga planen riknade med att fjarrkylaverksamheten kunde redovisa
positiva resultat fran cirka 2022. Den aktuella beddmningen &r att
fjarrkylaverksamheten redovisar positiva resultat fran 2027/2028. (Foréndringar 1
fordelningsmodeller for finansiella kostnader och verksamhetskostnader forsvérar
analys och jamforelser.)

e Rintabilitet totalt kapital bedoms med nuvarande prissittningsstrategi och
konkurrenssituation succesivt 6ka fran 2027/2028. P4 medellang sikt bedoms
lonsamheten inte kunna uppna avkastningskravet i dgardirektivet.

Végval och fortsatt arbete
Bolagets rapport beskriver att fjarrkylautbyggnaden stér infor ett principiellt vigval.

1. Fortsitta att investera for att mota den dkade efterfragan av fjérrkyla, vilket pa
sikt férvintas ge positiv avkastning.

2. Ingen expansion gors for att mota kundbehovet. Viss forbattring av
rorelseresultatet forvintas nar befintlig anléggningspark utnyttjas fullt ut.

Att fortsétta erbjuda fjérrkyla bedoms av bolaget ligga i linje med dgardirektivet och
uppdraget att verka for en storre energieffektivitet i energitillforselsystemet och darmed
medverka i utvecklingen av ett héllbart géteborgssamhille.

Bolaget konstaterar att ingen ytterligare aterrapportering om investeringsramen for
fjarrkyla ar planerad. Bolagets vdgval och beslut gillande framtida investeringar i
verksamheten foljer den sedvanliga affarsuppfoljningen och beslutsprocessen i enlighet
med dgardirektivet, p& samma sétt som for Gvriga produkter.

Att inte expandera fjarrkyla medfor att elsystemet i Goteborg belastas i hogre omfattning.
Oavsett inriktning kommer arbete bedrivas med att optimera affiaren avseende
prisséttning och kostnader. Lonsamheten kommer de nirmsta &ren stérkas och ge positivt
resultat. Trots detta kommer Goteborg Energi inte med nuvarande prissittningsstrategi
och konkurrenssituation kunna moéta dgardirektivets I1onsamhetsniva om 8 - 10%
rantabilitet pé totalt kapital p4 medellang sikt. Bolaget 6nskar att en 6versyn av malnivan
genomfors i samarbete med Goteborgs Stadshus AB for att avgdra om avkastningskravet
ar 1 paritet med branschen. Framtida beslut om investeringar i kapacitetshdjande atgérder,
sdsom den planerade ackumulatortanken, kommer att féregés av grundlig affarsanalys
over affarens forutsattningar. Analysen kommer att inkludera en bedémning av
lonsamhetsprognoser och risker, grundat pé aktuella kundprognoser och en utvérdering
av produktens konkurrenskraft pd marknaden. Att fortsétta erbjuda fjarrkyla ligger i linje
med Goteborg Energis dgardirektiv géllande uppdraget att verka for en storre
energieffektivitet i energitillforselsystemet och dirmed medverka i utvecklingen av ett
hallbart goteborgssamhille. Ingen ytterligare aterrapportering om investeringsramen for
fjarrkyla ar planerad. Bolagets vigval och beslut gillande framtida investeringar i
fjarrkyla ska enligt bolaget folja den sedvanliga affarsuppfoljningen och beslutsprocessen
i enlighet med dgardirektivet, pA samma sétt som for 6vriga verksamheter.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande



Stadshus bedomning

Stadshus konstaterar att resultatet i fjarrkylaverksamheten fortsatt ar negativt och att det
ursprungliga antagandet att verksamheten kan redovisa positiva resultat fran cirka
2022/2023 skjuts nagra ar framat. Forandrade forutsdttningar avseende mojligheten att
nyttja Rosenlundsverket for utokad produktion av ”frikyla” anges ha stor paverkan pa hur
den samlade ekonomin utvecklas. I stéillet for att bygga ny produktionskapacitet i
Rosenlundsverket har forstarkningarna flyttats till andra platser i systemet vilket kravt
anpassningar i ledningsinfrastrukturen. Aktuell plan utgar fran att befintlig
produktionskapacitet i Rosenlundsverket bevaras och att kvarstiende behov hanteras
genom uppforande av en ackumulatortank i Gullbergsvass.

Vigvalet att fortsatt bygga ut for att mota den prognostiserade efterfragan bedéms ha
betydelse ocksé for fjarrvarmeverksamheten. En annan inriktning bedéms av bolaget 6ka
risken for att kunder véljer elbaserade 16sningar for varme- och kylaférsorjning och att
det ddrmed ocksa kan uppsta en 6kad belastning pé elsystemet.

Bolaget konstaterar att ingen ytterligare aterrapportering om investeringsramen for
fjarrkyla ar planerad. Bolagets vdgval och beslut gillande framtida investeringar i
fjarrkyla anges ska folja den sedvanliga affarsuppfoljningen och beslutsprocessen i
enlighet med dgardirektivet, pd samma sétt som for 6vriga produkter.

Stadshus konstaterar att det dr viktigt att bolaget vid avvikelser och/eller férdndrade
forutséttningar informerar kommunfullméktige sa att utvecklingen kan f6ljas och
vérderas.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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Styrelsen beslutar att

1. Godkinna foreliggande rapport ”Slutrapport utbyggnad fjarrkyla
Alvstaden” som &terrapportering av kommunfullmiktiges
stdllningstagande gillande Goteborg Energis hemstillan i drendet
Fjarrkyla Alvstaden fran 2017.

2. Styrning av fjarrkylaaffiren sker fortsattingsvis inom ramen for
Goteborg Energis mandat enligt dgardirektivet och dess utveckling
redovisas som del av bolagets 16pande uppf6ljning.

3. Oversinda rapporten till Géteborgs Stadshus AB for vidare beredning till
kommunfullmaktige.

4. Ge VD iuppdrag att ta fram scenarioanalyser som beskriver viktiga
mojliga vagval for fjarrkylans utveckling utifrdn samhallsnytta och
lénsamhet. Uppdraget ska redovisas till styrelsen Q2 2025.
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Slutrapport utbyggnad fjarrkyla Alvstaden

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:
Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. Godkinna foreliggande rapport "Slutrapport utbyggnad fjarrkyla Alvstaden” som
aterrapportering av kommunfullmaiktiges stallningstagande gillande Goteborg Energis
hemstillan i drendet Fjirrkyla Alvstaden fran 2017.

2. Styrning av fjarrkylaaffiren sker fortsattingsvis inom ramen for Géteborg Energis
mandat enligt dgardirektivet och dess utveckling redovisas som del av bolagets l6pande
uppfoljning.

3. Oversinda rapporten till Géteborgs Stadshus AB for vidare beredning till
kommunfullmaktige.

4. Ge VD 1uppdrag att ta fram scenarioanalyser som beskriver viktiga mojliga vdgval for
fjarrkylans utveckling utifran samhallsnytta och lonsamhet. Uppdraget ska redovisas till
styrelsen Q2 2025.

Sammanfattning

Foreliggande drende utgor slutredovisning av Géteborg Energis hemstallan till
kommunfullmaktige 2017-12-07 gillande att investera 450 Mkr i att utoka fjarrkylasystemet i
Alvstaden for att mdta 85 MW tillkommande kundbehov under perioden 2017 till 2035.

Fjarrkyla anvdnds for kylning av byggnader och industriprocesser genom att kylvatten
distribueras via ett separat ledningsnat i staden. Kunderna ar i huvudsak fastighetsdgare med
lokaler fér kommersiell verksamhet och kontor. Fjarrkylasystemet ar en tillgang for Goteborgs
totala energiforsorjning da systemet ar resurseffektivt och avlastar elnitet. Stadsbilden
forbdttras utan lokala kylaggregat och bullernivadn minskar samtidigt i stadsmiljon.

Sedan 2017 har Géteborg Energi arbetat med att expandera fjarrkylasystemet i syfte att ansluta
byggnationen i Alvstadens nya stadsutvecklingsomraden. Till foljd av férseningar i
stadsutvecklingen har kundbehov och investeringsbehov skjutits framat i tid. Forst 2028-2030
férviantas omraden som Centralen och Lundby sté klara for anslutning men da med stora
effektbehov. Malet om 85 MW tillkommande kundbehov som redovisades i hemstallan kommer
enligt prognos att nas redan 2030 dvs. fem ar tidigare 4n planerat.

Produktionskapaciteten i systemet har forstarkts med cirka 20 MW sedan 2017 och de tidigare
tva separata ledningsndten pd vardera sidan av Gota dlv har sammanlankats med en ledning
under dlven. Kommunfullméaktiges beslut 2019-10-17 om Rosenlundsverkets avveckling har
dock inneburit en omfattande revidering av utbyggnadsplanen eftersom huvuddelen av
expansionen (50MW) skulle forldggas i Rosenlundsverket som &r navet i fjarrkylasystemet.
Tillsammans med stadens forvaltningar har alternativa produktionsplaceringar i
Skeppsbroomradet utretts, men utan att na framgang. Den befintliga fjarrkylaproduktionen
planeras darfor bevaras i delar Rosenlundsverket medan den planerade utékningen i
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anlaggningen ersatts med en ackumulatortank i Gullbergsvass, vilken forvantas kunna sta klar
2027. Ackumulatortanken majliggor en kapacitetsékning som tillsammans med genomfdrda
produktionsinvesteringar kan méta utbyggnadsmalet.

Bedémd investeringskostnad for att uppna utbyggnadsmalet om 85 MW uppgar till 740 Mkr
(2024 ars penningvarde). Investeringsékningen i férhillande till prognosen 2017 pa 450 Mkr
beror framst pd en hog kostnadsutveckling i samhallet jimfort med den ursprungliga
bedémningen som var gjord i 2016 ars prisniva. De fordndrade forutsittningarna avseende
Rosenlundsverkets avvecklingsbeslut och forskjutning i stadsutvecklingen har vidare haft stor
betydelse for investeringsplanen. Med hansyn till inflation ar dock géllande investeringsprognos
i linje med vad som prognosticerades 2017.

Goteborg Energi star infor ett vagval kring att fortsitta expansionen av fjarrkyla for att méta det
férvantade kundbehovet i centrum. Historiskt har affaren inte uppnatt dgardirektivets
lonsamhetskrav och rérelseresultatet har varit negativt. Samtidigt mojliggor expansion nya
kundanslutningar, vilket dr en forutsattning for att fjarrkylaaffaren ska kunna utvecklas fran en
smaskalig produkt till en affir som jamfort med idag i hégre omfattning kan béra tidigare
investeringar. Den fortsatta utvecklingen av fjarrkylaaffiren kommer framéver att ske inom
ramen for bolagets dgardirektiv och affarsstyrning, med férankring hos Goteborgs Stadshus AB.
Ingen ytterligare aterrapportering om investeringsramen for fjarrkyla planeras.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Den prognosticerade investeringsutgiften for att kunna moéta ett tilkommande kundbehov om
85 MW uppgar till 740 Mkr vilket ar 290 Mkr mer dn det ursprungliga rambeslutet fran
Goteborg Energis hemstéllan 2017. Investeringsokningen beror fraimst pa hog
kostnadsutveckling i samhallet jamfért med den ursprungliga bedémningen som var gjord i
2016 ars prisniva. De fordndrade forutsittningarna avseende Rosenlundsverkets
avvecklingsbeslut och forskjutning i stadsutvecklingen har vidare haft betydelse for
investeringsplanen. Med hénsyn till inflation dr dock gillande investeringsprognos for att
ansluta 85 MW i tillkommande kundbehov till 2035 i linje med vad som prognosticerades 2017.

Den ursprungliga l16nsamhetsanalysen baserades pa de antaganden som radde 2017 och visade
pa en aterbetalning av investeringarna till ar 2027. Den uppdaterade analysen baseras pa
dagens senarelagda utbyggnadsplan med faktiskt kostnadsutfall fram till ar 2024, 9 %
kalkylrdnta och 2 % inflations6kning framat. Med dessa forutsittningar dr planerade
investeringar aterbetalda till 4r 2033.

Resultatet for fjarrkylaaffaren har successivt forbattrats genom en investeringsplan anpassad
efter kundbehovet, energieffektivisering hos kunder, samt effektivisering av fjarrkyladriften.
Dock har affaren historiskt haft ett negativt rérelseresultat. Framat prognostiseras en fortsatt
forbattring med forvantat positivt resultat efter finansiella poster frdn 2027. Nyanslutning av
kunder ar en forutsattning for att fjarrkylaaffaren ska kunna utvecklas fran en smaskalig
produkt till en affdr med positiv avkastning som jamfort med idag i hogre omfattning kan bara
tidigare investeringar.

Bedomning ur ekologisk dimension

Fjarrkylasystemet dr en tillgang for stadens totala energiférsorjning. Systemet avlastar elnatet
och forbattrar stadsmiljon nér lokala kylaggregat undviks vilket minskar bullernivaerna. Halften
av kylan som levereras till kunderna harstammar fran frikyla fran Gota dlv. Under sommaren,
ndr dlvvattnet dr for varmt, anvands 6verskottsvarme fran fjarrvirmesystemet for
kylaproduktion i absortionskylmaskiner. Planerad ackumulatortank méjliggér
omhdndertagande av atervunnen energi dn mer vilket 6kar stadens systemeffektivitet. Med ett
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varmare klimat i framtiden véntas behovet av kylning av byggnader 6ka. En s hallbar och
resurseffektiv kylprodukt som méjligt ir avgoérande for fjarrkylans konkurrenskraft.

Bedomning ur social dimension

Inga specifika aspekter utifrdn denna dimension har bedémts.

Samverkan

Arendet samverkas enligt gingse rutiner.
Bilagor

1. Slutrapport utbyggnad fjirrkyla Alvstaden
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Arendet

Den 7 december 2017 tillstyrkte kommunfullméktige Géteborg Energi ABs hemstillan om att
investera 450 Mkr i "Fjarrkyla Alvstaden” under perioden dr 2017-2035. Denna rapport utgér en
slutredovisning foér hemstéllan och redogér for det arbete som utforts sedan beslutet fattades
samt vad som aterstar. [ rapporten redogérs sirskilt for det arbete som genomforts mellan
2017-2021 och som ursprungligen bendmndes som etapp 1. Rapporten redogér vidare for hur
forutsattningarna férandrats sedan beslutet fattades och hur féridndringarna paverkar
utbyggnadsplanen och fjarrkylaaffirens ekonomiska utveckling.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Goteborg Energi ABs hemstillan till kommunfullmiktige om att investera 450 Mkr i "Fjiarrkyla
Alvstaden” under perioden &r 2017-2035 tillstyrktes den 7 december 2017. Beslutet avs3g
fjarrkylas framtida expansion med syfte att kunna erbjuda fjirrkyla i Alvstadens nya
stadsutvecklingsomraden. Bakgrunden till hemstillan baserades p3 att omfattningen bedémts
utgoéra en fraga av principiell beskaffenhet da det handlat om en fértida storre ekonomisk
investering dar manga faktorer kan paverka investeringens lonsamhet pa sikt.

2017 uppskattades ett tillkommande fjarrkylabehov med 85 MW fram till ar 2035 fran ett
ddvarande behov pa cirka 30 MW. Utbyggnadsplanen som skulle méjliggéra expansionen och
som ldg till grund for investeringsbeslutet inbegrep en ringledning fér att bygga samman de tva
separata naten beldgna pa vardera sidan om Géta dlv samt en utbyggnad av
produktionskapaciteten med 57 MW. Tillkommande kapacitetsbehov skulle tillgodoses genom
utékning i befintliga produktionsanldggningar, dir den enskilt storsta produktionsinvesteringen
var att bygga ut kapaciteten i Rosenlundsverket med cirka 50 MW.

Forandrade forutsattningar

Sedan 2017 har dock omgivande forutsittningar visentligen foriandrats vilket paverkat sdvil
utbyggnadsplan som ekonomi. En komplex stadsutveckling med férskjutna detaljplaner,
energieffektivisering, en global pandemi och krig i Europa dr exempel p4 hiandelser med
konsekvenser for tidplan, kundbehov, samt priser pd material och entreprenader. Diarutéver
beslutade kommunfullmédktige 2019-10-17 om Rosenlundsverkets avveckling vilket visentligt
paverkat bolagets inriktning och moéjlighet att realisera den ursprungliga utbyggnadsplanen.

Kundprognos

Den senaste prognosen uppdaterades under varen 2024 och visar pa en fortsatt hog efterfrigan
pa fjarrkyla med en genomsnittlig arlig 6kning av effektbehovet p& cirka 6 MW fram till 2035.
Aven om fjarrkylabehovet de géngna aren inte varit sa hogt som forutspiddes 2017 si visar den
nya prognosen pa en forcering, dir 85 MW tillkommande kundbehov kommer att uppnés redan
2030 i stéllet for 2035.

Avveckling Rosenlundsverket

Att avveckla Rosenlundsverket vore inte mojligt utan att teretablera den befintliga
produktionskapaciteten pa nirliggande plats da anldggningen utgér knutpunkt for
ledningssystemet. Sex olika lokaliseringsalternativ, omfattande exempelvis garage och
kallarlokaler i befintlig och kommande bebyggelse, har utretts. Dock har inget av alternativen
bedémts rimliga eller genomférbara. Slutsatsen blev att befintlig produktionskapacitet behover
bibehallas och delar av Rosenlundsverket siledes bevaras for fjarrkylaproduktion dven om
fiarrvarmeverksamheten avvecklas. Detta stéllningstagande framgar i den statusrapport om
Rosenlundsverkets avveckling som bolaget lyft till kommunstyrelsen under 2024.
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Uppdaterad utbyggnadsplan

I den uppdaterade utbyggnadsplanen ar den fortsatta utékningen av produktionskapacitet ersatt
med en ackumulatortank i Gullbergsvass pa platsen dar en gasklocka tidigare stod. Inriktningen
innebdr att befintlig produktionskapacitet kan nyttjas mer optimalt 6ver dygnets alla timmar.
Fjarrkylasystemets resurseffektivitet forbattras ytterligare med en mer gynnsam
produktionsmix som i hogre omfattning baseras pa frikyla frdn Géta dlv och atervunnen virme.
Ackumulatortanken berdknas kunna sta klar 2027.

Ekonomi och investeringens Insamhet

Den prognosticerade investeringsutgiften for att kunna mota ett tillkommande kundbehov om
85 MW uppgar till 740 Mkr vilket 4r 290 Mkr mer 4n det ursprungliga rambeslutet fran
Goteborg Energis hemstéllan 2017. Investeringsokningen beror framst pd hog
kostnadsutveckling i samhallet jamfort med den ursprungliga bedémningen som var gjord i
2016 ars prisniva. De forandrade férutsittningarna avseende Rosenlundsverkets
avvecklingsbeslut och forskjutning i stadsutvecklingen har vidare haft betydelse for
investeringsplanen. Vid en uppradkning av det faktiska investeringsutfallet som varit fram till
2024, och med en fortsatt 6kning pa 2% per ar fram till &r 2035 motsvarar ramen pa 450 MKr i
2016-ars penningvarde ett belopp pa 739 Mkr 2035. Detta belopp ir i paritet med det
investeringsbelopp som nu prognostiseras i enlighet med den uppdaterade utbyggnadsplanen
(740 MKr).

Sdsom beskrivits i detta drende har utbyggnadsplanen visentligen férdndrats. Den ursprungliga
lonsamhetsanalysen baserades pa de antaganden som rddde 2017 och visade pé en
aterbetalning av investeringarna till ar 2027. Den uppdaterade analysen baseras pd ny
utbyggnadsplan med faktiskt kostnadsutfall fram till ar 2024, 9% kalkylrianta och 2%
inflationsupprdkning fran ar 2025. Den nya analysen visar pa en aterbetalningstid for planerade
investeringar till ar 2033. I bagge fallen har analysen utgatt frdn den d3 gillande tidplanen och
utbyggnadsplanen for att ansluta 85 MW nytt kundbehov.

Fjarrkylaaffaren

Resultatet f6r fjarrkylaaffaren har successivt forbattrats genom en investeringsplan anpassad
efter kundbehovet, energieffektivisering hos kunder, samt effektivisering av fjarrkyladriften.
Dock har affaren historiskt haft ett negativt rorelseresultat. Framat prognostiseras en fortsatt
férbattring med férvantat positivt resultat fran 2028. Nyanslutning av kunder ir en
forutsattning for att fjarrkylaaffaren ska kunna utvecklas fran en smaskalig produkt till en affar
som jamfort med idag i hogre omfattning kan béra tidigare investeringar.

Det ar viktigt att belysa att fjarrkylan har en positiv pdverkan pa koncernens samlade resultat
genom det faktum att kundernas alternativ till fjirrkyla ar kylmaskiner som ger bade kyla och
varme. En vunnen fjarrkylaaffar innebar darfoér ocksa forsaljning av fjarrvarme, eftersom
kunden da inte investerar i nagon kylmaskin som ocks3 ger viarme.

Goteborg Energi star infor ett vagval om fjarrkylautbyggnaden. Antingen att fortsitta att
investera for att moéta den dkade efterfragan av fjarrkyla, vilket pa sikt férvintas ge positiv
avkastning. Alternativt att ingen expansion gors for att méta kundbehovet. Viss forbattring av
rorelseresultatet forvantas da ske nar befintlig anldggningspark utnyttjas fullt ut. Elsystemet i
Goteborg belastas dock da i hogre omfattning nir kunder behéva investera i egna kylsystem och
fijarrvarmeaftiaren kan paverkas negativt.



6 (6)

Konsekvens vid beslut

Slutrapporten 6verldamnas till Géteborgs Stadshus AB for vidare beredning och aterrapportering
till kommunfullmaktige. Den fortsatta utvecklingen av fjarrkylaaffaren sker inom ramen fér
bolagets ordinarie rutiner for affirsstyrning

Konsekvens om ej beslut
Aterrapportering om fjarrkylautbyggnaden till kommunfullmaktige skjuts framat i tid.

Goteborg Energis bedomning

Goteborg Energi AB bedomer att foreliggande underlag ger en dndamalsenlig redovisning av
fjarrkylasystemets utveckling sedan 2017, samt en tydlig beskrivning av framtida planer och
strategiska vagval for dess vidareutveckling. Den fortsatta utvecklingen av fjarrkylaaffaren kan
framover redovisas enligt samma rutiner som bolagets 6vriga produkter.

Goteborg som ovan
M@/

Per—Anders. Gustafsson
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Bilaga 1
Slutrapport utbyggnad fjarrkyla Alvstaden

Bakgrund

Fjarrkylasystemet i Goteborg

Fjarrkylasystemet i Goteborg dr utbyggt i de centrala delarna av staden och ér forhallandevis
litet i jimforelse med det mer etablerade fjarrvirmesystemet. Kunderna ar i huvudsak
fastighetsigare med lokaler for kommersiell verksamhet och kontor. Fjarrkylans
konkurrenskraft baseras pa en hogre energi- och resurseffektivitet dn traditionella kylaggregat
och ger en behagligare stadsmiljo med mindre buller och renare fasader.

Huvuddelen av kylan som levereras vintertid kommer fran kylning mot Géta dlv via
ilvvattenintag till Rosenlundsverket medan huvuddelen av fjarrkylan sommartid kommer fran
absorptionskylmaskiner som nyttjar 6verskott av restviarme fran stadens raffinaderier och
avfallsférbrinning. Under varma sommardagar toppas fjarrkylaleveransen med kompressorkyla
och den évergripande resursoptimeringen innebir en generellt 13g elforbrukning for att
tillgodose stadens kylbehov. Frikyla och absorptionskyla ar alltsa basproduktion och nar
behovet dr som allra storst, dagtid under sommaren, behovs spetsproduktion i form av
kompressormaskiner. Cirka 90% av kylaleveranserna hiarstammar fran Rosenlundsverket dar
huvuddelen av produktionskapaciteten ir beligen. Mojligheten att tillhandahalla en sa hallbar
och resurseffektiv kylprodukt som méjligt 4r avgorande for fjarrkylans konkurrenskraft och
prissattning.

Fjarrkyla i Alvstaden — Beslut 2017

Produkten fjarrkyla dr inne i en expansiv fas. |
takt med att staden vixer 6kar efterfragan pa
tillférlitliga och hallbara virme- och
kylalosningar.

2017 uppskattades ett tillkommande
fjarrkylabehov med 85 MW fram till ar 2035
fran ett ddvarande behov pa ca 30 MW, en
okning pa ca 180 %. Drygt 60 % av
kundbehovsokningen avsag fastigheter
beldgna inom Alvstadens expansions-
omraden (Vision Alvstaden) och 40% avsig
fértatning i centrala omraden i direkt
anslutning till befintligt fjarrkylanat.

F;gur 1 Alvstadens delomrdden

Utbyggnadsplanen som skulle méjliggéra expansionen och som lg till grund for
investeringsbeslutet inbegrep en ringledning for att bygga samman de tva separata naten
beldgna pa vardera sidan om ilven samt en utbyggnad av produktionskapaciteten med 57 MW.
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Tillkommande kapacitetsbehov skulle tillgodoses genom utdkning i befintliga
produktionsanldggningar, dir den enskilt stérsta satsningen var att bygga ut kapaciteten i
Rosenlundsverket med ca 50 MW. Insatserna skulle inte bara méjliggéra for utdkade
fjarrkylaleveranser i staden utan dven ge ett robustare och effektivare system med flera
skalférdelar avseende miljo, ekonomi och leveranssikerhet.

Den beslutade investeringsramen for ”Fjarrkyla till Alvstaden” tillstyrktes av
kommunfullméktige och uppgick till 450 Mkr i 2016 ars prisniva for perioden ar 2017-2035. En
fordelning av de planerade investeringsbeloppen redovisas i tabell 1.

Tabell 1 Beslutad investeringsram 2017. Reala belopp i 2016 drs prisnivd.

Investeringsram Fjirrkyla Alvstaden, Mkr Etapp 1 Etapp 2 Totalt
2017-2021 | 2022-2035 | 2017-2035

Summa tillkommande nyinvesteringar 280 170 450
Summa produktionsinvestering 65 100 165

varav Rosenlund 50 MW 40 100 140

varav yttre anlaggningar 7 MW 25 0 25
Summa distributionsinvestering 215 70 285

varav ringledning 145 0 145

varav 6vrig distribution 70 70 140
Forsaljningsprognos tillkommande kund, 85 MW 35 50 85

Investeringskalkylen vid beslutstillfallet baserades pa en prognos om 85 MW tillkommande
kundbehov fram till 2035. Féljande ekonomiska nyckeltal berdknades for fjarrkylaaffaren ar
2035 till foljd av expansionen:

* Total investering 450 MKr (realt)
*  Omsattning 182 Mkr

* Resultat efter finans 22 Mkr

* Raéntabilitet totalt kapital 14 %

Utbyggnad av fjarrkylasystemet efter 2017

Goteborg Energi har sedan beslutet fattades genomfért ett antal projekt for att utéka
fjarrkylasystemet for att mota efterfragan pa kyla. Flera dtgarder ar sdledes genomférda medan
andra aterstar. Bland annat har distributionsnitet mellan Frihamnen och Lindholmen byggts ut
och en ny ledning mellan Lilla Bommen och Frihamnen binder numera samman de tva niten pa
vardera sidan av dlven till ett gemensamt fjarrkylasystem. En utékning av befintliga
produktionsanldggningar har genomforts vilket resulterat i en 6kad produktionskapacitet pa
cirka 20 MW mellan dren 2017 och 2023.

Forandrade forutsattningar

Sedan 2017 har dock omgivande forutsattningar vasentligen forandrats vilket paverkat saval
utbyggnadsplan som ekonomi. En komplex stadsutveckling med férskjutna detaljplaner,
energieffektivisering, en global pandemi och krig i Europa dr exempel pa handelser med
konsekvenser for tidplan, kundbehov, samt priser pd material och entreprenader. Ddrutéver
beslutade kommunfullmiktige 2019-10-17 om Rosenlundsverkets avveckling vilket vasentligt
paverkat bolagets inriktning och méjlighet att realisera den ursprungliga utbyggnadsplanen dar
utokad produktionskapacitet i Rosenlundsverket var den enskilt stérsta satsningen.
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Kundprognos

Prognoserna fran 2017, som baserades pa Stadsbyggnadsférvaltningens planer (Alvstaden
Fardplan 2016) och tidigare forsiljningserfarenheter har visat sig vara konservativa i ljuset av
den faktiska utvecklingen. Kunden har dock inte tagit ut den effekt som de formedlat vilket dr en
trend som nu fangats upp i prognoserna.

Den ursprungliga planen utgick fradn en prognos om 85 MW tillkommande kundbehov fram till
ar 2035. For att sakerstilla ritt investeringar i ritt tid uppdateras prognosen lépande utifran
trender i kundernas uttagsmonster och i takt med forandringar i stadsutvecklingen. Den senaste
prognosen uppdaterades under varen 2024 och visar pa en fortsatt hog efterfrdgan pa kyla med
en genomsnittlig arlig 6kning av effektbehovet pa cirka 6 MW fram till 2035. Aven om
fjarrkylabehovet de gdngna dren inte varit s hogt som forutspaddes 2017 sa visar den nya
prognosen pa en forcering, dir 85 MW tillkommande kundbehov kommer att uppnas redan
2030 i stallet for 2035. 1 figur 2 visualiseras aktuell kundprognos (2024) i férhéllande till den
prognos som forelag 2017.

En skarp d6kning noteras sirskilt d&r 2028-2030 vilket ir en effekt av fortdtningen inom
Alvstaden med p&bérjad leverans till stora stadsutvecklingsomraden i och runt Centralen och
Lundby. Se Figur 3.
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Figur 2 Jdmférelse mellan kundprognos dr 2017 och 2024
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Figur 3 Aktuell kundprognos for dren 2027 till och med 2030

Avveckling av Rosenlundsverket

17 oktober 2019 beslutade Goteborgs kommunfullmaktige, att ge Gteborg Stadshus AB och
Goteborg Energi AB i uppdrag att ta fram en plan for att mojliggéra en avveckling av
Rosenlundsverket senast till ar 2040-45. Bolagen ska fokusera pa en process utan
kapitalforstoring och ldpande aterrapportera till kommunstyrelsen hur arbetet med planen
fortskrider. Bolaget har avrapporterat status vid tva tillfillen varav senast under 2024. Nista
tillfalle for aterrapportering ar planerad till 2025.

Rosenlundsverkets roll i fiarrkylasystemet

Rosenlundsverket utgor hjartat i Goteborg Energis fjarrkylasystem. Halften av
produktionskapaciteten finns lokaliserad i anldggningen och 90% av kylaleveranserna
distribueras hdrifran. Anldggningens strategiska placering gor den unik, dels genom dess
geografiska ndrhet till stor kundlast och dels genom den ndra anslutningen till Gota alv.
Mojligheten att resurseffektivt optimera systemet med frikyla fran dlven vintertid, med
absorptionskyla fran restvirme sommartid ar direkt férknippat med den produktionsférmaga
som ar belagen i Rosenlundsverket.

Paverkan pd expansionsplanen

12017 ars utbyggnadsplan planerades for en utékning av produktionskapaciteten i
Rosenlundsverket med ytterligare 50 MW. Tillgang till utrymme i anldggningen i kombination
med bra distributionsférutsattningar erbjod en kostnadseffektiv 16sning for att moéta det 6kade
fijarrkylabehovet. For att starka distributionen och robustheten i systemet planerades for en
ringmatning fran Rosenlund till Lindholmen vidare till Frihamnen och tillbaka till centrala
staden via Lilla bommen. Detta skulle férstirka Rosenlundsverkets roll som produktionsnav,
knyta samman de tva separata systemen pa vardera sidan dlven och moéjliggora for en effektiv
distribution och fordelning av kyla ut i stadens nya omraden.

Beslutet att avveckla Rosenlundsverket har inneburit en omfattande revidering av planen. Den
initiala inriktningen om att bygga en ringledning har omvarderats vilket resulterade i att enbart
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ledningen mellan Frihamnen och Lilla bommen byggdes (en halvring). Samtidigt inleddes ett
arbete for att hitta alternativa platser for ny fjarrkylaproduktion. Detta arbete avsag inte bara
lokalisering av tillkommande behov (50 MW) utan ocksa for den befintliga produktionskapacitet
(32 MW) som inryms i anldggningen idag och som enligt kommunfullméaktigebeslutet ska
avvecklas.

Fjarrkylasystemets centrala lokalisering och behov av stora ledningsdimensioner har avgransat
det mojliga sdkomradet for nya produktionsplatser till de centrala delarna av staden.

Tillsammans med davarande Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret och Alvstranden
utreddes mdjligheten till nyetablering i exempelvis Frihamnen, Gullbergsvass och
Skeppsbroomradet.

[ Skeppsbroomradet var utredningsarbetet sirskilt intensivt. Att avveckla Rosenlundsverket
vore inte mojligt utan att dteretablera den befintliga produktionskapaciteten pa narliggande
plats. Sex olika lokaliseringsalternativ vilket omfattade exempelvis garage och kallarlokaler i
befintlig och kommande bebyggelse utreddes men ingen rimlig, eller genomforbar 16sning
identifierades. Darutéver medfér en omlokalisering stora merkostnader. Slutsatsen blev att
befintlig produktionskapacitet behover bibehallas och delar av Rosenlundsverket saledes
bevaras for fjarrkylaproduktion nar fjarrvirmeverksamheten avvecklas. Detta stillningstagande
framgar i den statusrapport om Rosenlundsverkets avveckling som bolaget lyft till
kommunstyrelsen under 2024.

Uppdaterad utbyggnadsplan

Utredningarna och dialogen med staden ligger till grund fér den utbyggnadsplan som
fjarrkylaaffaren nu arbetar efter. I Figur 4 nedan visas den ursprungliga
produktionsutbyggnadsplanen frdn 2017 och den aktuella produktionsutbyggnadsplanen for
2024. Bada planerna har samma malsattning dvs att utoka produktionskapaciteten med 57 MW
och ansluta ett tillkommande kundbehov pd 85MW. Férutom produktionsférstarkningar kravs
dven nddviandiga forstarkningar av ledningsnétet. Den nya planen utgar fran att den befintliga
produktionskapaciteten i Rosenlundsverket bevaras och att kvarstdende behov hanteras genom
uppférandet av en ackumulatortank i Gullbergsvass.

Prognos produktionsutbyggnad 2017
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Figur 4. Ursprunglig och aktuell utbyggnadsplan for att ansluta 85 MW kunder vilket krdver 57 MW ny produktion,



En ny ackumulatortank for fjarrkyla

Goteborg Energi har som mélsittning att s 1angt som det 4r mojligt och skaligt att optimera
effektiviteten i fjarrkylasystemet. Effektiviteten mits i ett sd kallat COP-varde (Coefficient of
performance) vilket dr ett matt p hur mycket energisystemet genererar i forhdllande till vad det
forbrukar. COP-talet gor att fjarrkylans energieffektivitet enkelt kan jamféras med andra
konkurrerande alternativ som exempelvis lokala kylaggregat. | dagslaget ar fjarrkylans COP-
varde cirka 9 vilket 4r mer 4n dubbelt s& hégt som ett vanligt kylaggregat. I den nya planen ar
den fortsatta utokningen av produktionskapacitet ersatt med en ackumulatortank, i vilken kyla
kan lagras fran produktion under natten och nyttjas pa dagen nar kylbehovet 6kat. Inriktningen
innebar att befintlig produktionskapacitet kan nyttjas mer optimalt éver dygnets alla timmar
vilket forbattrar fjarrkylasystemets COP-virde ytterligare. Pa sa sétt kan behovet av nya
produktionsanlaggningar och eldriven kompressorkyla minimeras.

I jamférelse med en traditionell produktionsanliggning for kyla bidrar ackumulatorn ocksa med
andra mervarden sa som minskat slitage pa befintliga produktionsmaskiner genom fdrre start
och stopp samt utgér inte bara en kapacitetsékning utan ocksa en resursoptimering och
effektivisering av befintligt system.

Under varen 2024 genomfordes en gestaltningstavling i samarbete med
Stadsbyggnadsférvaltningen dar bidraget "Helan och halvan” av den portugisiske arkitekten
Marcelo Dantas utsags till vinnare. Ackumulatortanken kan std klar 2027 och blir da ett nytt
landmaérke och en ikon i stadens siluett, se figur 5.

Figur 5. Planerad ackumulatortank i Gullbergsvass. Forslaget "Helan och halvan” utsdgs till vinnare i en
gestaltningstdvling.

Ekonomi

Utfall och prognos for investeringar

I beslutsdrendet 2017 redogjordes for utbyggnadsplanen i tva etapper. Den f6rsta etappen
strackte sig mellan 2017-2021, och etapp 2 mellan 2022-2035. Eftersom byggtakten av nya
kundfastigheter, och darmed anslutningstakten de forsta aren varit lagre dn forvantat har
investeringarna delvis skjutits framat i tid och anpassningar har skett sdsom beskrivits i detta
arende.
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Tabell 2 Genomforda och planerade investeringar mellan 2017-2025 for att ansluta totalt 85 MW kunder.

Ursprunglig plan | Utfall + ny plan
Etapp 1+2 Etapp 1 Etapp 2 Etapp1+2 Differens
Prognos Utfall Utfall+prognos | Utfall+ny prognos
2017-2035 2017-2021 till 2030 till 2030
Nyinvesteringar, ' 450 216 524 740 | -290
summa |
Produktion 165 38 1205 243 T s
~ Distribution 285 177 367 544 259
Anslutna 85 T 85 0 |

kunder (MW) : |

I tabell 2 nedan redovisas det ekonomiska investeringsutfallet och prognos av etapp 1 och 2 i
forhallande till plan 2017. Den prognosticerade investeringsutgiften for att kunna mata ett
tillkommande kundbehov om 85 MW uppgér nu till 740 Mkr vilket ar 290 Mkr mer 4n det
ursprungliga rambeslutet.

Den beslutade investeringsramen frin 2017 baserades pa 2016 ars prisniva. Pandemi, samt krig
i Europa har paverkat tillgdngen och dirmed kostnadsutvecklingen pd material och kronan har
tappat i varde mer dn vad som var majligt att forutse. Stora generella kostnadsékningar har
darfor skett for energiinfrastruktur senaste dren. Vid en upprakning med det faktiska
investeringsutfallet som varit fram till 2024, och med en fortsatt 6kning pa 2% fram till &r 2035
motsvarar ramen pd 450 Mkr i 2016-drs penningvérde ett belopp pa 739 Mkr 2035. Detta
belopp dr i paritet med det investeringsbelopp som nu prognostiseras i enlighet med den nya
utbyggnadsplanen (740 Mkr).

Forandrade forutsittningarna avseende méjligheten att nyttja Rosenlundsverket for
expansionen har ocks3 haft en stor paverkan. Istillet for att bygga ny produktionskapacitet i
Rosenlundsverket har forstirkningarna flyttats till andra platser i systemet vilket kravt stora
anpassningar i ledningsinfrastrukturen. Okade distributionsinvesteringar samt tillkommande
merkostnad for ackumulatortanken har bidragit till den 6kade investeringsprognosen.

Investeringsplanens [6nsamhet

Sasom beskrivits i detta drende har utbyggnadsplanen visentligen fordndrats. I figur 6 jamfors
den ursprungliga I6nsamhetsanalysen (till vinster) med den uppdaterade planen (till hoger).
Den ursprungliga analysen baserades pa de antaganden som radde 2017 och visade pa en
aterbetalning av investeringen till &r 2027. Den uppdaterade analysen baseras pa ny
utbyggnadsplan med faktiskt kostnadsutfall fram till &r 2024, 9% kalkylrdnta och 2%
inflationsupprikning frin &r 2025. Den nya analysen visar pa en aterbetalningstid fér planerade
investeringar till &r 2033. 1 bigge fallen har analysen utgatt fran den da gallande tidplanen och
utbyggnadsplanen fér att ansluta 85 MW nytt kundbehov. Férandringar i stadsutvecklingstakten
och anslutningsgraden till fjirrkylasystemet far konsekvenser for Iénsamhetsprognosen.
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Aterbetalningstid prognos 85 MW 2017 Aterbetalningstid utfall och prognos 85 MW 2024
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Figur 6. Investeringens lonsamhet i ursprungsplan jamfért mot prognos 2024.

Fjarrkylaffaren

Fjarrkylaaffiren ar under stark tillvéxt, dven om det 4r en av Gteborg Energis mindre affarer.
Omsittningen for fjarrkyla uppgar idag till cirka 90 miljoner kronor per 4r, vilket kan jamforas
med cirka 3 miljarder kronor per ar for fjarrvirmen.

Resultatet for fjarrkyla har successivt forbittrats genom en investeringsplan anpassad efter
kundbehovet, energieffektivisering hos kunder, samt effektiviseringar av drift- och underhall.
Fram4t prognostiseras en fortsatt férbittring med positivt resultat efter finansiella poster fran
2027, se figur 7. Ny allokeringsmetod av finansiella kostnader och fordelade
verksamhetskostnader medfor en viss forsamring i rorelseresultatet for 2025 och 2026.
Tackningsbidrag 1 (bruttomariginalen) véntas vixa forhallandevis mycket ndr planerad
nyexploatering ansluts. Samtidigt 6kar avskrivningskostnaderna fran de kapacitetshéjande
investeringar som krévs for att ansluta nya kunder. I figuren framgar en foérsvagning av
resultatet kring &r 2032 beroende pa nédvindiga reinvesteringar i infrastrukturen.

I ett lingre perspektiv och med bibehallet fokus pa effektiva arbetssitt, optimerade
investeringsnivier och effektivare drift, har fjarrkylaaffiren potential att leverera bittre
resultatnivaer.

mkr
Hantabilitet, R1 %

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 a1 2032 2013 2034 2035

Tackningsbidrag, TB1 [Mkr] s Ovniga fasta IMkr] [Mkr] Resultat efter finansiella poster [Mkr| --@ - Rantabilitet, RT [%) -~ - - Avkastmingskrav {%]

Figur 7. Historiskt och férvintat resultat for fjirrkyla med utbyggnad enligt prognos. Rt dr berdknat som rérelseresultat
exkl finansiella kostnader i forhéllande till genomsnittliga bokférda anldggningsvirden.
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Fjarrkylan har en positiv pdverkan pd koncernens resultat genom det faktum att kundernas
alternativ till fjirrkyla ar kylmaskiner som ger bade kyla och virme. En vunnen fjarrkylaaffar
innebar darfor ocksa forsdljning av fjarrvirme, eftersom kunden da inte investerar i nagon
kylmaskin som ocksa ger virme. Genom att erbjuda en resurseffektiv 16sning pa kundernas
samlade behov av bade varme och kyla stiarks bagge affiarerna.

Aven elsituationen i Géteborg forbittras i raidande anstrangda lige om nya kunder i nirheten av
ledningsndtets utbredning ansluter sig till fjirrkylasystemet. Fjarrkyla ar mycket energieffektivt,
vilket framgar av att systemets COP-varde idag ar cirka 9, jamfort med cirka 3,5 som ar typiskt
for enskilda kylaggregat. COP (Coefficient of Performance) anger férhallandet mellan mangden
el som forbrukas och mdngden kyla som produceras, dér ett hogre virde signalerar battre
effektivitet.

Vagval och fortsatt arbete
Goteborg Energi stdr infor ett principiellt vagval om fjarrkylautbyggnaden.

1. Fortsitta att investera for att mota den dkade efterfragan av fjarrkyla, vilket pa sikt
férvantas ge positiv avkastning.

2. Ingen expansion gors for att mota kundbehovet. Viss forbattring av rérelseresultatet
férvantas nar befintlig anldggningspark utnyttjas fullt ut. Elsystemet i Géteborg belastas i
hogre omfattning.

Oavsett inriktning kommer arbete bedrivas med att optimera affiren avseende prissattning och
kostnader. Lonsamheten kommer de ndrmsta aren starkas och ge positivt resultat. Trots detta
kommer Goteborg Energi inte med nuvarande prissdttningsstrategi och konkurrenssituation
kunna méta dgardirektivets lonsamhetsnivd om 8-10% rantabilitet pa totalt kapital pa
medellang sikt, vilket framgdr i Figur 7. En 6versyn av malnivan bor genomforas i samarbete
med Goteborgs Stadshus AB for att avgora om avkastningskravet ar i paritet med branschen.
Framtida beslut om investeringar i kapacitetshéjande fjarrkyladtgirder, sdisom den planerade
ackumulatortanken, kommer att féregas av grundlig affarsanalys dver affarens férutsattningar.
Analysen kommer att inkludera en bedémning av 16nsamhetsprognoser och risker, grundat pa
aktuella kundprognoser och en utviardering av produktens konkurrenskraft pa marknaden.

Att fortsédtta erbjuda fjarrkyla ligger i linje med Géteborg Energis dgardirektiv gillande
uppdraget att verka for en storre energieffektivitet i energitillforselsystemet och dirmed
medverka i utvecklingen av ett hdllbart géteborgssamhille. Ingen ytterligare aterrapportering
om investeringsramen for fjarrkyla dr planerad. Bolagets viagval och beslut gédllande framtida
fiarrkylainvesteringar féljer den sedvanliga affirsuppféljningen och beslutsprocessen i enlighet
med dgardirektivet, pa samma sitt som for 6vriga produkter.



Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2025-03-24

§ 50 Arendenummer GSHAB-2024-00088

Yttrande over slutrapport fran Goteborg Energi AB avseende
Fjarrkyla Alvstaden

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Yttrande &ver slutrapport fran Géteborg Energi AB avseende Fjdrrkyla Alvstaden i
enlighet med foreliggande tjansteutlatande godkénns.
2. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for vidare beredning,

Handling
Tjénsteutldtande, Arendenummer GSHAB-2024-00088.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Dag for justering
2025-03-27

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande

Daniel Bernmar

Justerande

Axel Josefson

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2025-03-24

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag
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