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1

Inledning

Om Kretslopp och vatten

Kretslopp och vattennamnden ansvarar for att tillgodose invanare och 6vriga
brukare inom Goteborgs Stad med vattenforsérjning och avlopps- och
avfallshantering samt verka for en god resurshushallning. Namnden ansvarar ocksa
for att samordna och driva skyfallsfragor i staden.

| namndens ansvar ingar ocksa att skapa en forutsagbarhet och transparens i taxe-
och avgiftsniva mot stadens invanare och dvriga brukare inom sitt ansvarsomrade.

For att uppfylla ndmndens uppdrag har forvaltningen fyra huvudprocesser:
dricksvattenforsorjning, avloppshantering, avfallshantering och skyfallshantering.
Dartill finns lednings-och stodprocesser for att ge ratt forutséattningar for
verksamhetens genomfdrande. Forvaltningens arbete ska skapa storsta mojliga
nytta, resultat och néjdhet for dem vi ar till for.

Namndens verksamhetsplan

Goteborgs Stads styrande dokument ar en del av vara forutsattningar for att vi ska
gora saker pa ratt satt. Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning
och kontroll ska namnder bedriva en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet med
fokus pa kvalitet for dem verksamheten riktar sig till (kap 2 §1). Namnder ska
arligen uppratta en verksamhetsplan snarast efter det att Kommunfullmaktige
beslutat om budget for nastkommande ar (kap 2 §10). Denna plan, namndens
verksamhetsplan, bor darmed se som ett verktyg for att sakerstélla att styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten ar systematisk, forebyggande och
utvecklingsinriktad (jfr kap 1).
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Lasanvisning

Verksamhetsplanen l&ses foredragsvis tillsammans med Kretslopp och
vattenndmndens budget 2023. Dessa dokument kompletterar varandra i planering
av namndens verksamhetsar.

| kapitel 2 anges viktiga planeringsforutsattningar infor 2023; sa som uppdrag,
ledningssystem, omvarldsanalys och nulége.

| kapitel 3 redovisas mal och uppdrag. Kapitlet avser bade mal och uppdrag som
tilldelats namnden fran Kommunfullméaktige samt mal och uppdrag som skapats for
namnden och styrts ut i organisationen utifran genomforda analyser av behov och
nulage.
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2

2.1

FOrutsattningar

Styrning och ledning

Kretslopp och vattennamnden ansvarar for att nagra av vara viktigaste
samhéllstjanster fungerar. Det handlar om att tillgodose invanare och évriga
brukare inom Goteborgs Stad med dricksvattenférsdrjning, avlopps- och
avfallshantering samt verka for en god resurshushallning. Namnden ansvarar ocksa
for att samordna och driva skyfallsfragor i staden.

Namndens vision ger en 6vergripande riktning for vart uppdrag. Riktningen
handlar om att sakra medborgarnas hélsa samt skydda var gemensamma livsmiljo.
Visionen lyder: "Vi gor det latt att leva hallbart”. For att bidra till sdval namndens
uppdrag som till en attraktiv arbetsplats ar det viktigt hur vi forhaller oss till
varandra och dem vi ar till for.

| syfte att utféra namndens uppdrag med hog maluppfyllelse, kvalitet och
effektivitet arbetar forvaltningen utifran en styrmodell. Styrmodellen beskriver hur
forvaltningen fungerar med avseende pa styrning och ledning utifran perspektiven
verksamhetsstyrning, ekonomistyrning samt kultur och forhallningssatt. Modellen
beskriver forvaltningens organisation och processer samt hur planering och
uppféljning av mal och uppdrag sker 6ver aret.

Férvaltningen har fyra huvudprocesser: dricksvattenforsérjning, avloppshantering,
avfallshantering och skyfallshantering. I alla huvudprocesserna I6per langsiktig
planering for ett hallbart samhalle som en rod trad. Processerna ska skapa storsta
mojliga nytta, resultat och nojdhet for dem vi ar till for och vara ett stod i ledning
och styrning for chefer och medarbetare.

En viktig del av forvaltningens ledningssystem &r arbetet med riskhantering och
kontroll. Det innebér att risker identifieras, véarderas, atgardas och foljs upp under
aret i syfte att sakerstélla att vi kan leva upp till vart uppdrag. Ett nytt underlag for
planeringen under 2023 ar den klimat- och miljéanalys som tagits fram och ger
underlag for nya prioriterade atgarder inom den ekologiska dimensionen.

Kretslopp och vattens forvaltningsorganisation 2023 visas i bilden nedan.
Forvaltningen bestar av 10 avdelningar. De tre avdelningarna Avfall,
Dricksvattenproduktion och Ledningsnat som visas nederst omhandertar
huvudprocesserna. De tre avdelningarna till vanster i schemat; Kundnara tjanster,
Projekt och utveckling och Stadsutveckling, stédjer huvudprocesserna.
Avdelningarna till hoger i schemat samordnar de styrande och stddjande
administrativa processerna. Varje avdelning har ett uppdrag med formulerade
verksamhetsuppdrag och strategier,
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2.2

4 { Goteborgs
(#d Stad

Kretslopp och vattenndmnden

|
Férvaltningsdirektor Strategisk samordning
Marianne Erlandson Emma Hansryd
[ Ekonomi
Christer Bergman

Lars Lmdbarg

Stadsutveckling
wdreas Severinsson Ma.lhas Lysell

Avfall Dricksvattenproduktion Ledningsnit
Hilda Kraamer Josefin Lundberg Abrahamsson Fredrik Torstensson

Kretslopp och vattens verksamhet omfattar de tre resultatenheterna VA (vatten och
avlopp), Avfall och Aterbruket. VA och Avfall 4r taxefinansierade med nagot
mindre undantag medan Aterbruket finansieras av sin férsaljning.

Omvarldsanalys

Var omvarld &r i forandring och en analys av vad det betyder for namndens
uppdrag och hur det paverkar forvaltningens arbete ar viktig for att kunna vérdera
och prioritera mellan mal och uppdrag kommande ar. Har redogérs for nagra av de
trender som paverkar forvaltningens férmaga att utfora sitt uppdrag.

Resurskonkurrens ar fortsatt en tydlig trend. Avseende finansiering sa
identifierades foregaende ar behov av hardare prioriteringar mellan olika VA-
investeringar. Har har arets rante- och prisutveckling forstarkt betydelsen genom
att kostnaderna 6kar och darmed dven konkurrensen om finansiella resurser.
Storningar i leveranskedjor ger dven konkurrens om material. Aven
kompetensforsorjning ar en utmaning.

Det finns manga osékerheter i framtiden vilket kan ge storre svangningar och
mindre stabilitet i ett kortare tidsperspektiv. Osékerheterna ar i mycket kopplade
till det forsamrade sékerhetslaget, men aven till viss pandemiaterhamtning och
klimatkriser. Inom avfallsomradet tillkommer manga uppdrag genom ny
lagstiftning. Detta kan krdva snabbare omstéllningar &n vad vi brukar hantera. Vad
géller sakerhetsarbetet riktas det framgent framst mot att méta 6kade hot inom
cybersékerhet, leveransproblem, ekonomiska transaktioner eller
paverkanskampanjer.

Hallbarhetsarbete med fokus pa agenda 2030 &r ett fortsatt vasentligt perspektiv att
Iyfta in och arbeta malinriktat kring. Forvaltningen har genom utredningar fatt
kunskap om sina utslapp och energiférbrukning. Vi ser att det finns viktiga
omraden att ta tag i, som egna energikallor och effektivisering av VA-drift.
Gallande fragan om fossilfritt 2030 kommer forvaltningen att anta detta som ett
évergripande mal.

Kretslopp och vatten behdver méta kundernas behov dven i framtiden nér
forutsattningarna forandras. Forvaltningen foljer via sin forsknings-och
utvecklingsagenda hur behoven inom omradena vatten, avlopp och avfall ser ut och
hur forskning, innovation och extern samverkan kan stédja en sadan utveckling.

Av omvarldstrenderna ovan och utifran uppfoljningar under aret framgar att det
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2.3

finns risker i verksamheten som behdver hanteras framgent. Det sker via
planerings- och uppfoljningsprocesser under aret liksom inom ramen for
riskhantering och kontroll.

Nulage och utvecklingsfragor

Nulage

Forvaltningen genomforde en analys infor 2023 i syfte att synliggora nuléget for att
peka ut vart vi ska ta oss och vad som behdver géras harnast. Nuldgesanalysen
innehdll en del som summerade de mest vasentliga slutsatserna sett till
forutsattningar, resultat och risker. Denna del, Ledningens analys, utgor ett viktigt
underlag for att identifiera omraden som forvaltningen behover sitta ljus pa 2023.

Ledningens analys infér 2023:

Sammanfattningsvis kan nuléget beskrivas som att forvaltningen uppfyller sitt
uppdrag men att det finns faktorer som forsvarar forutsattningarna inom omradena
vatten, avlopp och avfall samt betydande risker som behéver atgardas.

Inom vatten och avlopp ger det forsamrade sakerhetspolitiska laget svara
planeringsforutsattningar och skapar konsekvenser for verksamhet och ekonomi.
Detta stéller hoga krav pa verksamhetens omstallningsférmaga. Omstéllningen blir
sarskilt svar att hantera da tillgang till ratt kompetens kan vara kritisk.

Inom avfall sker stora forandringar i uppdraget pa nationell niva som innebér att
avfallsverksamheten far insamlingsansvar for alla atervinningsstationer fran 1
januari 2024 samt obligatoriskt insamlingsansvar for matavfall. Det utvidgade
ansvaret kan innebéra svarigheter att genomfora uppdraget med god kvalitet och
hog serviceniva.

Infor 2023 ar bedémningen att Sverige kommer att ga in i en lagkonjunktur till
foljd av inflation, 6kade rantor och hojda energipriser, vilket ocksa kommer att
paverka verksamheten och stélla krav pa anpassningsférmaga.

Gallande verksamhetens resultat uppfylls inte malvardena for VA-ledningsnatet
gallande lackage och rorbrott, vilket pa sikt kan paverka leveranssékerheten.
Dérmed finns ett fortsatt behov av att bygga upp kapacitet for att fornya
anlaggningen i erforderlig takt.

Av forvaltningens samlade riskbild framgar att det finns risker som kan leda till
allvarliga konsekvenser i verksamheten och brister i leverans och service for vara
kunder, vilket innebar att atgarder for att minimera dessa risker maste prioriteras.

Utvecklingsfragor

Utifran det ovan beskrivna nulaget har forvaltningen identifierat aktuella omraden
och fragor for verksamhetsplanering 2023. Dessa omraden kommer att malsattas i
verksamhetsplaner for ndmnd och forvaltning.

Ledning och styrning
e att bedriva ett andamalsenligt sakerhets- och sakerhetsskyddsarbete

Sékerhetsarbetet handlar om att méta hot och risker inom t.ex. cyberséakerhet,
ekonomiska transaktioner och paverkanskampanjer med forebyggande atgarder och
en beredskap att agera vid kris.

e att sékerstdlla riskhantering och kontroll

Riskhantering och kontroll behdver fortsatt sakerstéllas néar det géller att vidta
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atgarder for att minimera risker i verksamheten som kan paverka vara leveranser.
Grunduppdrag
e att 6ka fornyelse pa ledningar och anlaggningar

En viktig verksamhetsfraga r att fortsatt att méta det 6kande fornyelsebehovet; ett
arbete som kraver utokning av personella resurser pa avdelningarna
Dricksvattenproduktion och Ledningsnét.

e  att stérka forutsattningar for verksamheten genom foréndrad organisation

Dricksvattenproduktion och Projekt och Utveckling kommer under 2023 att
sjosatta och implementera en ny organisation och/eller férstarka bemanningen i
befintlig. Detta krdver omfattande insatser under 2023.

e att implementera forandrat regelverk inom avfall

En viktig fraga framover inom avfall ar att hitta ramarna (reglemente, eller andra
styrande dokument, vagval, mm) for det utékade uppdraget som ansvaret for
forpackningarna innebdr och att inféra forandringen 2023 till och med 2027.

Utvecklingsarbete
e att arbeta med langsiktigt strategiskt arbete kopplat till huvudprocesserna

De langsiktiga malen som kopplas hit harstammar fran forvaltningens langsiktiga
planer. Under 2023 kommer Projekt och Utvecklingsavdelningen, som ansvarar for
detta arbete, att ta fram langsiktiga mal inom ramen for sitt projekt. Utvardering
utifran dessa mal beh6ver inkluderas i nulagesanalysen kommande ar.

e att implementera miljé-och klimatmal

Milj6- och klimatmal har tagits fram utifran en miljo- och klimatutredning som
gjordes 2022. Dessa mal ska implementeras med start 2023.

Stédprocesser

Stodprocesserna behdver vara effektiva och pa bésta satt ge forutsattningar for
verksamheten att utfora grunduppdraget och na de uppsatta malen.
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3

3.1

3.1.1

3.1.1.1

3.1.1.2

Namndens mal och uppdrag

| kapitel 3 redovisas mal och uppdrag. Kapitlet avser mal och uppdrag som
tilldelats namnden fran Kommunfullméaktige samt mal och uppdrag som skapats for
namnden och styrts ut i organisationen utifran genomforda analyser av behov och
nulage.

Malen och uppdragen har sorterats i tre omraden:
1) Styra, leda och félja upp - ledningsprocess enligt férvaltningens processkarta.
2) Grunduppdrag - huvudprocesserna med tillhorande 6vergripande mal

3) Utvecklingsarbete - férandringsarbete med tillhdrande langsiktiga mal

Namndens mal

Styra, leda och folja upp

Styra, leda och folja upp ar en ledningsprocess utifran definierade processer. Den
overgripande ledningsprocessen forser verksamheten med 6vergripande mal och
beslut utifran stadens och forvaltningen styrning. Detta omrade innehaller:

o Mal fran Budget 2023, Goteborgs Stad samt omhandertagande av malet
e Forvaltningsovergripande mal samt beskrivning av malet

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Namndens omhéandertagande

Detta mal kommer fran Budget 2023, Géteborgs Stad. Malet omhéndertas via
Kretslopps och vattens beslutade milj6- och klimatmal: Kretslopp och vattens
klimatavtryck ska vara nara 0 2030 (avsnitt 3.1.3.1).

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Géteborgs Stads anstallda ska
forbattras.

Namndens omhéndertagande

Detta mal kommer fran Budget 2023, Géteborgs Stad. | inriktningen for malet
anges att anstéllda i Géteborgs Stad ska ha goda arbetsvillkor och en bra
arbetsmiljo.

Gallande arbetsvillkoren ar Kretslopp och vattens inriktning att heltidstjanster ska
erbjudas.

Kretslopp och vatten har beslutat om tva arbetsmiljomal for 2023 for att uppfylla
malen om goda arbetsvillkor och en bra arbetsmiljo:

e Fordubbla rapportering av riskobservationer och tillbud jamfoért med
foregaende ar
e Samtliga enheter gar igenom och diskuterar aterhamtning
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3.1.1.3

3114

3.1.1.5

Indikator

Antal rapporterade tillbud och riskobservationer

Medarbetarengagemang (HME) totalt per forvaltning — Totalindex.

Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska.

Namndens omhéndertagande

Detta mal kommer fran Budget 2023, Géteborgs Stad. | inriktningen for malet
anges att sjukskrivningar ska minska och den arbetsrelaterade ohalsan med
sjukskrivningar som foljd ska forebyggas.

Kretslopp och vatten har beslutat om tva arbetsmiljomal for 2023 for att uppfylla
detta mal.

e Fordubbla rapportering av riskobservationer och tillbud jamfért med
foregaende ar
e Samtliga enheter gar igenom och diskuterar aterhamtning

Indikator

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt per Forvaltning/Bolag, (%).

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Namndens omhéandertagande

Detta mal kommer fran Budget 2023, Géteborgs Stad. | inriktningen for malet
anges att Goteborgs Stad ska fortsatta att stalla langtgaende miljomassiga, tekniska
och sociala krav vid upphandling for att sanka kostnaderna och samtidigt bidra till
social och ekologisk hallbarhet. Cirkuléara I6sningar ska efterstravas. Genom en
effektiv inkdpssamordning, samordnad varudistribution och hojd
bestéllarkompetens forbattras energi- och resurseffektiviteten.

Kretslopp och vatten har mot den bakgrunden bland annat antagit malet att

o Forstarka inkdps- och bestallarkompetensen hos samtliga med behérighet i
e-handelssystemet

Forvaltningen planerar for ytterligare mal for att omhanderta detta mal.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Namndens omhéndertagande

Detta mal kommer fran Budget 2023, Géteborgs Stad. | inriktningen for malet
anges att styrningen ska vara tillitsbaserad i storre utstrdckning &n i dag och
fokusera pa delegering, brukarfokus, 6ppenhet, stéd och samverkan. Kretslopp och
vatten har beslutat om fyra mal for att pa béasta satt omsatta det i handling.

e Okad verksamhetsutveckling med stod av digitalisering i syfte att uppna en
andamalsenlig och effektiv verksamhet med fokus pa dem verksamheten
riktar sig till

e Okad effektivitet i genomférandet av huvudprocesserna

o  Sdaker och effektiv intdktshantering

e Okad forutsagbarhet gallande uttag av taxa mot kund
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3.1.1.6

3.1.1.7

3.1.1.8

3.1.1.9

Samtliga av malen méts med stod av indikatorer. Justeringar kan komma att ske
under aret avseende indikatorerna som har féljer.

Indikatorer

Skuld resp. fordran till abonnent i relation till omséttning.

HR FTE/anstallda totalt i férvaltningen

Andel foérvaltningsévergripande OH av total budget

Andelen automatiskt avlasta vattenméatare

Fornyelse av meter ledning

Kostnad per producerad m3 fardigt dricksvatten

Andel arbetad tid i investeringsprojekt

Insamlingskostnad per tdémning

kWh/ton for drivmedel som anvands vid insamling av avfall

Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka.

Namndens omhéandertagande

Detta mal kommer fran Budget 2023, Géteborgs Stad. | inriktningen for malet
anges att Goteborg ska vara en gron, hallbar och robust stad dér ekosystemtjanster
tillgodoser ménniskors behov nu och i framtiden. Natur och livsmiljoer for
biologisk mangfald ska vérnas och utvecklas.

Kretslopp och vatten har beslutat om miljé-och klimatmal utifran genomfard
kartlaggning. Detta mal fljs upp utifran beslutade mal och indikatorer (avsnitt
3.1.3).

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Namndens omhéndertagande

Detta mal kommer fran Budget 2023, Géteborgs Stad och har tilldelats samtliga
namnder och bolag.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstélld stad dar alla beméts likvardigt,
far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga méjligheter
oberoende av kon.

Namndens omhéandertagande

Detta mal kommer fran Budget 2023, Géteborgs Stad. | inriktningen for malet
anges att demokrati &r en grundl&ggande rattighet som ger manniskor rétt att
paverka sina forhallanden och framtiden. Goteborgs Stad ska darfor arbeta aktivt
med att ge alla invanare oavsett bakgrund ratt forutsattningar att kunna delta i
samhéllet, ha tillgang till information och kunna paverka politiska beslut.

Alla gbteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Namndens omhéndertagande

Detta mal kommer fran Budget 2023, Goéteborgs Stad. | inriktningen for malet
anges att véarlden och Goéteborg befinner sig i ett klimatnddlage. Goteborgs Stad
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3.1.2

3.1.21

3.1.2.2

ska vara en foregangare inom miljo- och klimatarbetet och bli en av EU:s forsta
klimatneutrala stader 2030. Det innebér att tydliga utslappsminskningar ska ske
under mandatperioden och att resurs- och energieffektiviseringen ska oka,
exempelvis genom arbete med cirkul&r ekonomi. Alla som bor och vistas i
Goteborg ska ha en halsosam livsmiljo som ar fri fran farliga kemikalier och
fororeningar.

Kretslopp och vatten har beslutat om miljé-och klimatmal utifran genomford
kartlaggning. Detta mal foljs upp utifran dessa (avsnitt 3.1.3).

Grunduppdrag

Omradet Grunduppdrag utgor en del av Kretslopp och vattens styrmodell. Till
grunduppdraget knyts de évergripande mal som ar kopplade till férvaltningens
huvudprocesser. Grunduppdraget monitoreras med stod av indikatorer och foljs
upp per tertial.

Detta omrade innehaller:
e Overgripande mal och indikatorer fér namnd och forvaltning.

Dessa mal och indikatorer har dven delgivits avdelningar utifran avdelningarnas
ansvar och processer. Varje huvudprocess bestar i sin tur av processer, mal,
aktiviteter och indikatorer som foljs upp pa avdelnings-och enhetsniva.

Séaker dricksvattenforsorjning

Beskrivning

Saker dricksvattenforsorjning ar ett 6vergripande mal enligt forvaltningens
styrmodell.

Dricksvattenforsorjning ar en huvudprocess som bestar av processerna
ravattenforsorjning, dricksvattenproduktion och dricksvattendistribution.

Indikator

Andelen tid med en faktisk ravattenkvalitet som uppfyller branschriktlinjerna,
prestationsmétt, malvarde: 95 %

Andel av tid utan oonskad kvalitetspaverkan pa producerat dricksvatten, malvarde: mer an

95 % storningsfri drift

Andel av tid utan oonskad kvalitetspaverkan pa producerat dricksvatten, malvarde: 100 %
avseende specifika krav enligt livsmedelsverket samt barridrverkan

Robust avloppshantering

Beskrivning

Robust avloppshantering ar ett 6vergripande mal enligt forvaltningens styrmodell.

Avloppshantering &r en huvudprocess som bestar av processerna avleda
avloppsvatten och rena avloppsvatten.

Indikator

Andel behandlat dagvatten fran kraftigt fororenade ytor till kanslig lokal recipient ska 6ka
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3.1.2.3

3.1.24

3.1.3

Indikator

Behovsbaserad fornyelsetakt ledningsnat, méalvarde: 0,8% av ledningsnéatet

Behovsbaserad styrd fornyelse av pumpstationer, malvarde: 7 st per ar

Hallbar avfallshantering

Beskrivning
Hallbar avfallshantering ar ett 6vergripande mal enligt forvaltningens styrmodell.

Avfallshantering ar en huvudprocess som bestar av processerna forebygga avfall,
samla in avfall och behandla avfall.

Indikator

Mangden avfall till férbranning ska minska, malvarde: méalvarde <138 000 ton

Kundklagomal i férhallande till totala antal hamtningar/tom, malvarde: ska inte Gverstiga
0,04 %

Oka mangden matavfall som gér till biogasproduktion och naringsatervinning

Trygg skyfallshantering

Beskrivning
Trygg skyfallshantering ar ett 6vergripande mal enligt forvaltningens styrmodell.
Detta ar en ny huvudprocess som tillkommit under 2022. Kretslopp och vatten har i

uppdrag att samordna och driva skyfallsfragan i nya och befintliga omraden i
Goteborg och ska sakerstélla att nddvandiga atgarder genomfors.

Indikator

Antal kéllaréversvAmningar

Oversvamningsskador relaterade till skyfall

Utvecklingsarbete

Omradet Utvecklingsarbete utgor en del av Kretslopp och vattens styrmodell och
syftar till att samla det langsiktiga strategiska perspektivet i utvecklingsarbetet.

Utvecklingsarbetet planeras att foljas upp i sin helhet arligen inom bland annat
ramen for nulédgesanalys.

Detta omrade innehaller:

e Langsiktiga mal for namnd och forvaltning som &r kopplade till
forvaltningens langsiktiga verksamhetsplaner.

e Langsiktiga mal fér namnd och forvaltning som &r kopplade till namndens
och forvaltningens miljo-och klimatarbete.

Avdelningar och enheter har i sin tur formulerat mal, aktiviteter och indikatorer
utifrdn ovanstaende mal utifran sina respektive ansvar.
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3.131

3.1.3.2

3.1.3.3

3.1.34

Kretslopp och vattens klimatavtryck ska vara nara 0 2030

Beskrivning

Malet innebér att utslappen av véaxthusgaser fran Kretslopp och vattens verksamhet
ska vara nara noll 2030. Med vaxthusgaser avses exempelvis gaser som koldioxid,
metan och lustgas.

Malet ligger i linje med miljomalet i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
och har satts med utgangspunkt i att Goteborg bor ligga dver den globala
minskningstakten for att leva upp till Parisavtalet. Siktet ar darfor installt pa att sa
snabbt som mdjligt minska klimatavtrycket till nara noll.

Bakgrunden till malet r att Géteborgs Stads Kommunfullméktige fattade beslutet
att ”Samtliga nimnder och bolag fér i uppdrag att infora verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i det ordinarie uppféljningssystemet senast 2020. Malen ska
vara baserade pa att vi globalt uppnar 1,5-gradersmalet”. Kretslopp och
vattennamnden beslutade att anta de da befintliga forslagen till
verksamhetsspecifika klimatmal samt gav férvaltningen i uppdrag att aterkomma
med forslag till nya forvaltningsspecifika miljomal senast 2022. Namnden fattade
beslut om att anta miljé-och klimatmalen i slutet av 2022.

Kretslopp och vatten minskar sin energianvandning med minst 25 % senast
2030

Beskrivning

I den miljo- och klimatutredning som genomférdes pa Kretslopp och vatten under
2022 konstaterades att en 25 %-ig minskning av Kretslopp och vattens
energianvandning till senast 2030 jamfort med basaret 2020 ar en av flera viktiga
delar for att na malet att ”Kretslopp och vattens klimatavtryck ska vara néra noll
2030”.

Kretslopp och vatten producerar mer fornybar energi i egen regi, minst 1,5
GWH, senast 2025

Beskrivning

Efter genomford energikartlaggning 2022 togs en energiplan fram for Kretslopp
och vatten. Ett av syftena med kartlaggningen var att undersoka verksamhetens
mojligheter att producera mer fornybar energi i egen regi. Utredningen visar att
Kretslopp och vatten har stora mojligheter att producera férnybar energi i egen
regi.

Kretslopp och vatten anvander och stéller krav pa enbart fossilfria
drivmedel senast 2030

Beskrivning

Enligt ”Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021 — 2030 ar vagtrafiken
den nast storsta kallan till geografiska utslapp av véxthusgaser i Goteborg. |
programmet finns darfor ett delmal om att klimatpaverkan fran transporter ska
minska med minst 90 % till 2030 jamfort med 2010. Det innebdr bl.a. att
anvandningen av fossila drivmedel behdver upphéra och ersattas med olika
fornybara drivmedel och elfordon. | programmet finns &ven en indikator som anger
att andelen av Géteborgs Stads fordon som &r fossilfria ska vara 100% ar 2023.
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3.1.35

3.1.3.6

3.1.3.7

3.1.3.8

I den miljo- och klimatutredning som genomforts pa Kretslopp och vatten under
2022 har det konstaterats att en dvergang till fossilfria drivmedel i bade egna
fordon och upphandlade transporter senast 2030 &r en av flera viktiga delar for att
na malet om ett klimatavtryck nara noll.

Kvaliteten pa dricksvattnet ska forbattras till 2030

Beskrivning

Detta langsiktiga mal &r kopplat till huvudprocessen dricksvattenforsorjning.

Dricksvattnet ska vara av god kvalitet i enlighet med Livsmedelsverkets
dricksvattenforeskrifter.

Malet mats via indikator:

¢ Andel av dricksvattenprover utan gransvardesdverskridande. Det
langsiktiga malet ska vara 99 %.

Malet &r framtaget inom Projekt langsiktig verksamhetsplan och kan komma att
revideras under kvartal 4 2023.

Avbrottsrisken i dricksvattenleveransen ska minska till &r 2030

Beskrivning

Detta langsiktiga mal ar kopplat till huvudprocessen dricksvattenforsorjning och
mats via indikatorer:

e Modellering av CML (avbrottsminuter/ar och person) i riskanalysmodell
Fornyelsetakt. Malsattningen ar att den behovsstyrda fornyelsetakten ska
vara 1% ar 2030.

Malet &r framtaget inom Projekt langsiktig verksamhetsplan och kan komma att
revideras under kvartal 4 2023.

Kvaliteten pa avloppsvattnet ska forbattras till 2030

Beskrivning

Detta langsiktiga mal ar kopplat till huvudprocessen avloppshantering och méts via

indikatorer:
e Andel tungmetaller i Gryaabs slam per person
o Antalet avloppsstopp orsakade av fett
Malet &r framtaget inom Projekt langsiktig verksamhetsplan och kan komma att

revideras under kvartal 4 2023.

Andelen tillskottsvatten ska minskas fram till 2030.

Beskrivning

Detta langsiktiga mal &r kopplat till huvudprocessen avloppshantering och méts via

indikatorer

e Utspadningsgrad
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o Fornyelsetakt
Malet ar framtaget inom Projekt langsiktig verksamhetsplan och kan
komma att revideras under kvartal 4 2023.

3.1.3.9 Avfall fran hushall ska minska med 30% per invanare till 2030

Beskrivning
Detta langsiktiga mal ar kopplat till huvudprocessen avfallshantering.

Malet foljer upp hushallens totala avfallsmangder (inklusive forpackningsavfall,
AVC, grovsoprum etc.). Mélet fangar upp aktiviteter som ror avfallsforebyggande
s& som information, kampanjer och projekt samt &teranvandning (Aterbruket och
projekt), men dven utveckling i insamlingen (férenkling av insamling till
ateranvandning).

Indikator

Oka mangden matavfall som gér till biogasproduktion och naringsatervinning

3.1.3.10 Mangden avfall till forbrénning ska minska till 2030

Beskrivning
Avfall fran hushall ska minska med 30% per invanare till 2030.

Malet foljer upp de totala méangder avfall som behandlas genom férbranning fran
Goteborg. Malet fangar upp aktiviteter som ror insamling (tjanster for ckade
sorteringsmajligheter). Malet paverkas ocksa av aktiviteter som genomfors inom
avfallsférebyggande och i behandlingen.

3.1.3.11 Minst 70 % av uppkommet matavfall ska ga till naringsatervinning och
biogasproduktion eller annat miljomassigt motsvarande andamal till 2030

Beskrivning

Malet foljer upp hur stor del av matavfallet som gatt till miljomassigt
andamalsenlig behandling i relation till den potentialen. Malet fangar upp
aktiviteter som beror sortering av matavfall. Rejektet som uppstar i behandlingen
raknas ingar ej. Pa sa vis fangar malet dven upp aktiviteter som genomfors for att
effektivisera behandlingen.

3.1.3.12 Konsekvenser for manniskors halsa, samhaéllsviktiga funktioner,
framkomlighet och samhéllsekonomi till foljd av 6versvamningar vid skyfall
ska minskas till ar 2030.

Indikator

Antal kéllaréversvamningar

Oversvamningsskador relaterade till skyfall

Namndens verksamhetsplan 2023 16 (18)



3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Budgetuppdrag for 2023

Centrala uppdrag

R KF/KS Alla namnder och styrelser far i uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for férsta linjens chefer och genomféra utbhildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppfdljningsansvarig 2023
Lars Lindberg

R KF/KS Alla namnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av timanstallda inte dverstiger fem procent.

Uppfdljningsansvarig 2023
Lars Lindberg

R KF/KS Alla namnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och uppféljningsprocesser. Detta galler aven
jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppfoéljningsansvarig 2023
Emma Hansryd

3.2.2 Kvarvarande uppdrag fran 2022

Centrala uppdrag

R KF/KS Kretslopp och vattennamnden far i uppdrag att utreda hur hanteringen av
matavfall kan forbéttras.

Uppféljningsansvarig 2023
Andreas Severinsson

Omhéandertagande

Beslut om fullgjort uppdrag vantas tas i samband med namndsammantréde i mars 2023
KVN 0908/22.

3.2.3 Kvarvarande uppdrag fran 2020

Centrala uppdrag

R KF/KS Kretslopp och vattennamnden far i uppdrag att under 2021 pabdrja utredning
dar mojligheten att infoga mal och atgarder, i den lokala bilagan for Goteborgs Stad,
gallande farligt avfall, deponier och masshantering ska undersokas.

Uppfoéljningsansvarig 2023
Hilda Kraamer

Omhéandertagande

Beslut om fullgjort uppdrag vantas tas i samband med ndmndsammantréde i februari
2023-02-09 dnr 0382/22.
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Centrala uppdrag

R KF/KS Kretslopp och vattennamnden far i uppdrag att ta fram forslag pa nya och
kostnadsberaknade atgarder och aktiviteter for 6kad maluppfyllelse som kan inkluderas i
ordinarie uppfoljning, arbetet ska pabdrjas under 2021.

Uppfdljningsansvarig 2023
Hilda Kraamer

Omhéandertagande

Uppdraget planeras att slutrapporteras i Q1 2023. Utredningar har genomférts dar
forslag p& atgarder inom forebyggande och ateranvandning har tagits fram.
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