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1 Kompetensforsorjning - nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensférsoérja inom er
forvaltning/bolag idag?

Forvaltningens bedomning &r att det inte foreligger sddana svarigheter just nu.

1.1.1 Hur paverkar méjligheterna att kompetensforsorja
genomforande av forvaltningens/bolagets uppdrag?
Avsaknad av kompetens inom informationssikerhet paverkar mojligheten att

leva upp till externa krav och interna behov. Forvaltningen kommer dérfor
under hosten paborja rekrytering av en informationssikerhetssamordnare.

I 6vrigt ingen paverkan.

1.1.2 Hur arbetar ni inom férvaltningen/bolaget for att Il6sa de
svarigheter med kompetensforsorjning som finns idag?

Genom att kontinuerligt bredda medarbetarnas kompetens minskar sérbarheten
och Okar effektiviteten. Forvaltningen arbetar strategiskt for att sdkerstilla att
nyckelbefattningar alltid har reservkompetens sd att organisationen forebygger
sarbarhet. Behov identifieras och f6ljs upp lopande.

Aktiviteterna i planen for kompetensforsorjning fortsétter och sker 1pande.

1.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag med behov
av kompetensvaxling?

Genomgripande fordndringar i verksamheten kan innebéra att medarbetare behover utveckla
kompetens for att arbeta med nya uppdrag inom eller utanfor forvaltningens verksambhet.
Kompetensvéxling innebér da att forflytta medarbetares kompetens for 6kad
anstillningsbarhet och pa sa sitt bidra till verksamhetens kompetensforsorjning och
mota det fordndrade behovet.

Enligt uppfoljningen som varje chef har gjort av planen s& bedomer forvaltningen att
det inte foreligger behov av kompetensvéxling 1 nuldget. Den hir uppfoljningen &r
samverkad i FSG 1 augusti, vilket &r nytt for 2024.
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2 Kompetensforsorjning - lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose
kompetensforsorjningsbehovet pa langre sikt?

Forvaltningens bedomning &r att det inte foreligger sddana svarigheter just nu.

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att
tillgodose kompetensforsorjningsbehovet, vilka strategier
planeras for att mota behovet pa langre sikt?

Forvaltningen fortsétter pa inslagen vig, det vill sdga arbetar efter plan for
kompetensforsorjning.

2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa
langre sikt har behov av kompetensvaxling?

Enligt uppfoljningen som varje chef har gjort av planen s& bedomer forvaltningen att
det inte foreligger behov av kompetensvixling péd lang sikt. Den har uppfdljningen ar
samverkad i FSG 1 augusti, vilket &r nytt for 2024.

3. Sammanfattande analys

3.1 Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

For att forvaltningen ska kunna genomfora nimndens olika uppdrag kravs ett
kontinuerligt och systematiskt arbete med kompetensforsorjning. Fokus bor ligga
bade pa att behélla och utveckla nuvarande medarbetare samt att rekrytera nya med
ritt kompetens.

Detta innebir att chefer inom forvaltningen 16pande méste f6lja verksamhetens
utveckling och tidigt identifiera behov av ny eller forandrad kompetens, bade pa kort
sikt (1-3 ar) och lang sikt (5-10 ar). Det kravs ocksa att forvaltningen utvecklar sina
arbetssétt for att bli mer effektiv, bland annat genom digitalisering.

Sammanfattningsvis bedomer forvaltningen att kompetensforsorjningen ér i balans
pa bade kort och lang sikt.
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