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Yttrande angaende Budget och
verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2024

Yttrandet

I kommunfullméktige reserverade vi oss mot Socialdemokraternas, Vénsterpartiets och
Miljopartiets klubbade budget till forman for forslaget frén Moderaterna, Demokraterna,
Liberalerna och Kristdemokraterna i kommunfullméktige for ar 2024. Det ar var
Overtygelse att det som staden bar ansvar for, maste staden ockséd gora riktigt bra. Det
kommunala grunduppdraget kommer darfor vara vart fokus. Det grundlaggande
valfardsuppdraget, tryggheten och den sociala sammanhallningen maste prioriteras. I den
antagna budgeten av Socialdemokraterna, Vinsterpartiet och Miljopartiet gors inte
tillrdckliga prioriteringar av vélférdens kirna och det kommer att leda till en urholkad
valfard pa sikt. Oférmagan att prioritera leder till en utokning av kommunala
verksamheter dér kvalitet inte sétts i fokus och aktiviteter som stér langt ifran det
vélfarden 4r till for att leverera. Vi kan inte ta ansvar for konsekvenserna av den beslutade
budgeten och deltar dérfor inte i beslutet.
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Yttrande angaende — budget och
verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2024

Det ar viktigt att Kommunstyrelsen arbetar aktivt i fragor som berdr hela kommunen
sdsom egna styrdokument, Agenda 2030, niringslivsutveckling och med att sidkerstilla en
god vilfard for alla géteborgare. Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar att leda
och samordna stadens arbete for att 6ka tryggheten, skapa fler jobb, forbattra
integrationen, stérka klimatsékringsarbetet samt det dvergripande personalansvaret. Pa
flera av dessa omraden saknas en tydlig plan for genomforande.

Det dr av yttersta vikt att Goteborgs stad agerar féregangare i klimatomstallningsarbetet.
Tillsammans med néringsliv, akademi och civilsamhélle ska staden aktivt arbeta for att
minska Goteborgs klimatavtryck. I forslaget till verksamhetsplan och budget for
Kommunstyrelsen ser vi bland annat att ambitionerna inom miljo- och klimatomradet
minskar. For att lyckas vara ledande inom klimatomstéllningen krévs det att d&ven
Kommunstyrelsen involveras i dessa fragor i ett tidigt skede. Under férra mandatperioden
fordes exempelvis blockdverskridande diskussioner i den sé kallade “Fossilfritt-gruppen”
pa kommunstyrelsenivd. Den enda étgéird som foreslés i foreliggande forslag inom
klimatomrédet &r att stadsledningskontoret ska “’ge styrinformation till kommunstyrelsen,
beakta generellt i beredningsarbete av uppdrag, utredningar mm”. I och med att det nya
miljoledningssystemet just har implementerats, att en klimatinvesteringsplan ar under
framtagande och att det nya Milj6- och klimatprogrammet har visat sig ha lag
maluppfyllelse hade vi forvéntat oss en hogre prioritering av dessa fragor. Det &r ocksa
oklart hur milj6- och klimatfragorna &r tinkta att implementeras i den centrala
samverkansfunktionen for Agenda 2030.

Kommunstyrelsen har tidigare &r haft i uppdrag att ta fram en klimatanpassningsplan med
forvantad redovisning i slutet av 2023. Négon sadan redovisning har inte kommit till
Kommunstyrelsen dnnu och dérfor r det forvanande att det inte finns med som ett
fortsatt uppdrag for 2024.

Vi kan dven konstatera att styret séiger sig vilja minska administrationen. Men i forslaget
till verksamhetsplan och budget som nu foreligger Kommunstyrelsen ar samtliga 16 mal
av administrativ karaktér. Bland annat finns ett uppdrag om att ta fram en doftpolicy men
dven att géra om hela uppfoljningsmodellen vilket kommer krdva bade tid och resurser.

Centerpartiets budgetforslag for 2024 med flerarsplaner for 2025-2026 vann inte gehor i
fullméktige. Vi kan konstatera att den antagna budgeten som nu ligger till grund for
beslutet inte har gjort nddviandiga prioriteringar for att klara av att mota de ekonomiska
utmaningar som staden stér infor. Konkreta forslag pd minskad administration i praktiken
och ett mer effektivt resursutnyttjande lyser ocksé med sin frdnvaro.
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Yttrande angaende — Budget och verksamhetsplan for kommunstyrelsen
2024.

Med Sverigedemokraternas budget hade Géteborgs kommun haft en battre
ekonomisk framtid.

Med det rédgréna minoritetsstyrets budget kommer vissa verksamheter bli
underfinansierade, detta trots fagra ord om att satsa pa valfarden forst.

For att atgarda de ekonomiska bristerna och underskotten kommer det rédgrona
minoritetsstyret valja mellan att pungsld kommunala bolag pa stora delar av
deras vinster alternativt gora ett vinstuttag pa en historiskt sett mer normal niva
sett till storleken, men da med konsekvensen att man tvingas lanefinansiera till
mellanskillnaden for att ha rad med stadens I6pande driftskostnader.
Minoritetsstyret kommer i det fall leva éver sina tillgangar och skicka réakningen
for sitt leverne, sitt mindre ansvarsfulla hanterande av stadens begransade
resurser, till kommande generationer att betala. Det rédgrona minoritetsstyret
valjer saledes mellan pest eller kolera.

Att prioritera om och anpassa kostnader till verkligheten, till vad staden formar
finansiera, verkar inte finnas som alternativ for styret.

Det rédgréona minoritetsstyrets forsok att kringgad kommunfullmaktige i
ekonomiska budgetfragor har dessutom nyligen, av Forvaltningsratten, faststallts
vara olagligt.

Det fanns ett for staden och dess befolkning klart battre budgetalternativ fran
Sverigedemokraterna, ett budgetférslag vilket hade hanterat medborgarnas
skattemedel pa ett mer ansvarsfullt och korrekt satt. Sverigedemokraterna
kommer darfor att avsta fran att rosta i denna fraga.
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Budget och verksamhetsplan for
kommunstyrelsen 2024

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Stadsledningskontorets forslag till budget och verksamhetsplan for kommunstyrelsen
2024, i enlighet med bilaga 1 till stadsledningskontorets tjénsteutlatande, faststélls.

2. Stadsledningskontorets forslag till samlad riskbild och internkontrollplan 2024, i
enlighet med bilaga 2 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

3. Stadsledningskontorets forslag till interna regler och riktlinjer for ekonomisk
uppfoljning och overforing av eget kapital 2024, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjinsteutlatande faststills.

4. Stadsledningskontorets forslag till tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsarbetet 2024, i enlighet med bilaga 4 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande, faststélls.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har utifran budget 2024 for Goteborgs Stad tagit fram ett forslag
till budget och verksamhetsplan for kommunstyrelsen. Forslaget innehaller en analys av
forutsdttningarna som givits i stadens budget och vilka uppdrag kommunstyrelsen
ansvarar for samt tidplan for rapportering av uppdragen.

Forslaget innehaller nuldge och omvirldsforutsattningar och behandlar pa dvergripande
niva stadsledningskontorets grunduppdrag, prioriterade styrnings- och ledningsfragor
samt fordelning av ekonomisk budgetram.

I bilaga 2 ldmnar stadsledningskontoret forslag till samlad riskbild och intern kontrollplan
2024. 1 bilaga 3 finns interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppfdljning och
overforing av eget kapital 2024. Bilaga 4 innehaller tid- och arbetsplan for planerings-
och uppfoljningsarbetet 2024.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kommunledningen budgeterar ett nollresultat for 2024. Den ekonomiska ramen &r
uppraknad med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) med 4,1 procent och har
reducerats med ett effektiviseringskrav pa 10 miljoner kronor for stadsledningskontoret i
budget 2024. P4 stadsledningskontoret pagar en 6versyn av organisationen med syfte att
utveckla en mer effektiv organisation som én béttre kan méta de utmaningar och krav
som stills pa kontoret i en fordnderlig omvérld. Fordndringarna syftar ocksa till att skapa
battre forutsattningar for chefer och medarbetare att verka och utvecklas, och i ett svart
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ekonomiskt ldge virderas att arbetssétt dr &ndamalsenliga i syfte att minska
administration och ledningsarbete.

Dérutéver har ramen reducerats med 0,6 mnkr motsvarande utebliven uppriakning av
kommunalradens arvoden for 2024. Denna ramminskning hanteras i innevarande forslag
till budget inom den politiska verksamheten.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Dimensionerna behandlas dar det &r relevant i budget och verksamhetsplanens olika
delar.

Samverkan
Partsamverkan har skett i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2023-11-23.

Bilagor

1. Stadsledningskontorets forslag till budget och verksamhetsplan for
kommunstyrelsen 2024,

2. Stadsledningskontorets forslag till samlad riskbild och intern kontrollplan
for kommunstyrelsen 2024.

3. Stadsledningskontorets forslag till interna regler och riktlinjer for

ekonomisk uppf6ljning och dverforing av eget kapital for
kommunstyrelsen 2024.

4. Stadsledningskontorets forslag till tid- och arbetsplan {for planerings-och
uppfoljningsarbetet for kommunstyrelsen 2024.
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Arendet

Stadsledningskontoret ldmnar i bilaga 1 ett samlat forslag till budget och verksamhetsplan
for kommunstyrelsen 2024. Enligt Géteborgs Stads tidplan for budget- och
uppfoljningsprocessen ska nimnd senast den siste december besluta om budget for nista
ar.

I anslutning till budgeten ska kommunstyrelsen som ndmnd &ven faststélla en samlad
riskbild och intern kontrollplan. Kommunstyrelsen som ndmnd ska ocksé arligen besluta
om interna regler och riktlinjer fér ekonomisk uppf6ljning och Gverforing av eget kapital
vid arsskiften samt tid- och arbetsplan for det egna planerings- och uppfoljningsarbetet.

Goteborgs Stads struktur och tidplan for uppfoljning 2024 &r bordlagd till
kommunstyrelsens sammantrade 2023-11-29. Stadsledningskontoret dterkommer med ett
justerat forslag till tidplan om beslutet om stadens tidplan innebér att den egna tid- och
arbetsplanen for planerings- och uppfoljningsarbetet for kommunstyrelsen som ndmnd
behover dndras.

Anders Roswall Eva Hessman

Chef for omrade Kontorsledning Stadsdirektor
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1.Inledning

Kommunfullmaktiges budget dr det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet for stadens
ndmnder och styrelser. Budgetens roll 4r att inom ekonomiska ramar och géllande lagstiftning
ge svar pa utmaningar staden stér infor och ge inriktning och forutsittningar for verksamheten
som staden bedriver. Sedan budget 2020 beslutar kommunfullméktige om budget for
ndstkommande é&r i november. Namnder och bolagsstyrelser ska senast den 31 december varje ar
besluta om budget och verksamhetsplan for det kommande aret. Beslut om verksamhetsplan kan
alternativt tas senast siste februari.

Stadsledningskontoret har utifran Goteborgs Stads budget 2024 tagit fram ett samlat forslag till
budget och verksamhetsplan 2024 till kommunstyrelsen som ndmnd. Budget- och
verksamhetsplanen behandlar hur stadsledningskontoret avser att arbeta med méal och uppdrag
kommunfullméktige riktat till kommunstyrelsen samt tidplan for detta arbete. Handlingen
beskriver dessutom pa dvergripande niva planeringen for att med utgdngspunkt fran nulége och
kianda omvarldsforutsittningar ge inriktning for utveckling av grunduppdraget.

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsprocess 2024 for kommunstyrelsen som ndmnd. Handlingen innehaller ocksa
forslag till interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppfoljning och dverforing av eget kapital
vid arsskiften samt samlad riskbild och internkontrollplan 2024.

Nuldge och omvarldsférutséttningar

Kommunstyrelsen och kommunfullméktiges beslut om uppdrag och inriktningar samt behov av
styrinformation och beslutsunderlag ger forutsattningarna for stadsledningskontorets
grunduppdrag. Att mojliggéra kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges arbete &r
stadsledningskontorets priméra uppdrag. Kontoret behdver stéindigt utvardera styrningen och
arbetssatten for att kunna ge relevant styrinformation och uppf6ljning till kommunstyrelsen med
sa korta ledtider som mojligt.

Goteborgs Stad befinner sig i ett anstrangt ekonomiskt 1dge och kommunfullméktiges budget
har fokus pa att staden ska bli jamlik, trygg och héllbar, vélfarden ska sikras.
Stadsledningskontoret arbetar med att anpassa organisation och verksamhet utifran fordndrad
ekonomisk ram. Det krdvs ytterligare prioritering for att styra resurser samt utveckla arbetssatt
som bedoéms ha hog effekt pd mél, inriktningar och uppdrag i kommunfullméiktiges budget.
Kontoret anpassar verksamheten genom &terhéallsamhet och sarskild provning av
ersittningsrekrytering och viss omgruppering inom organisationsstrukturen. Forutsattningarna
att kompetensforsorja det egna kontoret paverkas till del av den snabba fordndringstakten i
samhdllet och oforutsdgbarhet i vilka uppdrag kontoret har att hantera.

Sédkerhetsldget 1 Sverige har successivt forsdmrats under det gdngna aret bland annat till foljd av
koranbranningar och desinformationskampanjer mot socialtjansten. Sakerhetspolisen meddelade
i augusti 2023 att de bedomt att hoja terrorhotsnivan i Sverige frén en trea till en fyra pa en
femgradig skala. Stadsledningskontoret befinner sig i sa kallad forstarkt samordning” vilket
innebdr att mer resurser knyts till arbetet med omvérldsbevakning, samordning i staden och
samverkan med andra myndigheter.

Samhéllsutmaningar

Goteborgs Stad liksom landets kommuner stér infor ett antal utmaningar och forandringar som
sker 1 snabb takt. Det handlar om 6vergripande omvérldsforutséttningar, s& som demografiska
utmaningar, kdrvt ekonomiskt ldge, svarighet att kompettensforsorja stadens verksamheter och
komplexa processer for att stilla om till ett hallbart samhélle.



Demografisk férandring

Den demografiska fordndringen i Goteborg innebér framfor allt att antalet dldre personer okar
mer &n antalet i personer i arbetsfor alder. Detta medfor i ett langre perspektiv utmaningar i att
bade kunna finansiera och kompetensforsorja vélfardsuppdraget.

Finansiering av valfardsuppdraget

Den langsiktiga utmaningen att finansiera véalfardsuppdraget forsvaras ytterligare i det kortare
perspektivet genom realt minskat skatteunderlag for Goteborgs Stad, hog inflation och hogre
ranteldge samt lagkonjunktur. Férmagan att prioritera och utnyttja resurserna effektivt &r
centralt for stadens verksamheter.

Kompetensforsorjning

Sveriges kommuner och regioner kommer framéver inte kunna kompetensforsorja
verksamheten pa samma sétt som idag. For att klara utmaningen handlar det inte bara om att
kunna rekrytera och behalla personal utan dven om andra atgarder dar exempelvis teknik
behover ersdtta medarbetare, verksamheten slutar att gora vissa saker och fokus sitts pa aktivt
arbete med innovation etcetera.

Hallbart samhalle

Kommunfullmaktiges budget har bland annat fokus pa att mota behovet av vilfard, arbetet med
trygg stad, att bryta segregationen och att bli ledande i klimatomstéllningen. Viktiga delar for att
skapa ett hallbart samhélle med framtidstro. Stadsledningskontoret har en betydelsefull roll 1
arbeten som Jamlik stad, att motverka segregationen, det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet och Agenda 2030.

Mojliggorare

Stadsledningskontoret ansvarar for att driva och frimja verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering och innovativ fornyelse. Stadens verksamheter arbetar med teknikutveckling for
att bland annat méta brukares behov och effektivisera verksamheten. Okad kunskapsspridning
och samordning kan ge ytterligare kraft i fortsatt utvecklingsarbete och méta sévil utmaningen
med finansieringen av vélfardsuppdraget som kompetensforsorjningen av verksamheten.

Tydligt och coachande ledarskap med fokus pé styrning av grunduppdraget dkar
forutsittningarna for medarbetare att skapa nytta, och en tillitsfull organisationskultur ger
formaga att leda verksamheten i fordndring och utveckling. Stadsledningskontoret leder ett
arbete 1 Stadens Ledarforum med fokus pé att utveckla det gemensamma ledarskapet, fran delar
till helhet och tillsammans agera utifran vad som ar bast pa helheten for staden. Att skapa dkad
verksamhetsnytta 6kar ocksa mojligheterna att attrahera, utveckla och behélla medarbetare.

Stadsledningskontoret dr beroende av tillit och fortroende fran stadens organisation for att
framgangsrikt leda och samordna arbetet for att mota dessa samhéllsutmaningar. Férmaga att
kommunicera for att skapa forstaelse och delaktighet dr vasentlig da det kravs
fordndringsbenégenhet och flexibilitet inom alla verksamheter. Befintliga organisatoriska
granser och nuvarande arbetssétt fir inte vara en begrédnsande faktor. Sveriges kommuner och
regioner uttrycker i Vagval for framtiden att det krdvs snabbare och mer radikala
utvecklingssteg for de nya grénsoverskridande utmaningar &n gardagens angreppssitt som inte
tycks ge onskad effekt. Inom vissa omraden fungerar det att arbeta med stindiga forbattringar
enligt dagens arbetssatt, men utmaningarna och de komplexa omstéllningsprocesserna for att
uppnad ett héllbart samhaélle kréver nytéinkande och utforskande styrning, samordning och
uppfoljning for att klara omstdllningsarbetet. Det 4r en stor utmaning for Goteborgs Stad att
driva det ordinarie grunduppdraget och samtidigt stélla om verksamheten.



2.0 Kommunfullmaktiges mal och uppdrag till
kommunstyrelsen

2.1 Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges mal har en tidshorisont Gver hela mandatperioden och revidering av
malen sker genom nytt budgetbeslut.

Maluppfyllelse ska efterstravas sa snart som mojligt och ndmnder och styrelser ska ange hur de
avser att arbeta for att nd god maluppfyllelse i budget och verksamhetsplaner. Goteborgs Stads
mal ska bidra till att uppna regionala, nationella och globala mal, diar FN:s globala
hallbarhetsmal utgor ramen.

Forslaget till budget och verksamhetsplan till kommunstyrelsen som ndmnd innehaller
stadsledningskontorets planering for att inom ramen for grunduppdraget att leda, samordna och
folja upp stadens verksamheter verka for god maluppfyllelse i Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret gor den samlade bedomningen av maluppfyllelse for alla mal i stadens
budget med utgdngspunkt frén samtliga ndmnders och styrelsers uppfoljning i Goteborgs Stads
delarsrapporter och arsredovisning enligt stadsledningskontorets ordinarie uppfoljningsprocess.

Uppf6ljning av malen med fokus pa kontorets eget arbete inom ramen for grunduppdraget och
utveckling i forvaltningsperspektivet sker till kommunstyrelsen som ndmnd i kommunstyrelsens
egna delars- och arsrapporter.

Av de sju malen i kommunfullmiktiges budget ser stadsledningskontoret att det &r fyra mal
kommunstyrelsen och stadsledningskontoret har en mer aktiv roll &n att folja utvecklingen likt
annat som hanteras inom ramen for grunduppdraget. Stadsledningskontoret har skiktat mélen
utifrén rollen enligt f6ljande:

1. Aktivt driva, samordna och genomfora aktiviteter i hela-staden perspektivet for att né
maluppfyllelse

2. Folja utvecklingen i hela-staden perspektivet genom att exempelvis folja upp, ge
styrinformation till kommunstyrelsen, beakta generellt i beredningsarbete av uppdrag,
utredningar mm.

Stadsledningskontoret driver i forsta hand arbetet for 6kad maluppfyllelse utifran faststélld
styrning. Flera mal stér i néra relation till antagna program och planer kommunfullméktige
beslutat om. Till del finns givna och pagdende uppdrag som bedoms bidra till méluppfyllelse av
kommunfullméktiges budget.

Flera program och planer som ar relevanta att ta hansyn till i arbetet for att bidra till
maluppfyllelse upphdr och/eller dr foremal for Gversyn och sammanslagningar i skrivande
stund. Nér beslut har fattats arbetas de nya strategierna och aktiviteterna in i kontorets planering.

Stadsledningskontoret har en indirekt paverkan pa flertalet mal via arbetet inom grunduppdraget
genom att exempelvis belysa olika perspektiv vid beredning av beslutsunderlag och
framtagande av styrinformation. Nagra mal har dven ett tydligt férvaltningsinternt perspektiv,
det handlar om att klara kompetensforsorjning, bidra i klimatomstéllning och att anstéllda ska
ha en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Stadsledningskontorets arbete med mal utifran ett
forvaltningsperspektiv bedrivs inom ramen for regelverk, styrande dokument och stadens
gemensamma processer.



Kommunfullmiktiges mal i budget 2024

Goteborgs ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invinare ges inflytande och
mdojlighet till delaktighet.

Nulége:

Jamlikhetsrapporten 2023, pekar pé att inga stora fordndringar har skett vad géller
jamlikhet, inflytande och delaktighet jamfort med forsta rapport fran ar 2014. Det
anstrangda ekonomiska ldget i samhéllet med hog inflation med mera kan fé stora
effekter pa jamlikheten i livsvillkor bade pa kort och lang sikt. Vissa forbattringar
géllande trygghet har dock skett.

Stadsledningskontorets planering:

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till nytt program for Jamlika livsvillkor
och hélsa som kommunstyrelsen remitterat till berdrda nimnder och styrelser.
Programmet som berdknas presenteras for kommunstyrelsen kvartal tva 2024 foreslés
ett 6vergripande mal som innebér att skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska.
Stadsledningskontoret leder en samordningsgrupp med forvaltnings- och
bolagsdirektorer som har mest berdring med programmet och méjligheter att pdverka
utveckling.

Stadsledningskontoret ldmnar dven forslag till langsiktig styrning inom ménskliga
rattighetsomradet till kommunstyrelsen runt arsskiftet 2023/2024. Nér de styrande
dokumenten &r beslutade arbetar kontoret in antagna strategier och aktiviteter i
kontorets planering.

Jamlikhetsrapporten 2023 lyfte fram behovet av data for att kunna gora vissa
jamlikhetsanalyser. Utvecklingsarbete pagér pa stadsledningskontoret {or att se Over
och identifiera nyckelindikatorer samt behov av férdjupade analyser for att bedoma
utvecklingen mot maélet.

Inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet tas kunskapsbaserade
lagesbilder fram utifrdn den nya lagstiftningen. Berdknas redovisas senast 2024-06-20.
Stadsledningskontoret planerar att i samarbete med forvaltningar och bolag ta fram
digitala verktyg och 6ka kunskapen kring internet och sociala medier som arena for
brott och otrygghet.

Viktiga styrdokument é&r:

e GOteborgs Stads program for en jamlik stad

e GoOteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

e GOteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program

e GoOteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2025

e  GoOteborgs Stads handlingsplan for att motverka nyrekrytering, gangkriminalitet
och utveckling av parallella samhallen

e Goteborgs Stads styrande dokument inom manskliga rattighetsomradet

e Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden.




Kommunfullméktiges mal i budget 2024

Segregationen i Goteborgs ska brytas
Nulége:

Segregationen i Goteborg ar stor. Skillnaderna i livsvillkor skiljer sig stort mellan olika
omraden. Det framgar bland annat av Jamlikhetsrapporten 2023 och kan ocksa utlésas i
Segregationsbarometern, ett nationellt digitalt verktyg som syftar till att visualisera och
folja segregationens utveckling.

Stadsledningskontorets planering:

Stadsledningskontoret arbetar utifran beslutade strategier och atgéirder i relevanta
planer och program och kommer att bedriva ett nira och systematiskt samarbete med
de forvaltningar och bolag som har storst paverkansmojligheter pa malet. Strategier i
arbetet ar ndra sammankopplade med malet om jamlik och trygg stad.
Stadsledningskontoret planerar att bredda samordningen att omfatta fler fragor som
trygghets- och brottsforebyggande fragor, fragor med koppling till utsatta omraden,
riskomraden och sérskilt utsatta omraden for effektivare samordning.

Viktiga styrdokument &r:

e GoOteborgs Stads program for en jamlik stad

e GoOteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program

o Goteborgs stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2025

e  GoOteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhallen.




Kommunfullméktiges mal i budget 2024

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen
Nulége:

Staden har idag utmaningar att bemanna och kompetensforsorja verksamheterna.
Denna problematik forvéntas 6ka over tid enligt de prognoser och analyser som
stadsledningskontoret har tagit fram.

Stadsledningskontorets planering:

Stadsledningskontoret har tillsammans med fler férvaltningar och bolag arbetat fram
ett forslag till Goteborgs Stads plan for kompetensforsérjning som behandlas av
kommunstyrelsen 2023-11-29.

Utifran stadens olika verksamheter finns behov att vidta atgarder for att méota
kompetensforsorjningsutmaningen fran flera hall. Det handlar om att sékra att staden
fér behélla de medarbetare som redan finns, omprdva arbetssétt och utveckla
verksamheten samt sdkra tillgdngen pa arbetskraft pa sikt.

Planen tillsammans med forvaltningar och bolags kontinuerliga arbete med
kompetensforsorjning, samt arbetsgivaruppdraget i ovrigt, avser att mota stadens
gemensamma kompetensforsorjningsutmaningar.

Stadsledningskontoret kommer att aktivt driva, samordna och genomfora flera av
aktiviteterna i den foreslagna planen. Planens implementering foljs upp i en
halvtidsuppfoljning och planens resultat och effekt f6ljs upp i en slutuppfoljning.
Stadsledningskontoret foljer 16pande hur behoven av kompetens utvecklas i stadens
verksambheter.

Som en gemensam grund ska stadsledningskontoret sprida vart gemensamma ledarskap
fran delar till helhet och stddja forvaltningar och bolag att anvénda ett urval av de
modeller som finns i kunskapsbasen. En kulturméitning ska genomft6ras bland stadens
chefer som en grund i arbetet mot en gemensam onskvard organisationskultur.
Stadsledningskontoret ska stodja forvaltningar och bolag i genomfrandet av
Chefoskopet.

Viktiga styrdokument é&r:

e GOteborgs Stads féreslagna plan for kompetensforsérjning
e GoOteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist

Stadsledningskontoret foljer utvecklingen inom ramen for grunduppdraget genom att
folja upp, ge styrinformation till kommunstyrelsen, beakta i beredningsarbete av
uppdrag, utredningar med mera.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstiillningen och ha en hog biologisk
mangfald

Stadsledningskontoret foljer utvecklingen inom ramen for grunduppdraget genom att
folja upp, ge styrinformation till kommunstyrelsen, beakta i beredningsarbete av
uppdrag, utredningar med mera.




Kommunfullméktiges mal i budget 2024

Goteborgs Stad ska ha en vilfird som moter goteborgarnas behov

Stadsledningskontoret foljer utvecklingen inom ramen for grunduppdraget genom att
folja upp, ge styrinformation till kommunstyrelsen, beakta i beredningsarbete av
uppdrag, utredningar med mera.

Gaoteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor
Nulége:

I stadens uppfoljningar och av Arbetsmiljoverkets inspektioner pa kommuncentral niva
framgér att det behovs ett langsiktigt utvecklingsarbete for att stadens arbetsplatser ska
vara inkluderade och dir risker for ohélsa och olycksfall forebyggs.

Stadsledningskontorets planering:

For att na maélet i budget, samt malet i stadens policy for arbetsmiljo, medarbetarskap
och chefskap, dr beddmningen att stadens arbetsmiljoarbete behover praglas av
systematik och helhetssyn gillande tre perspektiv - frimjande, forebyggande och
efterhjélpande.

Stadsledningskontoret har intensifierat arbetet med att insatser och atgarder inom
arbetsmiljoomradet 1 hdgre grad sker samordnat. Detta for att pé ett tydligare sétt bidra
till det arbete som bedrivs av stadens verksamheter pa organisatorisk-, grupp- samt pa
individniva. Det handlar dels om hantering av sjukfranvaro, dels om att synliggdra
frimjande arbetsmiljofaktorer samt att sékra upp alla delar av det lagstyrda
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Delar av detta samt riktning i arbetet med arbetsmiljo och arbetsvillkor ingar i
Goteborgs Stads foreslagna plan for kompetensforsorjning. Planen tillsammans med
ndmnders och styrelsers arbete med arbetsmiljo och arbetsvillkor, samt
arbetsgivaruppdraget i Gvrigt, avser att mdta stadens gemensamma utmaningar inom
omradet och dirmed na maluppfyllelse.

Viktiga styrdokument &r:

e GOteborgs Stads foreslagna plan for kompetensforsérjning

e GoOteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer

o  Goteborgs stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap

e GoOteborgs stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap

2.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har fatt totalt 16 uppdrag i budgeten, varav tre i samverkan med andra
ndmnder och ett giller alla ndmnder. I tabellen finns forvaltningens preliminéra tidpunkt for
rapportering till kommunstyrelsen med eventuella kommentarer om hanteringsordning.
Budgetuppdragen ar 6verordnade andra uppdrag och stadsledningskontoret planerar
verksamheten for att mojligaste mén kunna genomf6ra uppdragen 2024. Utredningsuppdrag
som kan innebéra visentliga ekonomiska konsekvenser ska genomforas pa ett sddant sitt att de
kan redovisas i tid for att kunna hanteras som ett underlag till den ordinarie budgetprocessen.



Kommunfullméiktiges uppdrag i budget 2024

Plan for rapportering

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en ny
uppfoljningsstruktur for namnder och bolagsstyrelser, for den
ekonomiska rapporteringen och fér malstyrningen. I den nya
strukturen ska samlingsdrenden, verksamhetsnomineringar och
verksamhetsplaner utga. Uppdraget ska redovisas i underlaget
for forsta kompletteringsbudgeten for 2024.

2024 Q1

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med ndmnden
for Intraservice utreda hur Al-funktioner kan automatisera och
effektivisera arbete som utfors i Goteborgs Stad. Utredningen
ska samordnas med pagaende arbete i GGteborgsregionens
kommunalf6érbund.

2024 Q2, delrapportering

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att uppdatera modellen for
normmedvetet arbetssétt och foresla hur den kan
implementeras i fler av Goteborgs Stads verksamheter.

2024 Q2

Uppdraget om langsiktig
styrning pda MR-omradet
som planeras till KS i
januari har paverkan.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram ett alternativt matt
till Polismyndighetens lista 6ver utsatta omrdden. Mattet ska
omfatta alla delar av Goteborg. I mattet ska bland annat
socioekonomiska variabler, brottsutsatthet, tillgang till
valfardstjanster och tillgang till annan service utgora variabler.

2024 Q1

Alla ndmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att
tillgéngliggora lokaler som efterfragas av valndmnden for att
sakerstélla tillgang till vallokaler 6ver hela Goteborg.

2024 Q2
KS delarsrapport mars

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram forslag pa hur
Goteborgs Stads plan for stiarkta insatser mot rasism 2020—
2023 kan forléngas. [ uppdraget ingéar att uppdatera planen
efter nya omvérldsforutsattningar.

2024 Q2

Uppdraget om langsiktig
styring pd MR-omréadet
som planeras till KS 1
januari har paverkan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att forstirka arbetet mot
antisemitism och islamofobi inom ramen for ”Levande
historia”.

2024 Q1

Kommunstyrelsen far i uppdrag ge forslag pa hur ansvaret for
Goteborgs Stads arbete med ménskliga réttigheter kan
samordnas och tydliggdras organisatoriskt. Syftet &r att skapa
en mer effektiv organisation och forbéttra stodet till
ndmnderna.

2024 Q1-Q2

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda hur ojamlikhet
mellan olika grupper utifrén diskrimineringsgrunderna kan
synliggoras. Arbetet ska ske i samverkan med akademin.

2024 Q3
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Kommunfullméiktiges uppdrag i budget 2024

Plan for rapportering

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med ndmnden
for demokrati och medborgarservice och
overformyndarndmnden utreda om de onskade effekterna av
gemensam forvaltningsorganisation har uppnatts och om
gransdragningarna mellan ndimnderna ar tydliga.

2024 Q2

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en doftpolicy for
Goteborgs Stads anstéllda i brukarnira verksamheter.

2024 Q2

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda hur utférandet av
kommunal vuxenutbildning och hégre yrkesutbildning kan
samlas till en ndmnd. I utredningen ska ekonomiska,
verksamhetsméssiga och arbetsmiljoméssiga synpunkter
belysas.

2024 Q2-Q3

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att redovisa konsekvenserna
av att fora 6ver ansvaret for stadmiljondamndens
arbetsmarknadsenhet till nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

2024 Q2

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning och
kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med relevanta
namnder och bolagsstyrelser aterkomma med forslag pa
atgérder for att underlétta for fler personer med
funktionsnedsattning att erbjudas anstéllning i Goteborgs Stad
efter avslutad arbetsmarknadsinsats.

Samordna med ndamnden
for arbetsmarknads och
vuxenutbildnings tidplan

Inkops- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att i
samverkan med kommunstyrelsen folja upp implementeringen
av riktlinjen for ink6p och upphandling i némnder och
bolagsstyrelser.

Samordna med inkop- och
upphandlingsndmndens
tidplan

Ink&ps- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att i
samverkan med kommunstyrelsen ta fram forslag pa hur
Goteborg Stad kan sékerstélla att nimnder och bolagsstyrelser
aktivt deltar 1 kategoristyrningsarbetet.

Samordna med inkdp- och
upphandlingsndmndens
tidplan

2.3 Uppdrag i budget fran tidigare ar

I tabellen listas kvarvarande uppdrag till kommunstyrelsen i budget fran tidigare ér. I tabellen
finns forvaltningens preliminéra tidpunkt for rapportering till kommunstyrelsen med eventuella

kommentarer om hanteringsordning.

Budgetuppdrag 2023

Plan for rapportering

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samband den arliga

upplata boendeldsningar at nyanlédnda, dnr 1437/22.

anvisningen enligt bosattningslagen efterstrdva en mer proportionell
fordelning av flyktingmottagandet genom att erbjuda kommuner
med ett relativt lagt flyktingmottagande mdjligheten att sjalvmant

Anmélningsérende i
KS 2023-10-18

KS 2024-02-07
KS egen arsrapport
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Budgetuppdrag 2023

Plan for rapportering

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda om det finns bolag som i
stallet kan drivas i nimndform, dnr 1438/22.

Bifall till aterremissyrkande fran V, S och MP KS 2023 09-20;
Stadsledningskontoret far i uppdrag att i samverkan med Goteborgs
Stadshus AB utreda de ekonomiska och réttsliga forutséattningarna
for att 6verfora Boplats Goteborg AB:s verksamhet frén nuvarande
bolagsform till annan ndmnd.

2024 Q2

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samband med den forsta
uppfoljningen av Goteborgs Stads plan for starkta insatser mot
rasism, siarredovisa hur de olika typerna av rasism sa som
antisemitism, antiziganism, afrofobi, islamofobi och rasism mot
samer tar sig uttryck samt ldmna forslag pa eventuella
gruppspecifika atgérder, dnr 0196/23.

Status: Bordlagt till KS den 13 december 2023

KS 2023-11-08

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att sékerstélla att ett kollektivavtal
mot kriankningar och trakasserier tecknas under 2023, dnr 1443/22.

Status: rapportering har gjorts i delérsrapport augusti 2023 for
kommunstyrelsen. Rapporteringen godkéndes ej och
stadsledningskontoret fick 1 uppdrag att 16pande informera i
personalutskottet om omhéndertagandet av uppdraget att sdkerstélla
att ett kollektivavtal mot krankningar och trakasserier tecknas under
2023.

Lopande rapportering

sker 1 personalutskottet

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Géteborgs Stad
kommunikationsarbete kan effektiviseras, dnr 1448/22.

KS 2024-01-10

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av timanstéllda inte 6verstigen fem
procent, dnr 0197/23.

Status: delredovisning har gjorts i delarsrapport mars och augusti
for kommunstyrelsen.

KS 2024-02-07
KS egen arsrapport

2.4 Uppdrag utanfor kommunfullmaktiges budget

Utover de uppdrag som kommunfullmaiktige tilldelar kommunstyrelsen i samband med det
arliga budgetbeslutet fir kommunstyrelsen dven uppdrag 16pande under aret fran
kommunfullméktige. P4 samma sétt beslutar kommunstyrelsen 16pande under &ret om uppdrag
till stadsledningskontoret. Detta innebar att stadsledningskontoret maste planera sin verksamhet
for att mojliggdra en kontinuerlig tillforsel av uppdrag. Uppdragen varierar 6ver tid i antal och
svérighetsgrad. Vissa uppdrag dr av sddan omfattning att kontoret avsitter sirskilda resurser for
arbetet vilket i sin tur paverkar 6vrig planering i organisationen. Genomftrande av
budgetuppdrag kan komma att prioriteras i relation till tidigare givna uppdrag om det blir

nddvandigt utifran kontorets forutsattningar att resurssitta uppdrag.
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3.0 Stadsledningskontorets grunduppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar foérvaltningen av stadens angeldgenheter och har uppsikt
over den kommunala verksamheten. De dvergripande uppgifterna bestar bland annat i att ta
initiativ i fragor av hela staden-karaktar i syfte att samordna stadens verksamheter. Ansvaret
innefattar ocksé stadens ekonomiska forvaltning, personalpolitik och uppsikt och uppfoljning.
Utover de overgripande uppgifterna har kommunstyrelsens ocksé ansvar for ett antal uppgifter
som listas under rubriken sérskilda och Gvriga uppgifter enligt reglementet.

Stadsledningskontorets priméra uppdrag ér att mojliggéra kommunstyrelsens och
kommunfullméktiges arbete och stadsledningskontorets organisation &r utformad utifrén dessa
forutsittningar. Stadsledningskontorets arbete utfors i stort inom fyra huvudprocesser for att
stddja kommunstyrelsens overgripande uppgifter.

Den ekonomiska ramen har reducerats med ett effektiviseringskrav p& 10 miljoner kronor for
stadsledningskontoret i budget 2024. Stadsledningskontoret dr mitt uppe i en 6versyn av
organisationsstrukturen som syftar till att utveckla en mer effektiv organisation som &n béttre
kan moéta de utmaningar och krav som stélls pa kontoret i en fordnderlig omvérld. Forédndringar
1 organisationen syftar ocksa till att skapa béttre forutséttningar for chefer och medarbetare att
verka och utvecklas, och i ett svért ekonomiskt lége vérderas att arbetssétt dr &ndamalsenliga i
syfte att minska administration och ledningsarbete.

Nedanstdende bild visar dagens organisationsstruktur som dr under éversyn och enligt
planering kommer att forindras under inledningen av 2024.

Stadsledningskontorets organisation ra® Géteborgs
a4 Stad
Planering,
uppfdljning,

analys och .
akonomi Arende och g
utredning o
o
W Stadsdirektor Utveckling o
o Kommunika- Farvaltnings- av stadens <
Y tion chef verksam- Q
ﬂ (tillika VD hetor !
Stadshus) 2
2
>
. [-4
Juridik samhalle 2

och omvirld

Kontors-
ledning

Hallbar stad — Sppen for varlden

3.1 Stadsledningskontorets grunduppdrag

Stadsledningskontorets grunduppdrag formas fraimst med utgadngspunkt i kommunstyrelsens
reglemente, ansvar enligt styrande dokument sa som program och planer och kontinuerligt
tilldelade uppdrag. Inom ramen for grunduppdraget prioriterar stadsledningskontoret att arbeta
med malen och uppdragen kommunfullméktige ger till kommunstyrelsen i den &rliga budgeten
enligt avsnitt 2.
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Stadsledningskontorets uppdrag % Goteborgs

Reglemente for ko
Planer och program )
Styr langsiktigt KF budget )
grunduppdrag, | styrande :
ansvarsomrade | dokument pa
och roll. mellanlang tid

som KS har
ansvar for.

Styr pa 1-3 ars
sikt vilket fokus
KS ska ha i sitt
arbete.

SLK verkstaller

Kontinuerligt tilldelade
uppdrag

Hallbar stad - dppen f6r v arlden 12

Huvudprocesser

Stadsledningskontorets uppdrag utfors i stort inom fyra huvudprocesser.

e Stadens planerings-, budget- och uppfdljningsprocess inklusive utforandet av
uppsiktsplikten och stadens styrmodell (inklusive dgarstyrning).

e Arendeprocessen.
e Ledning och samordning i staden.
e Ledning och samordning av det personalpolitiska uppdraget/arbetsgivarpolitiken.

Inom huvudprocesserna bedrivs arligen ett stort antal drenden, uppdrag, utredningar, och Gver
tid varierar kontorets fokus pé olika ansvarsomraden. Extra fokus kan exempelvis krévas vid
uppbyggnad av nya ansvarsomraden eller utifran tillkommande uppdrag eller 6kade
ambitionsnivaer. Likasa kan uppdrag som &r av den omfattning att de stricker sig 6ver en ldngre
tid, berér manga forvaltningar och bolag eller handlar om utveckling och forédndringsarbete vara
i behov av stort fokus for prioritering och framdrift. Flera sidana uppdrag styrs av program och
planer, har uppdragsdirektiv, sirskild organisering och tidsatt planeringshorisont.

Ett av dessa uppdrag avser central samordningsfunktion Agenda 2030 som etablerades 2023.
Uppgiften ir att samordna arbetet i staden med att forstdrka och prioritera insatser dir resultaten
inte ar tillfredsstdllande inom jamlikhet, jamstédlldhet och méanskliga rattigheter. Fokus ldggs pa
nytt samordnat program for jamlika livsvillkor och jamlik hédlsa, samt pé att utforma samordnad
langsiktig styrning inom MR-omradet. Arbetet ska ocksa utvecklas for att stodja forvaltningars
och bolags omstéllning {or att uppnd mal i Agenda 2030.

I budget 2023 fick kommunstyrelsen huvudansvaret for malet Segregationen i Goteborg ska
minska. [ kommunfullméktiges budget for 2024 formuleras mélet Segregationen i Goteborgs
ska brytas. Kommunstyrelsen och ddrmed stadsledningskontoret har en sérskild roll for mélet
utifran att driva och samordna stadens arbete. Fokus ska vara pa insatser och samordning av
konkret karaktér.

Arbetet med civilt forsvar och krisberedskap bedoms vara fortsatt omfattande och kommer
periodvis att ta stora resurser i ansprak. Staden behdver gé fran ord till handling och bland annat
omsitta de planer och riktlinjer som arbetats fram under de senaste aren till en praktiskt
fungerande krigsorganisation. Detta innefattar bland annat uppfoljning, 6vning och
utbildningsinsatser.
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Arbetet med sikerhetsskydd okar bade i volym och i komplexitet pa grund av att
stadsledningskontoret Gvertar ansvar fran stadens forvaltningar till f61jd av tillsynsmyndighetens
tolkning av lagstiftningen samt rddande sdkerhetsldge och behov av utbyggnad av stadens
organisation inom omrédet. Arbetet innefattar savél ledning och styrning som praktisk hantering
av sarskilda uppgifter.

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet styrs genom ett antal dokument med maél
och strategier, som ger forutsattningar for kraftsamling och langsiktigt arbete. For att na
framgéng kravs uthallighet och samverkan inom staden och med externa parter. Kontoret leder
arbetet med att stodja och samverka tillsammans med forvaltningarna och bolagen.
Utvecklingsinsatser behdvs sdsom kunskapshdjande insatser om digital utveckling som skapar
nya mojligheter till exempelvis vélfardsbrott, krankningar, hatbrott och radikalisering liksom
nya metodstdd, verktyg och arbetssitt.

Négra andra exempel pa aktuella uppdrag som kréaver stor fokus for att drivas och genomforas
ar verksamhetsutveckling genom digitalisering och innovation, arenauppdraget, samordning av
klimatanpassning och stadens kompetensforsorjning.

Planer och program

Goteborgs Stads program och planer dr en del i stadens styrning for att uppné den politiska
viljan. For de program och planer kommunstyrelsen ansvarar for arbetar stadsledningskontoret
fram forslag till program eller plan, i vissa driver kontoret genomforande och aktiviteter och har
i uppdrag att folja upp programmet eller planen. Samtliga 14 uppf6ljningar
stadsledningskontoret planerade att folja upp under 2023 har antingen genomforts eller pagar.

Verksambhetséret 2024 ar det aktuellt med sex uppfoljningar av de planer och program
stadsledningskontoret ansvarar for.

e (Goteborgs Stads barnrittsplan

e Goteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Géteborg

e (Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan

o Goteborgs Stads plan for digitalisering

e Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning
o Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program

Sarskilda och évriga uppgifter i reglementet

Kommunstyrelsens reglemente innehaller dven ansvar for ett antal sarskilda och ovriga
uppgifter vilka ingér i stadsledningskontorets grunduppdrag. Har aterfinns:

e stadens ekonomiska forvaltning, finansverksamhet och koncernredovisning,

o stiftelseverksambhet,

e {Jvergripande ansvar for krisberedskap och civilt forsvar samt sékerhetsskydd,

e ansvar for 6vergripande kommunikationsfragor, stadens budskapsplattformar, grafisk
profil, anslagstavla och de prioriterade kommunikationskanalerna goteborg.se
(webbplats), Goteborgs Stads intranét och ndttidningen Vart Géteborg.

e ansvar for samrad nationella minoriteter,

e ansvar for styrmodell och styrande dokument,

e ansvar for strategisk planering av verksamhetslokaler,

e {vergripande ansvar for internationellt samarbete,

e juridiska fragor, processer och tvister samt férhandlingar for stadens rikning,

e bereda beslut i vissa sérskilda drenden och
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e stadens visselblasarfunktion.

Stod till den politiska organisationen

Stadsledningskontorets grunduppdrag omfattar att ge stdd till den politiska organisationen, det
vill sdga till kommunstyrelsen med kommunalrad och politiska sekreterare,
kommunfullmédktiges ledamdter samt kommunfullmaéktiges representationsverksamhet. I
uppdraget ingar att ansvara for diarium och sekretariat, att ha en stédjande roll inom
representationsverksamheten, att stodja i administrativa frdgor och genomfora intern kontroll.
Det administrativa stodet riktas i huvudsak till administrativt ansvariga politiska sekreterare och
ansvariga kommunalrad, gruppledare. Stadsledningskontoret ger dven stod till den politiska
organisationen avseende personsékerhetsarbetet och administrativt stdd till politiskt arbete i
raden.

3.2 Ledning och styrning
Riktning och mal

Stadsledningskontorets dvergripande mal &r att stindigt utvecklas for att mota kommunstyrelsen
behov, forvantningar och krav.

”Stadsledningskontoret — Redo att hantera dagens och framtida
utmaningar, forvintningar och krav”

Vért grunduppdrag: En grundlidggande forutséttning i strdvan mot malet &r att kontoret vid
planering av genomforandet av kommunstyrelsens budget och den egna
verksamhetsplaneringen styr resurser och kompetenser sa att uppdrag utférs med hog
effektivitet, rétt kvalitet och i ratt tid. Arbetet med stindiga forbattringar ligger i grunden, men
utover detta ser stadsledningskontoret att de stora samhallsutmaningarna kan komma att krava
radikala forédndringar i arbetssétt, hur stadens verksamheter samarbetar, och samverkan 6ver
myndighetsgrinser.

Hur vi tar oss an vart uppdrag: En betydelsefull styrka for kontoret sitter i medarbetarnas
sammantagna bredd av kompetenser, och att nyttja denna for att leverera som ett kontor &r en
framgéngsfaktor. Stadsledningskontoret behdver vara en flexibel arbetsplats dér arbetssétt
kontinuerligt utvérderas for att sékerstélla att de 4r &ndamalsenliga och for att medarbetare och
chefer ska ha bésta mojliga forutséttningar att verka och utvecklas.

Vir organisationskultur: Ett tillitsfullt klimat dr fundamentalt for att nd malet och tillsammans
med ett tydligt fordelat och delegerat ansvar skapas delaktighet och engagemang. Kontoret utgér
fran stadens fyra forhallningssatt och visar det genom onskvérda beteenden.
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NYTANKANDE

% Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret
Redo att hantera dagens och UTHALLIGHET
framtida utmaningar, forvantningar
och krav

V3r organisationskultur
- Vi har ett tillitsfullt klimat och
en tydlig styrning

Vi utgar fran stadens fyra
forhallningssatt

Vi visar det genom 6nskvarda
beteenden

Vi har ett ansvarstagande
medarbetarskap och ett nara
ledarskap

Hur vi tar oss an vért uppdrag
- Vi levererar som ett kontor

Vi ér flexibla och larinriktade

Vért uppdrag &r att stédja
kommunstyrelsen med att styra,
leda, samordna och félja upp
stadens verksamheter

Vi genomfor kommunstyrelsens
budget och driver vara
utvecklingsfragor

Vart grunduppdrag

Hallbar stad— 6ppen for v arlden

Leda med nytédnkande, mod och uthéllighet

Stadens ledarforum, med alla forvaltnings- och bolagsdirektorer, har i ett gemensamt arbete
ringat in tre viktiga ledstjarnor for ledarskapet i staden. Nytdnkande, mod och uthallighet
bedoms som avgoérande formagor for att hela organisationen ska ga fran delar till helhet och
tillsammans klara av att hantera samhéllsutmaningarna. Stadsledningskontoret har genom sin
roll i staden ett extra ansvar i denna utveckling och kontorets chefer sitter i sitt ledarskap
sarskilt fokus pa nytdnkande, mod och uthéllighet.

rg¥s
Hallbar stad — oppen for variden Goteborgs
Stad

11 F

»

1 Vi fokuserar pa helhet och

S6ker den béasta I6sningen
fér stadens malgrupper

Systematisk styrning, uppféljning och kontroll

i

For att ge forutséttningar att leverera effektivt med rétt kvalitet i grunduppdraget arbetar
stadsledningskontoret med ett antal interna lednings- och stodprocesser. Mélet r att
kommunstyrelsen som ndmnd ska fa god intern kontroll 6ver verksamheten genom systematisk
styrning, uppfoljning och kontroll. Ledningsarbetet sdkras genom ansvar i linjeorganisationen,
motesstrukturer, arbetsprocesser och regleras av ett antal interna styrande och stodjande
dokument.
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En grund i ledningssystemet &r kommunstyrelsens budget liksom kontorets mer detaljerade
verksamhetsplanering for att omhénderta mél och uppdrag samt folja upp och aterrapportera
resultat for dessa. Nedan redovisas ett antal sakomraden vars utvecklingsdelar arbetas in i
verksamhetsplaneringen.

Miljbhandlingsplan

Stadsledningskontorets miljohandlingsplan utgér frén den politiska verksamheten i Radhuset
och stadsledningskontorets verksamhet i kvarteret Hogvakten tillsammans med kommunens
representationsverksamhet i lokalen Borsen. Fran och med 2023 har en lokaleffektivisering pa
17 procent métt i kvadratmeter per anstidlld genomforts da dven stadsbyggnads-, stadsfastighets-
och exploateringsforvaltningen bedriver verksamhet i byggnaderna. Ytterligare lokalyta har
hyrts in och antal anstdllda som arbetar i lokalerna har okat fran 220 till 330, fordelat pa 5
verksamheter. Uppfoljning av nyckeltal kommer att redovisas utifrén schablonberdkningar per
anstélld.

Miljohandlingsplanen innehaller sju mél baserade pa Géteborgs Stads program och planer inom
miljoomréadet. Sex av malen fangar den direktpaverkande energianvdndningen i fastigheterna,
transporter och resor, inkdp, materialférbrukning och ateranvéndning samt avfall och
kemikalier. Ett sjunde mél fingar den indirekta paverkan som kontoret har genom att tillfora
miljoperspektivet i alla huvudprocesser, exempelvis i utredningar, aterkoppling pa uppdrag,
budgetunderlag, uppfoljningsprocessen, utdvandet av uppsikt 6ver stadens namnder och bolag. 1
miljoforvaltningens genomforda miljorevisioner bedoms stadsledningskontoret ha storts
paverkansmgjlighet i miljdarbetet genom att arbeta med det sistndmnda malet som har en
indirekt paverkan.

Exempel pé positiv indirekt miljopéverkande &tgérder &r samordningsuppdraget inom
klimatanpassning och gron investering. Under 2024 kommer hjélptexter i
tjdnsteutlatandemallen, exempelvis for ekologiska dimensionen, revideras.

Handlingsplanens malséttningar f6ljs upp i arsrapport 2023 och i samband med detta vérderas
forutsittningarna for fortsatt arbete, anges aktiviteter och faststills nya malvarde for att bidra till
maluppfyllelse.

Digitaliseringsplan

Stadsledningskontoret har enligt Goteborgs Stads policy for digitalisering och IT tagit fram en
digitaliseringsplan for den egna verksamheten. Planen syftar till att ge Gverblick av planerade
och pagaende aktiviteter med fokus pé verksamhetsutveckling med hjilp av digital teknik. For
aren 2023 - 2025 géller f6ljande inriktningar:

e Att driva verksamhetsutveckling med hjélp av digital teknik. Samordnat arbete sker
inom kontorets digitaliseringsgrupp med prioritering av nominerad
verksamhetsutveckling med hjilp av digital teknik som ger storst effekt pa kontorets
leverans och effektivitet.

e Att kontinuerligt kompetensutveckla medarbetare och chefer inom digitalisering,
informationshantering, IT, informationssidkerhet och dataskydd.

o Att fortsitta forbattra och utveckla den lokala anvandarsupporten.

e Att se dver system och licenser med hénsyn till behov och kostnad for att uppna énskad
kostnadseffektivisering.

e Attutveckla den digitala arbetsmiljon for forvaltningen.
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Hallbart arbetsliv

Stadsledningskontoret ska vara attraktiv som arbetsgivare. Det dr en av flera forutsittningar for
att klara kompetensforsorjningen och ldngsiktigt och héllbart bedriva verksamhet med hog
effektivitet och kvalitet.

Det handlar om ett tillitsfullt och néra ledarskap, ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap
som dven tar ansvar for paverkan av sina kollegers arbetsmiljé och en god arbetsmiljo som
uppnés genom forvaltningen mal, strategier och styrning.

Gemensamt skapar vi en arbetsplats med psykologisk trygghet som bidrar till att alla kan bidra
med sin kompetens for fortsatt utveckling av arbetsplatsen och verksamheten.

Som stdd och riktning utgar arbetet fran stadens gemensamma policys, riktlinje, processer och
planer. I grunden handlar det om att alla medarbetare pa forvaltningen ska ha ratt forutsattningar
for att ta ansvar och utfora sitt arbete pa ett bra sétt.

Hallbar arbetsplats

Stadsledningskontoret ska vara en hallbar arbetsplats som framjar hélsa och forebygger ohélsa.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska inga som en naturlig del i den dagliga verksamheten
och omfatta alla fysiska, psykologiska, sociala och organisatoriska forhallanden som har
betydelse for arbetsmiljon.

Regelbundna arbetsplatstréffar dar arbetsmiljofragorna ar en stdende punkt p& dagordningen ar
en grund for det systematiska arbetsmiljéarbetet vid stadsledningskontoret. Alla medarbetare
och chefer medverkar i arbetet. God samverkan mellan parterna ar en forutsittning for det
systematiska arbetsmiljoarbetet och chefer tillsammans med fackliga foretrddare ar
nyckelfunktioner. Genom fortsatt partsgemensam samverkan utvecklar parterna dialogen och
strukturen for samverkansformen. En 6kad styrning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
forenklar for olika organisatoriska nivder och skapar en gemensam grund for analys och
atgérder.

Ledarskapet ar en viktig faktor i att utveckla och forbéttra verksamheten. Det paverkar
medarbetarens hilsa, vilbefinnande, arbetstillfredsstillelse och friskndrvaro. Ledarskapet har
dven stor betydelse for medarbetarens motivation, engagemang och prestation.

Mal fér arbetsmiljé och halsa

Medarbetarenkéten som genomfors varje ar dr forvaltningens verktyg for att méta och utveckla
forvaltningens arbetsmiljé och organisationskultur.

Resultatet av 2022 &rs métning visade pé en positiv utveckling av Héllbart
medarbetarengagemang (HME) for stadsledningskontoret, dér totalindexet 6kade fran 75 till 76.
HME ir ett index som visar hur engagerade, motiverade och nojda véra medarbetare &r. En
viktig mélséttning for forvaltningen ér att fortsatt ha en positiv utveckling av HME. Déarfor
kommer fortsatt arbete med bade utvecklande medarbetarskap och ledarskap vara viktiga
utvecklingsomréden.

For att f6lja upp organisationskulturen genomfor férvaltningen inte bara enkéter utan foljer
ocksa ett antal HR-nyckeltal som visar hur det gar med var viktigaste resurs — vara medarbetare.
Nyckeltalen &r kopplade till medarbetare och har dven ett hilsofrimjande syfte. Nyckeltalen
som redovisas i den interna ledningsrapporten dr ocksa en grund for analyserna i den strategiska
kompetensforsorjningsplanen.

I december 2023 kommer resultatet for 2023 ars métning att presenteras och forvaltningens
arbetsmiljomal for omradena styrning, motivation och stdd foljas upp.
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Nya forvaltningsdvergripande arbetsmiljomal och avdelningsspecifika mél for 2024 kommer att
arbetas fram.

Organisationskultur, medarbetskap och ledarskap

En stark organisationskultur &r resultatet av bade ett bra ledarskap och ett engagerat
medarbetarskap.

Genom ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap och ledarskap skapas beteenden som
bygger en organisationskultur. Stadsledningskontoret dr i och med sin roll och genom sitt
agerande dven viktig for utveckling av stadens organisationskultur. Férvaltningens kultur ska
praglas av Goteborgs Stads fyra forhallningssitt.

Stadsledningskontoret har omfattande, svéra och ibland komplexa uppdrag, vilket utmanar och
stéller krav pa saval ledarskap som medarbetarskap. For att forstd och leverera i komplicerade
och komplexa sammanhang krévs samarbete mellan olika kompetenser, samt gemensamma
tolkningar for att skapa begriplighet i arbetet. Forvaltningens formaga att hantera detta paverkar
bade leverans i uppdragen och upplevelsen av stadsledningskontoret som attraktiv arbetsgivare.
Attraktiviteten stirks ndr medarbetare har en kénsla av att vara en del i ett sammanhang och ser
mdjligheter till professionell och personlig utveckling i linje med verksamhetens behov.
Verksamhetens utvecklingsarbete syftar till att skapa tydlig ledning och styrning, samarbeten
och kompetensutveckling samt tillit och fortroende fran savél de organisationen ar till for som
inom organisationen.

Att utveckla och sékerstélla den interna kommunikationen &r ocksé en viktig faktor for att stodja
arbetet med att fortsatt bygga en gemensam identitet och kultur. Den interna kommunikationen
ska ocksa bidra till att synliggora vad vi gor, hur vi gor det och varfor vi gor det.

Forvaltningens arbete med att stirka organisationskulturen, medarbetskapet och ledarskapet &r
fortsatt ett utvecklingsomrade under 2024.

Medarbetarskap

Medarbetarskap handlar om hur medarbetaren forhéller sig till arbete, arbetsgivare och
arbetskollegor. Ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap dir medarbetaren sjilv far och tar
ansvar for bade uppdraget, sig sjélv och andra skapar en arbetsplats med tillit och arbetsglidje.
Det kan handla om att bidra till engagemang och trivsel, respektera och samarbeta med andra, ta
ansvar for relationer, dela med sig av kunskaper och erfarenheter och leverera pa uppdrag.

For att varje medarbetare ska kunna gora ett bra arbete och veta vad som forvéntas av dem, ar
det viktigt att kédnna till vilka mojligheter som finns att paverka den egen utveckling och
arbetssituation genom att vara delaktig och engagerad.

Forvaltningens arbete med utvecklande medarbetarskap (UM) som paborjades under 2023 &r ett
langsiktigt och strategiskt arbete for att bygga organisationskulturen. Ett arbete som kommer att
fortsétta under 2024.

Cheferna, som ocksé dr medarbetare, har en viktig roll i att frimja och stodja programmet.
Ambitionen 4r att skapa ett aktivt och ansvarsfullt medarbetarskap som varar.
Ledarskap

Ledarskap ar en viktig faktor for att sékerstdlla hog effektivitet och kvalitet 1 arbetet.

Personalens individuella kompetens tillsammans med ledningens formaga att leda och samordna
arbetet dr avgorande for att uppna detta.
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Ett samordnat, konsekvent och stodjande ledarskap fraimjar en kultur och ett arbetssétt som tar
till vara medarbetarnas kompetens och mdjliggor enhetligt agerande och leverans i uppdrag.

Inom kontorets chefsgrupp drivs en fortlopande chefs- och ledarutveckling utifrén tre
identifierade mal:

o Att stirka chefskollektivet och tilliten inom chefsgruppen och i linjen.

e Att 6ka formagan till gemensamma tolkningar av sammanhang och uppdrag, som
forutsittning for att kunna leda medarbetare och grupper i komplicerade och komplexa
uppdrag.

o Att utveckla gemensamma verktyg och arbetssétt i ledarskapet genom regelbunden
kunskapspafyllning och erfarenhetsutbyte i chefsgruppen.

Stadsledningskontoret ska ha ett ndra ledarskap som ger helhet, samsyn och forutsattningar for
medarbetare att leverera, utvecklas och anvianda sin kompetens. Stadsledningskontorets
definition av néra ledarskap:

“Ledarskapet bygger pd fortroendefulla relationer med medarbetarna, det skapas genom det
coachande forhdllningssittet i avstimningar och samtal som innehdller tydlighet i uppdrag
och forviintningar. Ledarskapet kan dirmed anpassas till olika individer och situationer.”

Strategisk kompetensférsérjning

Stadsledningskontoret arbetar kontinuerligt med att sékerstélla ritt arbetssétt, kompetens och
bemanning for att méta nuvarande och framtida utmaningar, forvantningar och krav.
Omfattande uppdrag med hog svérighetgrad stéller krav pa samarbete mellan olika kompetenser
och leveranser i ett samlat kontorsperspektiv, med hog professionalitet och integritet.

Arbetet med att kartldgga den strategiska kompetensforsdrjningen &r integrerat i ordinarie
verksamhetsplanering. Processen innehaller nulédgesanlys, forum for dialog med chefer,
prioritering, inriktningar och aktivitet att genomfora. I det arliga budgetarbetet fors dialog med
chefer om vilka nuvarande och framtida utmaningar man star infor nir det géller att utveckla
verksamheten, rekrytera/introducera/behélla och utveckla medarbetare. Syftet ér att analysera
vad som krévs i form av fordndrat arbetssétt och kompetens och hur forutsattningar fér denna
fordndring skapas.

I tider dér stadsledningskontorets uppdrag och roll fordndrats tillsammans med den snabba
digitala utvecklingen och arbetsgivare konkurrerar om en allt mindre arbetskraftstillgéng blir
formagan att anpassa sig till férdndringarna och formagan att tankt nytt viktiga omraden att
omhénderta i forvaltningen strategisk kompetensforsorjningsplan for 2024—2026. Planen
innehaller aktiviteter med syftet att bade behélla och attrahera nya medarbetare.

Samlad riskbild och intern kontrollplan

Kommunstyrelsen som namnd ska i budgetarbetet sdkerstilla att riskhantering sker kontinuerligt
inom vésentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt vid storre fordndringar i
verksamheten. Den samlade riskbilden innehaller 6vergripande centrala riskomraden for att
klara grunduppdraget och atgirder for att hantera risker i verksamheten.

Den samlade riskbilden fokuserar pé forvaltningens forutséttningar att mojliggora
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges arbete och behovet av tillit fran stadens
organisation. I beredningen inventerar, varderar och dokumenterar forvaltningen risker i
grunduppdraget. Arets riskbeddmning satte fokus pa vad som sérskilt behdver beaktas i en tid
med svag ekonomi for att mdta de stora samhéllsutmaningarna och for att minska
administration.
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e Stadsledningskontoret ska ytterligare utveckla systematiken for att planera genomforandet
av uppdrag kommunstyrelsen ger till kontoret. Det handlar om att i ett tidigt skede, faststélla
ambitionsniva, tillvigagéngssitt och avgrinsa hur kontoret tar sig an uppdragen.

e Stadsledningskontoret ska dka forstaelsen och utveckla kompetensen om digitaliseringens
paverkan och majligheter for att kunna dra nytta av Al och mdjligheterna digitaliseringen
ger att arbeta mer effektivt och frigora resurser fran administration och underlitta
ledningsarbete.

Stadsledningskontoret arbetar med egenkontroller for att forhindra, minimera eller upptécka
risker. For de 6vergripande riskerna i den samlade riskbilden bestar kontrollaktiviteterna i
huvudsak av att f6lja upp att planerade atgérder genomforts och virdera om de gav 6nskad
effekt. Dessutom anges sirskilt vilka rutiner som ska granskas inom omraden déir det finns risk
for fortroendeskadliga fel eller oegentligheter.

Synpunkter frén stadsrevisionen i &rliga granskningar av kommunstyrelsens verksamhet och
Goteborgs Stads riakenskaper och bokslut dr ocksé grund for stadsledningskontorets
forbattringsarbete och en del i att minimera risker. Stadsledningskontorets ldmnar forslag till
yttrande i form av ett tjansteutlatande till kommunstyrelsen dar det framgar vilka atgérder som
kommunstyrelsen gjort eller planerar att géra med anledning av lamnade synpunkter.

3.3 Ekonomi

Ekonomisk strategi

God ekonomisk hushéllning handlar om att anvidnda resurserna pé ett &ndamalsenligt och
effektivt sétt. Resurserna ska anvindas till rétt saker pa basta méjliga satt i varje del av
verksamheten, sa att det samlade resultatet pa bésta satt bidrar till uppfyllandet av uppdraget.

Utgangspunkten i den ekonomiska strategin &r att ha en &ndamalsenlig fordelning av resurser.
Helhetssyn och gemensam bild av uppdraget ér en forutséttning for att dstadkomma en sadan
fordelning och anvéndning av resurserna. Den ekonomiska strategin bygger pa att synliggdra
och fordela resurser till de omrédden som ledningsgruppen valt att prioritera for att genomfora
grunduppdraget pa ett vil avvigt sitt samt for att genomfora budgetens uppdrag och
malsattningar.

Infor varje budgetar faststills ett ekonomiskt utgangsldge per organisatoriskt omrade i
budgetarbetet pa stadsledningskontoret. Kontoret foljer noggrant utvecklingen under aret och
analyserar avvikelserna mot utgéngsldget som direfter behandlas i ledningsgruppen for
gemensamt stdllningstagande om eventuellt behov av omprioritering av resursanvindning.
Uppf6ljnings- och prognosarbetet ar darfor prioriterat som styrinstrument.

Over tid varierar omfattningen och komplexiteten i de uppdrag stadsledningskontoret har att
hantera. En annan viktig utgdngspunkt i den ekonomiska strategin ar dérfor att ha en
kostnadsstruktur, fasta kostnader i férhéllande till rérliga kostnader, som skapar flexibilitet
utifran de ekonomiska forutsattningarna och uppdraget for kontoret. Nya uppdrag ska hanteras
inom budgetramen. Det giller framst uppdrag dir ordinarie personal kan ga in med hog
sakkunskap och god bild av viktiga samband med andra nérliggande fragor och uppdrag pa
kontoret. Det ska ocksa finnas flexibilitet for att kunna goéra snabba omprioriteringar och
finansiera tillfilliga behov av extern kompetens.
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Ekonomiskt utgangsldge

Overgripande forutsittningar

Kommunbidraget som kommunfullmaktige beslutat om for 2024 uppgér for kommunledningen
till 394,5 mnkr. Kommunbidragsramen for 2024 innehéller en upprékning av 2023 &rs ram med
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 4,1procent. I ramen finns ocksa en 6kning med

4 mnkr for arbete mot antisemitism och islamofobi (Levande Historia). Den ekonomiska ramen
har ocksé reducerats med ett effektiviseringskrav pa 10 mnkr for stadsledningskontoret.
Dérutéver har ramen reducerats med 0,6 mnkr motsvarande utebliven upprakning av
kommunalradens arvoden for 2024. Denna ramminskning hanteras i detta forslag till budget
inom den politiska verksamheten. Justeringar mellan de organisatoriska delarna kan komma att
goras dé arbetet med detaljbudget fortsatter.

Stadsledningskontorets verksamhet

Budgeten for stadsledningskontorets verksamhet uppgéar ar 2024 till 289, 4 mnkr. Budgetramen
ar 6 mnkr hogre dn 2023 (283,4 mnkr) och inom denna finns savil upprékningar som justeringar
utifran fordndringar i uppdrag. Se fordndringarna ovan samt i nedanstédende tabell.

Kommunfullméktiges budget innehaller ett antal uppdrag som behover prioriteras och
resurssétta. Stadsledningskontorets fokus &r att i alla lagen ha 6verblick och kontroll pa
resurssittning av kontorets grunduppdrag.

Den politiska verksamheten

Budgeten for den politiska verksamheten uppgar till 105,1 mnkr. Budgetforéindringen pa
3,4 mnkr jam{ort med 2023 (101,7 mnkr) innehéller upprikning av kommunbidraget med
motsvarande belopp.

Personal- och kompetensforsorjning (avrop fran kommuncentrala poster)

I kommunfullméktiges budget 2024 ar 20,0 mnkr avsatta for personal- och
kompetensforsorjning, vilket dr en minskning med 25,0 mnkr jamfort med 2023. Anslaget ska
stodja personalpolitiken utifrdn ambitionerna i kommunfullméktiges budget. Enligt beslut i
kommunstyrelsen ska anslaget hanteras inom ramen for kommunstyrelsens verksamheter.
Upparbetade kostnader hos kommunstyrelsen har ingen resultatpaverkan péd kommunstyrelsens
som ndmnds egen ekonomi eftersom kostnaderna avropas fran kommuncentrala poster.
Personalutskottet (PU) tar beslut om fordelning utifrdn nedanstidende forslag 2023-11-22.

Personal- och kompetensforsorjningsanslaget

(belopp i mnkr) Budget 2024
Bemanning 1,4
Chefsforsorjning 8,4
Leda och samordna personalpolitiken 8,0
Reserv 2,2
Total 20,0

Ovriga medel som hanteras genom redovisning i kommunstyrelsens
uppfoljningsrapporter

e Extern visselblasarfunktion, 0,7 mnkr
e LOV3-omriaden, 30,0 mnkr
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e Samverkanslokaler (1,5 mnkr kan avropas av kommunstyrelsen och socialnimnd
centrum).

e Arenauppdraget, 10,0 mnkr

o Kostnader for ordférandeskap STRING, 0,5 mnkr

Ovriga ekonomiska floden (faktureras)

Kommunstyrelsens budget innehéller kostnader for centrala fackliga fortroendepersoner och
kommunikationssystemet Rakel. Stadsledningskontoret har i uppdrag att samordna hanteringen
och fakturerar stadens forvaltningar och bolag respektive andel av kostnaderna. Posterna har
ingen resultatpaverkan men paverkar omslutningen av intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Investeringar

I Goteborgs Stads budget 2023 avsattes 250 mnkr kommuncentralt dver en tredrsperiod for
investeringar inom krisberedskap, posterna finns d&ven med i budget 2024. Investeringarna avser
formagehojande atgirder for att stdrka stadens beredskap att hantera samhaéllsstorningar.
Exempel pé atgérder ar reservkraft, nddvattenanslutningar, trygghetspunkter,
kriskommunikation, skyddsrum och skyddade ledningsplatser. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hantera dessa medel och fordela dem till olika projekt som beddms prioriterade.

Investeringar (mnkr) 2023 2024 2025 2023-2025

Krisberedskap

(kommuncentralt) 10 120 120 250
Eget kapital

Enligt stadens budget 2024 kan nimnderna under 2024 hemstélla till kommunstyrelsen om att
anvanda eget kapital. Beslut om anviandning av eget kapital tas av kommunstyrelsen i samband
med kompletteringsbudgetarna.

Ekonomiska forutsittningar per organisatorisk del

I kommunfullméktiges budget fordelas 394,5 mnkr i kommunbidrag till posten
kommunledningen. Denna presenteras hér i tva olika verksamhetsdelar. Dels den samlade
politiska verksamheten med kommunfullméktige och kommunstyrelsen, dels
stadsledningskontoret som dr kommunstyrelsens och kommunfullméktiges forvaltning. Bilden
nedan dskadliggor strukturen.
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Stadslednmnpskontorets
tjEnstepersonsorpantzsation

289,4 mukr

Omfattar bl a

- 81 Ks grunduppdrag att leda, samordna

och félja uppinom olika omraden.

- 3t6d till den politiska orEanisationsn =

sekratarntmm.

Kommuonstyrelsen som namnd
394,5 mnkr

Kommunledninpgen

Den samladeverk=amheten under
Eommunstyrelsen som nimnd

ES/KF
Politisk verlkcsamhet

105,1 mnkr

Omfattar bl a

- Eommunalrad och politiska sekreterare.
- Bommmunfi llmdktize samt KF=
representation.

- Verksamhetskostrader for den pohhiska
verksamheten, tex

lokalkostader fir Radhus et och Birsen

Den ekonomiska ramen fordelas pa vergripande niva till stadsledningskontorets
tjdnstepersonsorganisation med 289,4 mnkr och till den politiska verksamheten med
105,1 mnkr. Justeringar mellan de organisatoriska delarna kan komma att géras déa arbetet med

detaljbudget fortsétter.

Kommunledningens resultatrdkning innehaller 4ven anslag och samordningsuppdrag som i sin

helhet finansieras av kommuncentrala poster eller via intdkter frén andra ndmnder och bolag i

staden. Posterna paverkar inte resultatet men omfattningen &r ofta olika fran &r till &r och bidrar

dérmed till avvikelser vid jamforelser mellan aren i resultatrikningen.

Kommunledningen (belopp i mnkr) Budget 2023 Budget 2024
Intakter 109,7 110,0
Kostnader -576,7 -557,2
Kommunbidrag 385,1 394,5
Kommuninterna bidrag 81,9 52,7
Resultat 0,0 0,0
Politisk organisation

Intakter 0,5 0,5
Kostnader -102,2 -105,6
Kommunbidrag 101,7 105,1
Resultat 0,0 0,0
Stadsledningskontoret
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Intakter 32,3 32,7
Kostnader -352,6 -354,8
Kommunbidrag 283,4 289,4
Kommuninterna bidrag 36,9 32,7
Resultat 0,0 0,0
Personal- och kompetensforsorjning

Intakter 0,0 0,0
Kostnader -45,0 -20,0
Kommunbidrag 0,0 0,0
Kommuninterna bidrag 45,0 20,0
Resultat 0,0 0,0
Ovrig verksamhet

Intakter 76,8 76,8
Kostnader -76,8 -76,8
Kommunbidrag 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0
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Bilaga 2

Samlad riskbild och
internkontrollplan 2024

Kommunstyrelsen



Samlad riskbild och intern kontrollplan 2024

Kommunstyrelsen som ndmnd ska sdkerstélla att riskhantering sker kontinuerligt inom
visentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt vid storre férandringar i
verksamheten och faststilla en samlad riskbild och internkontrollplan i budgetarbetet.

I beredningen av den samlade riskbilden inventerar, varderar och dokumenteras
stadsledningskontoret risker i grunduppdraget. Arbetet utmynnar i forslaget till samlad riskbild
som innehéller 6vergripande centrala riskomraden for att klara grunduppdraget och atgéarder for
att hantera risker i verksamheten. Den samlade riskbilden fokuserar pa kontorets forutsdttningar
att mojliggéra kommunstyrelsens och kommunfullméktiges arbete och behovet av tillit fran
stadens organisation.

Stadsledningskontoret arbetar med egenkontroller i arbetsprocesser, rutiner med mera for att
forhindra, minimera eller upptécka risker. For de 6vergripande riskerna i den samlade riskbilden
bestéar kontrollaktiviteterna i huvudsak av att genomfora planerade dtgérder och folja upp dem
ndr de genomforts. Dessutom anges sérskilt vilka rutiner som ska granskas inom omraden dar
det finns risk for fortroendeskadliga fel eller oegentligheter.

I &rets virdering av risker lyftes sérskilt tvd omréden att utveckla. Det giller dels behovet av att
i ett tidigt skede, faststdlla ambitionsniva, tillvigagangssatt och avgransa hur vi tar oss an
uppdrag. Stadsledningskontoret ska ytterligare utveckla systematiken, bli béttre pé att prioritera
och na samsyn av ambitionsnivéer i uppdragshanteringen. Den andra omréadet géller forstaelse
och kompetensutveckling om digitaliseringens paverkan och hur kontoret kan dra nytta av Al
och vilka mojligheter digitaliseringen ger att arbeta mer effektivt.

Overgripande omvirldsforutsittningar, exempelvis globalisering, kirvt ekonomiskt lige,
svarighet att kompettensforsorja stadens verksamheter och komplexa processer for att stélla om
till ett hallbart samhélle &r stora utmaningar for Goteborgs stad. Stadsledningskontoret ska
anvéanda resurser sé effektivt som majligt och kunna anpassa kontoret till omvarlden och ett
anstrangt ekonomiskt ldge. I skrivande stund pagar en dversyn av organisationen som syftar till
att utveckla en mer effektiv organisation som an béttre kan méta de utmaningar och krav som
stélls pa kontoret 1 en fordnderlig omvarld.

Stadsledningskontorets verksamhet har under senare ar paverkats av ett omfattande
krisledningsarbete i stadens hantering av covid-19 och hdndelserna i Ukraina. Under det gangna
aret har sikerhetsldget i Sverige successivt forsdmrats bland annat till f6ljd av koranbréanningar
och desinformationskampanjer mot socialtjansten. Sdkerhetspolisen meddelade i augusti 2023
att de bedomt att hoja terrorhotsnivan i Sverige frén en trea till en fyra pa en femgradig skala.
Stadsledningskontoret befinner sig i sé kallad forstérkt samordning” vilket innebér att mer
resurser knyts till arbetet med omvérldsbevakning, samordning i staden och samverkan med
andra myndigheter.

For att klara uppdraget ar stadsledningskontorets egen kompetensforsorjning for att behalla,
utveckla och rekrytera ritt kompetens vésentlig. Forutsittningarna att kompetensforsorja
kontoret paverkas till del av den snabba fordndringstakten i samhéllet och ofGrutsdgbarhet i
vilka uppdrag kontoret har att hantera. Stadsledningskontoret har stéirkt arbetet och integrerat
den strategiska kompetensforsorjningen i den arliga verksamhetsplaneringen och tagit fram en
kompetensforsorjningsplan.

Stadsledningskontoret fortsitter ocksa att utveckla ledarskap, medarbetarskap och
organisationskultur for att vara en arbetsplats som erbjuder goda mojligheter for medarbetare
och chefer att verka och utvecklas och dérmed attrahera den kompetens som dr nddvéndig for
vart uppdrag.



Samlad riskbild

Brister i genomforandet av stadsledningskontorets samlade uppdrag

Riskbeskrivning:

Risk for kvalitetsbrister i processer och att
beslutsunderlag och styrinformation till
kommunstyrelsen &r ofullstdndig.

Att kommunstyrelsens och forvaltningar och bolags
tillit och fortroende for kontoret minskar.

Konsekvensbeskrivning:
Att kontoret inte kan genomfora grunduppdraget

enligt reglemente och kommunfullméktiges budget
med tillrdcklig kvalitet och inom forvéntad tidsram.

Att kontorets forméga att resurssétta, driva, leda och
samordna staden gemensam utveckling minskar.

Genomforda dtgérder:
Stérkt verksamhetsplanering med tydlig koppling till
kommunstyrelsens budget- och verksamhetsplan.

Systematisk uppfoljning och rapportering i linjen av
verksamheten.

Kontinuerlig ledarskapsutveckling for att fraimja
kultur och arbetssitt for att ta vara pa kontorets
samlade kompetens och verka och leva som ett
kontor.

Program for utvecklande medarbetarskap (UM) har
startat under 2023.

Arbetsgrupper, roller och arbetssitt har setts dver och
anpassats utifrén ny organisation for att minska
riskerna i den samlade riskbilden.

Okat samarbetet mellan kontoret och SHAB.

Involverar kompetens fran forvaltningar och bolag i
beslutsunderlag/drenden/uppdrag dar djupare
verksamhets- och specialistkunskap krévs.

Planerade atgérder:

Organisationséversyn pagar for att utveckla en
mer effektiv organisation som an béttre kan
mota de utmaningar och krav som stélls pa
kontoret i en fordnderlig omvérld.
Forandringarna syftar ocksa till att skapa
béttre forutsittningar for chefer och
medarbetare att verka och utvecklas, och i ett
svart ekonomiskt ldge virderas att arbetssitt ar
dndamalsenliga i syfte att minska
administration och ledningsarbete.
Kommunicera och tydliggora
stadsledningskontorets roll i att samordna
stadens verksamheter fréan delar till helhet.
Fortsatt fokus pa utvecklande medarbetarskap
med aktiviteter for att bygga en god
organisationskultur och en arbetsplats som
erbjuder goda mdjligheter for medarbetare och
chefer att verka och utvecklas och ddrmed
attrahera den kompetens som &r nédviandig for
uppdraget.

Stadsledningskontoret ska 6ka forstaelsen och
utveckla kompetensen om digitaliseringens
péaverkan for att kunna dra nytta av Al och
mdjligheterna digitaliseringen ger att arbeta
mer effektivt och frigéra resurser fran
administration och underlétta ledningsarbete.

Uppf6ljning sker 16pande i delérs-och arsrapporter

till kommunstyrelsen som ndmnd.




Risk att inte kunna kompetensforsorja kontoret med ritt kompetens

Riskbeskrivning:
Att stadsledningskontoret inte klarar att behilla,
utveckla och rekrytera nya kompetenser/medarbetare.

Konsekvensbeskrivning:
Att leverans inte sker enligt kommunstyrelsens

forvantningar om drenden och uppdrag tar 1ang tid att
handldgga eller inte utfors med tillricklig kvalitet.

Att det dr svart att resurssétta och bemanna uppdrag
med rétt kompetens.

Att arbetsbelastningen blir hog och ojamn och
paverkat arbetsmiljon negativt.

Genomforda itgérder:
Kontoret har aktuella arbetsvérderingar och har

kartlagt 16nebildningen for att tydliggéra
forvantningar och svarighetsgrad for olika
befattningar.

Kontoret starker successivt kompetensen inom
fordndringsledning, utrednings- och analysarbete for
att bland annat arbeta med samhéllsutmaningarna.

Kompetensforsorjningsplan for att pa kort och lang
sikt klara kompetensforsorjningen.

Kontinuerlig ledarutveckling.

Planerade dtgérder:

e Program for utvecklande medarbetarskap
fortsitter 2024

Uppfoljning sker 16pande i delérs- och érsrapporter
till kommunstyrelsen som nidmnd.




Risk for forsimrad arbetsmiljo

Riskbeskrivning:
Att omfattande uppdrag som kréver skyndsam

handlaggning, férandringar i roller och uppdrag kan
medfora en ryckighet som péverka arbetsmiljon
negativt.

Att brist pd kompetens medfor hog arbetsbelastning
under lang tid for medarbetare och chefer pa
kontoret.

Konsekvensbeskrivning:
Kan medfora hog och ojamn arbetsbelastning for
medarbetare och chefer.

Ohiélsa minskar forutséttningarna att prestera och
leverera enligt uppdrag och uppsatta mal i arbetet.

Genomforda dtgirder

Arligen utvirdera det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Om avvikelser framkommer vid
utvirderingen foljs de upp i en handlingsplan for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arligen folja upp arbetsmiljon enligt forvaltningens
anvisning for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Det inkluderar de olika uppfoljningsforumen som
aterfinns under rubriken genomforda atgirder.

Regelbundna arbetsplatstréffar dar
arbetsmiljofragorna &r en stdende punkt pa
dagordningen.

Regelbunden samverkan i form av lokal
samverkansgrupp, forvaltningens samverkansgrupp
och skyddskommitté. I dessa forum f6ljs
arbetsmiljofragor upp.

Arbetsmiljéronder genomfors varje ar.
Medarbetarenkéten anvénds som indikatorer for att
méta medarbetarupplevelsen for alla avdelningar.

Mal for arbetsmiljo och hélsa &r inarbetade i
forvaltningens verksamhetsplaner.

Andringar i uppgiftsfordelning och fortydligande i
returnering av arbetsuppgifter samt dokumentation
géllande arbetsmiljoarbetet har genomforts med
anledning av rekommendationen i granskningen av
kommunstyrelsen verksamhetsaret 2021.

Planerade dtgérder:

e  Kontrollera att existerande atgdrder genomfors
som planerat.

Uppfoljning sker arsrapporten till kommunstyrelsen
som namnd.




Risker i samordningsuppdraget inklusive omfattande, komplicerade uppdrag

Riskbeskrivning:

Att ledning och samordning av stadens stora
organisation med manga olika verksamheter och
storstadsutmaningar inte samordnas och prioriteras ur
ett helhetsperspektiv med formaga att hitta innovativa
16sningar.

Konsekvensbeskrivning:

Forvaltning och utvecklingsarbete utifran forandrade
behov eller for att méta olika utmaningar sker inte
lika effektivt och med den kvalitet som ar dnskvérd.

Stéller hoga krav pé ledarskap och medarbetarskap
att driva fordndringsledning och verksamheten
effektivt och med hog kvalitet, ibland i otydliga
sammanhang.

Genomforda dtgéirder:

Fokus pa att samordna forvaltningar och bolag i det
gemensamma arbetet utifrdn utmaningar for
samhéllsuppdraget generellt och i synnerhet for
uppdrag dér vi har ett uttalat uppdrag att driva och
samordna.

Fokus pa samarbete mellan olika kompetenser och
leverans i ett samlat kontorsperspektiv.

Kontoret organisation anpassas 16pande for att 6ka
forutséttningarna att driva samordnings- och
fordndringsarbeten.

Utveckling inom Stadens ledarforum for att stirka det
gemensamma ansvaret och utvecklingen av bland
annat stora utmaningar for Géteborg Stad.

Faststélld arbetsprocess och ansvar for vergripande
samordning av lokalfragor for staden.

Ledarskapsutveckling for att 6ka formagan till
gemensamma tolkningar av sammanhang och
uppdrag for att kunna leda medarbetare och grupper i
komplexa uppdrag.

Planerade dtgérder:

e  Kontrollera att existerande atgdrder genomfors
som planerat

e  Stadsledningskontoret ska ytterligare utveckla
systematiken for att planera genomforandet av
uppdrag kommunstyrelsen ger till kontoret.
Det handlar om att i ett tidigt skede, faststélla
ambitionsniva, tillvigagéngssitt och avgrinsa
hur kontoret tar sig an uppdragen.

Uppfoljning sker 16pande i delérs-och arsrapporter
till kommunstyrelsen som ndmnd.




Risker for fortroendeskador och oegentligheter

Riskbeskrivning:
Att kontroller brister eller inte utfors.

Att rollfordelning i vem som gor vad &r otydlig.
Risk for oegentligheter.

Risker for fel i administrativa processer pa grund av
att anvisningar inte dr uppdaterade/kinda eller inte
efterlevs av verksamheten.

Konsekvensbeskrivning:
Vid brister finns risk for oegentligheter och/eller att

forvaltningens anseende skadas.

Genomforda itgirder:
Information med anvisningar/rutiner och ansvar finns
i chefsportalen och pa intranét.

Stodfunktioner finns att tillga och kan bland annat
nés via funktionsbrevlador.

Utbildningar och genomgéngar erbjuds vid behov.

Aktualitetsprovning av styrande dokument och
intranét gors arligen.

Planerade dtgérder:

e  Kontroller ska goras enligt faststélld intern
kontrollplan.

e Brister som framkommer vid interkontroller
dokumenteras och kommuniceras till ber6rda.

Uppf6ljning sker i delars-och érsrapporter till
kommunstyrelsen som ndmnd och
aktualitetsprovningen av styrande dokument tas
upp i drende till kommunstyrelsen.




Internkontrollplan

En visentlig del av internkontrollen 4r att bevaka att atgdrderna i den samlade riskbilden

genomfors och 16pande folja upp utvecklingen och agera vid avvikelser.

Inom omraden nedan kommer kontroller att géras inom ett antal processer.

Riskomrade: Loneprocessen

Riskbeskrivning
Brister i kontroller och att kontroller inte utfors.

Risk for oegentligheter.

Konsekvensbeskrivning
Fel 16n betalas ut.

Genomforda dtgirder

Utbildning i Personec erbjuds.

Regelbundna moéten halls mellan HR-avdelning och
ekonomiavdelning och med chefer avseende
information om rutiner, dokumentation och
deadlines.

Stickprovskontroller pa I6ner gors kontinuerligt.

Kontroller utfors av chefer innan och efter
I6neutbetalning.

Planerade kontroller:

e Stickprovskontroller pa loner for att f61ja upp
att ritt 16n betalas ut.

e  Stickprovskontroller pa att chefer utfort
kontrollerna innan och efter 16neutbetalning.

Resultatet av kontrollerna foljs upp i arsrapporten
till kommunstyrelsen som ndmnd.

Riskomrade: Processen vid nyanstillning/avslut av personal

Riskbeskrivning

Att konton, behorigheter och DG-listor, inte finns
eller tar lang tid att fa tillgang till nér medarbetare
anstélls eller inte avslutas nér anstéllda far &ndrade
roller eller slutar pa stadsledningskontoret.

Konsekvensbeskrivning
Brister 1 informationssidkerheten om anstéllda har

tillgang till system de inte behdver i tjansten, fel
behdrighetsniva eller inte avslutas nér anstillningen
upphor.

Existerande dtgéirder
Rutinbeskrivningar finns lattillgéngligt.

Administrativt stod finns att tillga vid fragor.

Vid anstéllning/avslut ska chef enligt rutin kontakta
HR-avdelningen for att sdkerstilla att uppgifter till
16nesystemet dr kompletta och riktiga.

Planerade kontroller:

e  Stickprovskontroller av att anstidllda som slutat
avslutas 1 system och att konton/behdrigheter
inte finns kvar.

e  Genomgang av att kontroller av behorigheter i
system dokumenteras.

Resultatet av kontrollerna foljs upp i arsrapporten
till kommunstyrelsen som ndmnd.




Riskomrade: Inkép och upphandling

Riskbeskrivning
Risk for fel vid inkdp och upphandlingar pa grund av

att framtagna anvisningar inte dr kénda eller efterlevs
av verksamheten.

Konsekvensbeskrivning
Vid fel finns risk for skadestiand och att

forvaltningens anseende rubbas.

Existerande dtgéirder
Stickprov gors varje &r som en del i férvaltningens

internkontroll.

Anvisningar och rutinbeskrivningar finns och &r
lattillgéngliga for kontorets medarbetare och chefer.
Begrénsat antal bestéllare i forvaltningen.

Nya bestillare genomgar bestéllarutbildningen som
Intraservice har tagit fram.

Information ges till nyanstillda chefer om stadens
inkdpsutbildningar.

Stod finns att tillgéd vid frégor. En funktionsbrevlada
har tagits fram som medarbetarna kan skicka fragor
till.

Forvaltningen har anslutit sig till tjansten Stod vid
uppf6ljning av inkdp (spendanalys) som ska hjdlpa i
arbetet med att folja upp att inkdp gors enligt avtal.

Planerade kontroller:

e  Kontrollera att existerande atgdrder genomfors
som planerat.

Resultatet av kontrollerna foljs upp i arsrapporten
till kommunstyrelsen som nidmnd.

Riskomrade: Representation, resor, kurs och konferens

Riskbeskrivning
Att regelverk och rutiner inte efterlevs géllande

representation, resor, kurs, konferens.
Risk for oegentligheter.

Konsekvensbeskrivning
Fortroendeskadligt nér det blir fel.

Existerande dtgirder

Riktlinjer och rutiner finns lattillgdngligt.
Regelbundna stickprovskontroller utfors.

Administrativt stod finns att tillga vid fragor. En
funktionsbrevlada har tagits fram som medarbetare
kan skicka fragor till.

Aterkoppling gors till de medarbetare/avdelningar
som ¢j foljt regelverket och rutinerna.

Utbildningsinsatser genomfors vid behov.

Planerade kontroller:

e  Stickprovskontroller av fortroendeskadliga
poster for att sékerstélla att riktlinjer och
rutiner inom omradet f6ljs.

Resultatet av kontrollerna foljs upp i arsrapporten
till kommunstyrelsen som ndmnd.
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2 Ekonomisk uppfoljning och hantering av eget kapital vid arsskiften..........



1 Inledning

Stadsledningskontoret ldmnar hér forslag till interna regler och riktlinjer for ekonomisk
uppfoljning och hantering av eget kapital vid arsskiften till kommunstyrelsen som ndmnd for
faststéllande.

Kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut dr det 6vergripande styrdokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolag. Kommunfullméktige har ocksé faststéllt regler for ekonomisk
planering, budget och uppfoljning i staden. Reglerna ska sérskilt 1dsas och forstas tillsammans
med riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll. Enligt reglerna ska ndmnd besluta om
interna regler och riktlinjer f6r ekonomisk uppfoljning och éverféring av eget kapital vid
arsskiften. Dessa regler och riktlinjer ska ocksé ange befogenhetsfordelningen mellan ndmnd
och dess forvaltning.

Utover vad som anges i detta dokument har stadsdirektéren skyldighet att vid behov redovisa
ekonomiskt ldge eller andra forhéllanden om forvaltningen till kommunstyrelsen som ndmnd
om sdrskilda omstdndigheter foreligger.



2 Interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppféljning och
overforing av eget kapital vid arsskiften

Ekonomiska ramar per verksamhetsdel

Kommunstyrelsen faststiller ekonomisk ram for den politiska verksamheten respektive
stadsledningskontoret i det arliga budgetbeslutet. Verksamhetsdelarna skiljs at budgetmaéssigt
och 1 uppfoljningen for att kommunstyrelsen ska kunna vardera och forhalla sig till effekter som
uppstar i bada delarna.

Ekonomisk ram for den politiska organisationen

Den politiska verksamheten har ansvar for sin ekonomi, rekrytering, administration och inkop.
Stadsledningskontoret har en stodjande roll i det ansvaret. Om avvikelser uppstar i budget for
den politiska organisationen ska stadsdirektoren initiera en dialog med kommunstyrelsens
ordforande och presidium som tar stéllning till hur avvikelsen ska hanteras.

Ekonomisk ram for stadsledningskontoret

Stadsdirektorens faststéller i det interna budgetarbetet ekonomiska ramar for
stadsledningskontorets organisation utifrén grunduppdrag och kommunstyrelsens budget.
Planeringen sker i dialog med ledningsgruppen och i arbetet involveras kontorets dvriga chefer.

Med anledning av det anstringda ekonomiska ldaget anpassar kontoret verksamheten genom
aterhallsamhet och sérskild provning av erséttningsrekrytering och viss omgruppering inom
organisationsstrukturen. For nérvarande tillimpar kontoret en rutin som innebér att all
ersittningsrekrytering tas upp i ledningsgruppen for samordning och beslut om aterbeséttning.

Den ekonomiska ramen bryts ner i en budget pa omradens- och avdelningsniva och periodiseras
i samband med detaljbudgetarbetet.

Linjechefer understélld stadsdirektor, forfogar 6ver budget och resurser som har avsatts for att
genomfora uppdrag inom verksamhetsomradet. I uppdraget ingér ansvar for att f6lja upp och
analysera ekonomin och ta fram prognoser for sitt verksamhetsomréde. Uppfoljning och
rapportering sker i linjen inom ramen for stadsledningskontorets interna process for ekonomisk
uppfoljning och rapportering. Overordnad chef kan 16pande under verksamhetsaret ta beslut om
omdisponering av overskott om forutsdttningarna dndras. Om den samlade prognosen for ett
omrade avviker negativt mot budget rapporteras detta av ansvarig chef for omrade.
Stadsdirektoren fattar beslut om étgérder ska tas fram eller om budgetavvikelsen kan
godkénnas. Det senare kan ske om forvaltningens ekonomi ar i balans.

P& samma sitt ska ett ekonomiskt 6verskott i prognos rapporteras. Stadsdirektdren har alltid rétt
att besluta om att dverskott i ett omrade kan anvindas for att mota underskott i ett annat omrade.

Om uppfoljning for stadsledningskontoret visar pa ett periodutfall som avviker negativt fran det
ekonomiska maélet for perioden och prognosen for helédret avviker negativt mot arsbudgeten, ska
stadsdirektdren presentera forslag till tgirder for kommunstyrelsen. Atgirdsforslaget ska vara
utformade sé att forvaltningen, senast vid utgdngen av innevarande budgetér, uppnar en
ekonomi 1 balans.

Eget kapital

Enligt stadens budget 2024 kan nimnderna under 2024 hemstélla till kommunstyrelsen om att
anvénda eget kapital. Beslut om anvéndning av eget kapital tas av kommunstyrelsen i samband
med kompletteringsbudgetarna.
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1 Inledning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger att nimnd ska f6lja
tidplanen for det kommungemensamma planerings- och uppfoljningsarbetet som faststélls i
arliga anvisningar av kommunstyrelsen. Namnd ska ocksa arligen besluta om en egen tid- och
arbetsplan for det planerings- och uppfoljningsarbetet i enlighet med stadens anvisningar.
Uppfoljningen ska sikerstdlla nimndens ansvar for verksamheten.

Vid utskick av innevarande handling dr Goteborgs Stads struktur- och tidplan for budget och
uppfoljningsprocessen 2024 bordlagd i kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret aterkommer
med ett justerat forslag till tidplan om beslutet som géller stadens struktur och tidplan innebér
att den egna tid- och arbetsplanen for planerings och uppfoéljningsarbetet for kommunstyrelsen
som nimnd behdver dndras. Kommunstyrelsen faststéllde i september 2023 tidplan for
kommunstyrelsens sammantridden 2024. Stadsledningskontorets planering utgér frén att
sammantraden for kommunstyrelsen som ndmnd i mdjligaste man ska ske pa
kommunstyrelsens ordinarie sammantraden.

Kommunstyrelsen som ndmnd ska faststilla kommunstyrelsens egna delars- och arsrapporter
inom ramen for stadens struktur-och tidplan for nimnder. Med hénsyn tagen till tidpunkterna
nér den ekonomiska redovisningen stdnger, anméls kommunstyrelsens egna rapporter till
kommunstyrelsens sammantréde senare én ordinarie utskick av handlingar.

Om kommunstyrelsen beslutar i enlighet med stadsledningskontorets forslag till struktur och
tidplan Goteborgs stads process far stadsledningskontoret i uppdrag att under 2024 som
komplement till den ordinarie uppfoljningen skriftligen informera kommunstyrelsen om det
ekonomiska ldget per februari, april, maj, september, oktober och november.

Utover vad som anges i detta dokument har stadsdirektéren skyldighet att vid behov redovisa
ekonomiskt ldge eller andra forhallanden om forvaltningens verksambhet till kommunstyrelsen
som ndmnd om sirskilda omstindigheter foreligger.



2 Tid- och arbetsplan for planerings- och uppféljningsarbetet

Rubrik Till KS Notering
Uppfdljning av Goteborgs Stads riktlinje for Manatligen Tjansteutldtande
finansverksamheten samt stiftelsernas
kapitalforvaltning
- Aterrapporteringen av Goteborgs Stads riktlinjer
for finansverksamheten
- Aterrapportering av stiftelsernas
kapitalforvaltning
Arsrapport 2023 for kommunstyrelsen Ordinarie KS Tjénsteutlatande (sent utskick)
Inklusive barnbokslut fér kommunstyrelsens 2024-02-07
verksamhet Sista dag for beslut i ndmnd 2024-02-14
Arsredovisning 2023 for Géteborgs Stad 2024-04-10 Tjénsteutlatande
samt kompletterande uppfdljning december
Bokslutsberedning avseende 2023 for Goteborgs 2024-04-10 Tjénsteutlatande
Stad
Delérsrapport mars 2024 f6r kommunstyrelsen Ordinarie KS Tjénsteutlatande (sent utskick)
2024-04-24
Sista dag for beslut i ndimnd 2024-04-24
Delérsrapport mars 2024 f6r Goteborgs Stad 2024-05-15 Tjénsteutlatande
Delérsrapport augusti 2024 for kommunstyrelsen Ordinarie KS Tjénsteutlatande (sent utskick)
2024-09-25
Sista dag for beslut i nimnd 2024-09-25
Delérsrapport augusti 2024 for Goteborgs Stad 2024-10-16 Tjénsteutlatande
Budget 2025 for kommunstyrelsen Ordinarie KS Tjansteutlatande
Inklusive: 2024-12-11 ) . .
- Samlad riskbild och plan for intern kontroll Sista dag for beslut i nimnd 2024-12-31
- Kommunstyrelsens regler och riktlinjer for
ekonomisk uppf6ljning och hantering av eget
kapital vid arsskiften
- Kommunstyrelsens tid- och arbetsplan for
planerings- och uppfoljningsarbetet
Arsrapport 2024 for kommunstyrelsen Februari ar 2025 | Tjénsteutlatande
Inklusive barnbokslut for kommunstyrelsens Sista dag for beslut i nimnd 2025-02-12
verksamhet
Arsredovisning 2024 for Géteborgs Stad 2025-04-09 Tjénsteutlatande
inklusive kompletterande uppfoljning december
Bokslutsberedning avseende 2024 2025-04-09 Tjénsteutlatande

for Goteborgs Stad
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