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Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen s GOtebOTgS
P-4 Stad

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2025-03-24 Carolina Hansson, Mia Lolic

Arendenummer AVO-2025-00302  E-post:
carolina.hansson@aldrevardomsorg.goteborg.se
mia.ilovaca@aldrevardomsorg.goteborg.se

Svar pa remiss - Motion av Sarah Ulimark (M)
och Axel Josefson (M) om inrattande av ett
effektiviseringspolitiskt rad for Goteborgs
Stad

Forslag till beslut
1. Aldre samt vard- och omsorgsnimnden avstyrker motion av Sarah Ullmark (M)
och Axel Josefson (M) om inréttande av ett effektiviseringspolitiskt rad for
Goteborgs Stad.
2. Aldre samt véard- och omsorgsnimnden 6versinder forvaltningens
tjdnsteutlatande som eget yttrande till stadsledningskontoret.
3. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Motion av Sarah Ullmark (M) och Axel Josefson (M) har remitterats for yttrande till
namnden. Motionédrerna hénvisar till att kommunen har betydande utmaningar vad det
giller effektiviteten i verksamheterna. For att mota utmaningarna foreslar motionérerna
att det krévs ett systematiskt arbete for att sakerstilla att Goteborgs Stads resurser
anvénds for att skapa storsta mojliga nytta for géteborgarna. For att mota utmaningarna
foreslar motionérerna att ett effektiviseringspolitiskt rad infors. Radet ska bidra till att
identifiera effektiviseringspotential i kommunens verksamheter.

Goteborgs Stad arbetar redan idag 16pande och strukturerat med kvalitetsutveckling, dar
kravet pé effektivitet dr reglerat i Goteborgs Stads reglemente for ndémnder och
kommunstyrelsen. Forvaltningen bedomer att de befintliga regelverken, riktlinjerna och
uppfoljningsstrukturerna ger tillridckligt stod for att sékerstélla ett tydligt ansvar for att
bedriva en effektiv och dndamalsenlig verksamhet. Inférandet av ett
effektiviseringspolitiskt rad skulle ddrmed inte bidra med ytterligare effektivitet utan
snarare innebéra 6kad administration, ytterligare samordningskrav och risk for otydlighet
i ansvarsfordelning. En sddan struktur riskerar att skapa parallella processer till redan
etablerade arbetssitt, vilket bedoms som ineffektivt. Utifrén detta foreslér forvaltningen
att motionen avstyrks.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Det ér ett atagande gentemot befolkningen att kommunen inte férbrukar mer resurser dn
vad som &r nodvéandigt for en jimlik verksamhet med hog kvalitet. Motiondrerna
beskriver att det kravs ett systematiskt arbete for att sdkerstilla att Goteborgs Stads
resurser anvinds pé ett sitt som skapar storsta mojliga nytta for géteborgarna och att ett
effektiviseringspolitiskt rdd kan spela en viktig roll och bidra till att identifiera
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effektiviseringspotential i den kommunala verksamheten. Enligt forslaget ska radet
finansieras inom ramen for befintliga budgeterade medel och redovisa sina kostnader och
resultat arligen.

Att infora ett effektiviseringspolitiskt rad som har som syfte att ge rekommendationer
anser forvaltningen inte kommer ge den effekt som efterstrévas. Det 4r nimnden som har
det ekonomiska ansvaret efter att budgeten beslutats av kommunfullméktige, och det ér
ocksd namnden som ska prioritera hur budgeten anvinds. Forvaltningen bedomer att det
ar nimnderna sjdlva som har bést kunskap om sin specifika verksamhet och faktorer som
paverkar ndmndens resultat. Ekonomiska prioriteringar beddmer forvaltningen bor ske
inom ordinarie styrsystem som stadens ndmnder ar alagda att folja. Genom delars- och
arsrapporter, samt ekonomiska uppfoljningar, redovisar nimnden om budgeten anvénts
effektivt.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Att infora ett effektiviseringspolitiskt rad har som syfte att skapa langsiktig nytta for
Géteborgs Stads invénare. Overvigande del av nimndens verksamhet har en social
dimension och kan antas leda till positiva effekter och resultat utifrdn denna dimension.
Forvaltningen gor bedomningen att ndmnden bést kan avgora vad som &r den mest
kostnadseffektiva insatsen som i sig skapar bést nytta for de goteborgare som kommer i
kontakt med ndmndens verksamheter.

Samverkan
Information ges i férvaltningsdvergripande samverkansgrupp (FSG) den 21 maj 2025.

Bilagor
1. Motion av Sarah Ullmark (M) och Axel Josefson (M) om inréttande av ett
effektiviseringspolitiskt rad for Goteborgs Stad

Beslutet skickas till
Stadsledningskontoret
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Arendet

Néamnden har att svara pa remiss avseende motion av Sarah Ullmark (M) och Axel
Josefson (M) om inréttande av ett effektiviseringspolitiskt rad for Goteborgs Stad.
Néamndens yttrande ska vara stadsledningskontoret tillhanda senast den 30 maj 2025.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Motion av Sarah Ullmark (M) och Axel Josefson (M) har remitterats for yttrande till
namnden. Motionen har d4ven remitterats till grundskolendmnden, férskolendamnden och
namnden for funktionsstod. Motionen avser forslag om att inrdtta ett
effektiviseringspolitiskt rad i Goteborgs Stad. Motiondrerna framfor att ett sddant,
inspirerat av det som inforts i Lunds kommun, skulle kunna bidra till att identifiera
effektiviseringspotential i den kommunala verksamheten. Vidare skulle radets syfte vara
att granska, analysera och ge rdd om hur kommunens resurser kan anvéndas mer effektivt
med fokus pa att forbéttra resultatet inom kommunens verksamheter.

Bakgrunden till forslaget dr de utmaningar som kommunen star infor gillande
effektiviteten i sina verksamheter samt resultatet for Goteborgs Stad i Koladas
effektivitetsindex for grundskola, forskola, LSS och daglig verksamhet samt
dldreomsorgen. Motionérerna ser att ett effektiviseringspolitiskt radd kan leda till béttre
effektivitet och pa sé sitt skapa langsiktig nytta. Rddet ska finansieras inom ramen for
befintliga budgeterade medel och redovisa sina kostnader och resultat arligen. Rédets
uppgifter ska bland annat innefatta:

e Att analysera Goteborgs Stads verksamheter och identifiera omrdden med
forbattringspotential

e Att ldmna arliga rapporter till kommunstyrelsen med rekommendationer for
effektivisering av Goteborgs Stads verksamheter

e Att bidra till en 6kad debatt och kunskap om behovet av effektivitet och
effektiviseringar i Goteborgs Stad.

Motionidrerna lamnar dértill ett antal forslag om uppdrag till kommunstyrelsen angaende
riktlinjer, arbetsformer och sammanséttning med mera. Motionérernas forslag finns i sin
helhet i bilaga 1.

Nuvarande ansvarsfordelning och struktur

Ndmndens ansvar

Néamnden arbetar kontinuerligt med kvalitetsutveckling och effektivitet enligt sitt
reglemente och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll. Arbetet
ska bidra till &ndamalsenlig verksamhet, hallbar utveckling och god ekonomisk
hushéllning. Namnden ska arligen utvérdera sitt styrsystem samt redovisa
effektivitetsmaétt i del- och &rsrapporter.

Stadsrevisionens uppdrag

Revisorernas ansvarar enligt kommunallagen att prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ér
rattvisande och om den interna kontrollen som goérs inom ndmnderna éar tillracklig.
Revisionen spelar en central roll i det kommunala ansvarsutkrdvandet och i att kontrollera
att kommunens verksamheter bedrivs pé ett korrekt och effektivt sétt.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen och Gdteborgs Stads riktlinjer har kommunstyrelsen ansvar for att
leda och samordna kommunens verksamhet samt utdva uppsikt 6ver ndimnder och
bolagsstyrelser. I detta ingér rétt till insyn och krav pé att respektive
ndmnd/bolagsstyrelse 1 samband med &rsrapportens uppréittande rapporterar resultatet fran
utvardering samt ldmnar en bedomning om systemet for styrning, uppfoljning och
kontroll fungerar pa ett tillfredsstéllande sétt.

Resultat i effektiviseringsindex

I Kolada ér det mgjligt att f6lja effektivitetsindex per verksamhet som d&mnar stodja
utvardering av kostnader och kvalitet for olika verksamheter. Géteborgs Stads
dldreomsorg ser en okning i effektivitetsindex, fran 26 &r 2021 till 32 ar 2023.

Den ideella foreningen Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) har tagit fram
effektivitetsindex baserat pa Koladas tidigare index for kvalitet och resurs. Statistiken &r
strukturjusterad, bland annat utifrdn demografi och socioekonomi, for att mojliggdra
jédmforelser mellan kommuner. RKA betonar dock att analyser bor goras med forsiktighet
pa grund av begrinsad datatillgdng. Rékenskapssammandraget (RS) behdver forbéttras
for att jamforelser ska bli réittvisande, och dven efter justeringar finns kostnadsskillnader
som paverkar resultaten.

Lund kommuns effektiviseringspolitiska rad

Forvaltningen har tagit del av rapporter fran Lunds effektiviseringspolitiska rad. Radets
arbete under 2021 sammanfattas i huvudrapporten ”Lund kan béttre” som &r en
nuldgesanalys av effektiviteten i Lunds kommun. Under 2022 har radet valt att jobba med
kartldggning och analys av kommunens fastighetsbestand eftersom fastigheter star for en
stor del av kostnaden av den kommunala verksamheten. Efter 2022 har radet inte
publicerat fler rapporter, och det gér inte utldsa pa hemsidan hur radet har arbetat vidare
med sitt uppdrag efter 2022.

Vid en granskning av Lunds verksamheters effektiviseringsindex syns ingen forbéttring
vid jaimforelse av ar 2020 med &r 2023. Det ar dock viktigt att papeka att indextalen ar
relativa jamfort med alla 290 kommuner, exempelvis kan en kommun i sig ha samma
effektivitet ar frén &r, men relativt alla andra kommuner kan effektiviseringsindexet
variera beroende pa de andra kommunernas effektivitet.

Grundskoleforvaltningen har varit i kontakt med radets ordforande fér mer information
om hur réddet och kommunen har arbetat vidare sedan 2022. Dialog har enligt ordférande
lett till en justering av radets roll. Fran 2024 ar radets arbete huvudsakligen integrerat i
kommunens arliga budgetprocess. Radet har tva huvuduppgifter i budgetprocessen:

o Medverka vid budgetuppstart i februari och lyfta prioriterade fragor
e Svara pé specifika fragor frdn kommunen under budgetberedningen

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att ett effektiviseringspolitiskt rdd skulle 6ka administrationen for
Goteborgs Stads namnder. For att effektiviseringsradet ska kunna fatta beslut med hiansyn
till den kontext verksamheten bedrivs och utifran Goteborgs Stads forutséttningar
kommer ndmnderna behova tillhandahélla underlag. Dértill kommer ett
effektiviseringspolitiskt rad innebara att ndmnden har ytterligare en kélla till
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styrinformation som nimnden kommer att behéva omhénderta. Det finns dven risk for
oklara roller och ansvarsfordelning. Forvaltningen anser att de befintliga strukturerna
redan &r tillrdckliga for att sdkerstdlla en effektiv verksamhet.

Forvaltningen anser att kommunstyrelsen tillsammans med stadsledningskontoret bor
ansvara for att effektivt fordela resurser for Goteborgs Stads invanare. Kommunstyrelsen
bor ha kompetens och samarbetsmdjligheter for att identifiera forbéattringspotential och
sikerstilla effektiva processer. Med underlag frén nimnder kan den
kommundvergripande nivan prioritera effektiviseringsatgirder for att na bésta resultat
bade utifran ett resurs- samt invanarperspektiv.

Ett effektiviseringsrad bedoms inte ge nagot ytterligare viarde for nimnden. Namnden bor
sjdlv avgora vilka effektiviseringar som dr lampliga utifran hur de paverkar verksamheten
och dem den 4r till for.

Mia Lolic Babbs Edberg

Forvaltningscontroller Forvaltningsdirektor
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