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Dialog kring forslag samlad riskbild och
intern kontroliplan

5 / Goteborgs
Stad

» Presentation av forslag samlad riskbild och intern kontrollplan (15 minuter)

 Dialog i tva grupper med majlighet att stalla fragor och lyfta inspel till forvaltningen (30
minuter)

« Kort summering av resultatet fran gruppdialogerna (15 minuter)

Beslut om samlad riskbild och intern kontrollplan 2023 fattas pa
stadsmiljbnamnden den 24 februari
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Riktlinjer for styrning, uppfoljning och

Stad
kontroll
Utgangspunkter for riskhanteringen Arligen ska namnden fatta beslut om
- Riskhanteringen. ska vara en integrerad del i - Samlad riskbild, dar riskhanteringen for
namndens styrning vasentliga riskomraden ska redovisas
- Risk for forekomst av oegentligheter ska vara en - Den samlade riskbilden ska beskriva &tgérder pa

del av namndens riskhantering plats och nya atgarder som behover vidtas

- Riskhanteringen ska omfatta vasentliga
verksamhetsomraden, processer och projekt samt
vid storre forandringar i verksamheten

- Intern kontrollplanen som utgar fran den
samlade riskbilden. Omraden/processer valjs ut
dar inforda atgarder foljs upp
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Arbetssatt riskhantering och intern kontroll

Infor 2023 och ny forvaltning

Utgatt fran tidigare riskanalyser for trafikkontoret
och park- och naturforvaltningen

Risk moten per process under hosten

Sammanstallt och aggregerat en samlad riskbild
pa namndniva med 16 risker

Atgardsplan med tidsatta atgarder

Forslag pa tre omraden att folja upp i intern
kontrollplanen

Sammanstallt riskanalys avseende risk for
oegentligheter for stadsmiljonamnden

Arlig aterkommande egenkontrollplan for att
motverka risk for oegentligheter
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Langsiktig malbild

- Integrera riskhanteringen tydligare i andra
styrprocesser:

Budget- och uppfdljningsprocessen
Omvarldsanalys

Processarbetet

Projektstyrningen

Lag- och regelefterlevnad — styrande dokument

- Starka riskagarskapet pa alla nivaer

- Samverkan med ovriga NOS forvaltningar

Riskhanteringen och intern kontroll ska upplevas
vardeskapande inom stadsmiljoférvaltningen!



Forslag samlad riskbild
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Riskuniversum - forslag stadsmiljo 2023

Externa
i i 3 ima Klimatom- . - . ,
Vilka externa risker ar det primart som kan et stallningen Aiande berolk Vilka mdjligheter och hot kan anas vid horisonten
paverka verksamheten? - ldrande befolkning till f&lid sridsforandri o
~ oOkat servicebehov | OJ av omvariasioran r|ngar
Den omfattande Brist pa och minskat
stadsutvecklingen leverantérer Okat fokus skatteunderlag
pa trygghet
och sakerhet -
/ I Férandrade
// Medborgarnas beteenden och behov
/’ krav pa digital hos medborgare och
2 Goteborgarnas tillganglighet besdkare

synpunkter

Kostnadsokningar

Energibrist Fran riskbild

pga inflation
Kérn Nya 2022
externa omraden Bristande 0
Risk maluppfyllelse i o .
Stabila / Risk for Krénkningar, universum intentionen med Cyberattack ), Fériandrade / Nya risker
Kéanda oegentlig- hot och vald ny organisation Nya 2023
" stadsutvecklin
heter Karn Verksamhets 9 Bristande
operationella  forandriz S kontinuitets-
Brister i orandra Otillracklig planering . .
myndighets- ekonomimodell styrning Vasg_ntllga
utdvningen digitalisering omvarldsfaktorer

Kompetens- Fér langsam och IT

forsérjning klimat-
anpassning Otillracklig
styrning miljo-
och

klimatprogrammet

Efterslapande
underhall

Otydlig

styrmiljo

R R SN Vilka huvudsakliga risker uppstar
till foljd av att nya strategier

Vilka internt drivna risker uppstar till féljd av .
implementeras?

den dagliga verksamheten?

Interna
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Forslag samliad riskbild 2023

Kompetensforsorjning
2 Otydlig styrmiljé

3 Otillracklig styrning digitalisering och IT

Otillracklig styrning miljé- och
klimatprogrammet

5 Brist pa leverantorer

Styra, koordinera och ge
forutsattningar
N

6 Bristande maluppfyllelse i intentionen
med ny organisation stadsutveckling

§ 7 Implementering ny ekonomimodell
0

g 8 Allvarlig cyberattack

S

3 9 Bristande kontinuitetshantering

n samhallsviktig verksamhet
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Huvudprocesser

Oegentligheter

11

12

11

¢ Goteborgs
Stad

For langsam klimatanpassning

Efterslapande underhall

Moter inte Goteborgarnas synpunkter

Den omfattande stadsutvecklingen

Brister i myndighetsutdvningen

Krankningar, hot och vald inklusive otillaten

paverkan

Risk for oegentligheter

Sannolikhet

Sannolik
Méjlig

Mindre sannolik

Osannolik

Konsekvens
Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Férsumbar

Riskerna har varderats utifran
sannolikhet och konsekvens.

| bedomningen beaktas
konsekvensen pa flera ars sikt, da det
kravs ett langsiktigt strategiskt arbete.
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Omrade/process Beskrivning av risk Forslag intern kontrollplan Forslag atgardsplan Ansvarig

Styra, koordinera 1. Kompetensforsorjning Folj upp utfall av genomférda - Tafram kompetensforsoérjningsplan for ~ AC HR
och ge Risk att vi inte har ratt och tillracklig rekryteringar stadsmiljoférvaltningen
forutsattningar kompetens och resurser for vart

uppdrag. Det finns flera Folj upp personalomsattning och - Ta fram atgardsplan

personalkategorier som ar svar resultat fran avslutningssamtal

rekryterade bade erfarna projektledare
och specialister. Omorganisationer
innebar generellt en 6kad risk for hogre
personalomsattning.

Styra, koordinera 2. Otydlig styrmiljo Delegationsordning, se separat - Tafram handlingsplan for identifierade ~ AC Utveckling och styrning
och ge Arbetet med styrmiljon kommer inte vara intern kontrollplan otydligheter i styrningen i nara dialog
forutsattningar helt klart utan behover fortga efter med verksamheten

arsskiftet. Styrmiljon inkluderar bade

struktur och kultur. - Utbildning till verksamheten gallande

Exempel pa risker ar: delegation med mera

- Otydliga roller och ansvar

- Olika arbetssatt och otillrackliga - Ta fram struktur/metodik for hur arbetet AC HR

processer med att satta en gemensam kultur ska

- Felaktiga delegationer ga till och tillsammans med

- Felaktiga behdrigheter medarbetare/chefer/fackliga ta fram en

- Olika styrande dokument handlingsplan med aktiviteter i

- Olika eller otydliga forhallningssatt samklang/harmonisering med de andra

forvaltningarnas arbete.
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Forslag samlad riskbild 2023

Forslag intern kontrollplan

Omrade/process

Beskrivning av risk

Forslag atgardsplan

> .
aied GOoteborgs
Pl -

Stad

Ansvarig

Styra, koordinera
och ge
forutsattningar

Styra, koordinera
och ge
forutsattningar

3. Otillracklig styrning digitalisering och IT
Stadens nya riktlinje avseende digitalisering
och IT staller krav pa att namnden ska
planera organisationens digitala utveckling.
Systemmiljon som stadsmiljéférvaltningen
har upplevs som otillfredsstallande,
alderdomlig och fragmenterad. Tillgang till
data ar en foérutsattning for att driva
digitalisering utifran interna och externa krav.

4. Otillracklig styrning miljo- och
klimatprogrammet

| Goteborg star vagtrafiken for det enskilt
storsta bidraget till h6ga halter av
luftféroreningar pa platser dar manniskor bor
och vistas.

Malen i miljo- och klimatprogrammet behoéver
integreras i den 6vergripande och langsiktiga
styrningen av stadsutvecklingen och befintlig
stad. Atgarder behévs vidtas nu om vi ska ha
en chans att na malen. Det finns stora
malkonflikter mellan tillvaxt och miljéo som
behdver adresseras.

I budgeten har stadsmiljbnémnden i uppdrag
att stérka strategiarbetet inom Géteborgs
stads miljé och klimatprogram. Vidare Iyfts att
trafikstrategin ska ligga i linje med milj6- och
klimatprogrammet.
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Implementera forstarkt IT-organisation

Ta fram plan och strategier for IT och
digitalisering

Implementera systemférvaltningsmodell
(PM3) for att sakerstalla en organisation
och styrning

Etablera process for prioritering av IT-
och digitaliseringsportfolj

Sammanstall stadsmiljéforvaltningens
miljépaverkan

Implementera stadens
miljéledningssystem. Systemet stddjer
en integrering med ordinarie
verksamhetsplanering sa att identifiering
och prioritering av atgarder blir en del i
férvaltningens planering och uppféljning.

AC Utveckling och styrning
Verksamhetsomradeschef IT

AC Planering och investering
AC Utveckling och styrning
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Omrade/process | Beskrivning av risk Risk | Forslag intern kontrollplan Forslag atgardsplan Ansvarig

Styra, koordinera 5. Brist pa leverantorer - Strategi avseende vasentliga inkop AC Utveckling och
och ge Stadsmiljéférvaltningen har utmaningar med styrning
forutsattningar brist pa leverantérer som beror pa bade - Vidareutveckla upphandlingsplanen

externa och interna faktorer. Brist pa forare

till serviceresor och en éverhettad bygg- och - Fortydliga

anlaggningsmarknad ar exempel pa externa inkdpsstyrningen/direktupphandlingar

faktorer. Internt lyfts brist pa ramavtal, krav i

upphandlingar som gor att vi far fa anbud, - Ta fram indikatorer for att folja

bristande styrning vad galler utvecklingen

direktupphandlingar samt dverlag

otillrackligt strategiskt arbete.
Styra, koordinera 6. Bristande maluppfyllelse i intentionen - Ta fram definition av effektivitet och Forvaltningsdirektdr med
och ge med ny organisation stadsmiljo transparens for stadsmiljéférvaltningen stéd av ledningsgrupp
forutsattningar Forandringen ska bidra till 6kad effektivitet

och transparens i arbetet med - Inventera och ta del av tidigare méatningar

stadsutveckling fér boende, besdkare och

naringsliv. Det finns en risk att det kommer - Tafram delmal, handlingsplan och

ta langre tid att na effekterna av indikatorer for uppféljning

omorganisationen an vad politiken och
ovriga intressenter forvantar sig.

Det behover definieras kriterier for att mata

effektivitet och transparens inom
stadsmiljéférvaltningens verksamhet.
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Omrade/process | Beskrivning av risk Risk | Forslag intern kontrollplan Forslag atgardsplan Ansvarig

Stodprocesser 7. Implementering ny ekonomimodell - En djupare analys av utfall mot budget AC Ekonomi
Den kop och salj modell som funnit tidigare vid uppstart av stadsmiljéférvaltningen
mellan trafikkontoret och park- och
naturforvaltningen ska ersattas med en ny
ekonomimodell. Det innebar en 6kad risk for
otillracklig ekonomisk styrning under
implementeringen.

Stodprocesser 8. Allvarlig cyberattack Stickprov behdrigheter - Stark kontroll av behdrigheter och AC Utveckling och styrning
Sakerhetslaget i allménhet och en markbar inloggningsrutiner
6kning av cyberattacker i Sverige och var Oversyn av rutin for
omvarld innebar att denna risk okar i behdrighetskontroller - Se Over niva pa overvakning
sannolikhet. Omraden som ar centrala i det
férebyggande arbetet ar behdrighetsstyrning, - Rutiner for incidentrapportering
inloggningsrutiner, niva pa évervakning samt
rutiner for incidentrapportering. - Kontinuitetsplaner IT fér samhallsviktig
verksamhet
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Forslag samlad riskbild 2023

Omrade/process Beskrivning av risk Forslag intern kontrollplan Forslag atgardsplan Ansvarig

Stodprocesser 9. Bristande kontinuitetshantering - Utifrdn genomford risk- och AC Utveckling och styrning
samhidllsviktig verksamhet sarbarhetsanalys ta fram handlingsplan = Berdrda AC
Under 2022 har fokus pa sakerhet och for 2023 i nara dialog med
beredskap 6kat markant mot bakgrund av verksamheten
utvecklingen i var omvarld. Under 2022 har
arbetet med hojd beredskap identifierat - Genomfora handlingsplan for 2023

vilken verksamhet som ar mest prioriterad.

Det fortsatta arbetet med risk- och
sarbarhetsanalysen kommer ytterligare
tydliggbra behov av att starka
kontinuitetshanteringen. Det ar vasentligt att
identifierade atgarder genomfors och foljs
upp samt integreras i den ordinarie
uppfdljningen.
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Forslag samlad riskbild 2023

Omrade/process | Beskrivning av risk Forslag intern kontrollplan Forslag atgardsplan Ansvarig

Planera for 10. For langsam klimatanpassning - Fortydliga stadsmiljéférvaltningens AC Planering och
utveckling av Effekter av klimatpaverkan kommer snabbare ansvar for klimatanpassningsatgarder  investering
befintlig stad an stadsmiljoforvaltningen hinner anpassa och och behov av samverkan

genomfora justeringar och utbyggnad av

stadens infrastruktur, vilket kan paverka - Integrera i den langsiktiga planeringen

stadens infrastruktur. Klimatférandringar som
medfor skyfall, storm och hetta paverkar
staden idag och vi ligger inte i fas med att
mota detta i genomférande och planering.

I budgeten far stadsmiljonémnden i uppdrag
att paskynda genomférande av atgérder enligt
handlingsplanen fér klimatanpassning.

Forvalta stadens 11. Efterslapande underhall - Inventera och inspektera anlaggningar AC Anlaggning och
mark och Trafikkontoret har bedrivit ett arbete med att ta fran park- och naturforvaltningen och Infrastruktur
anlaggningar fram langsiktiga strategier for verksamhetens fastighetskontoret AC Utemiljoer och

samtliga verksamhetsomraden i syfte att stadsliv

optimera foérvaltningen och identifiera befintlig - Omarbeta underhallsplaner och AC Planering och

underhallsskuld. Arbetet syftar ocksa till att strategier investering

vara ett underlag infér budgetprocessen

kopplat till finansiering och behov av - Tydliggor overlamning till férvaltning

personella resurser. Stadsmiljéférvaltningen och synkning med planerade

kommer aven inkludera anlaggningar fran investeringar

fastighetskontoret och park- och
naturforvaltningen dar man inte kommit lika
langt i underhallsplaneringen. Det finns
darmed en risk avseende underhallsbehovet.
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Omrade/process

Beskrivning av risk

Risk | Forslag intern kontrollplan

Forslag atgardsplan

’

s Goteborgs
P24 Stad

Ansvarig

Tillhandahalla
trygga & attraktiva
offentliga rum

Sakerstalla och
tillhandahalla rese-
och transport-
mojligheter

12. Goteborgarnas synpunkter

Det saknas struktur for att analysera,
vardera och hantera 6nskemal fran dem vi
ar till for. Det saknas vidare styrning,
resurser och kompetens att arbeta med
planerad dialog gentemot invanare.

I budgeten lyfts vikten av en vélfungerande
synpunktshantering och medborgardialog
inom stadsmiljénémnden.

13. Den omfattande stadsutvecklingen
Den omfattande stadsutvecklingstakten
innebar att staden, nar den fortatas och ar
under byggtid, blir mindre robust vilket
innebar stor paverkan pa framkomlighet och
mobilitet. Det ar svart att se helheten och
synkning mellan projekt hos olika aktorer i
staden, takta med forvaltningsprocessen,
Okade skador etc.

Omfattningen pa stadsutvecklingen riskerar
ocksa att paverka kvaliteten pa grund av att
de personella resurserna ar begransade.
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Ta fram process och arbetssatt for
strukturerad synpunktshantering som
beaktar alla perspektiven sasom barn,
aldre med mera.

Sakerstalla ratt samverkan i ratt tid enligt
OMP (6verlamnande mellan projekt) och
andamalsenliga processer.
Stadsmiljéférvaltningen behdver delta
aktivt i samverkan kring gemensamma
processer for stadsutveckling och
implementera utifran vart ansvar.

Sakerstalla att sdkerhetsordningen for
spar beaktas och integreras i processer
och samverkan

Beteendepaverkan och mobility
management for att paverka
resebeteenden

AC Utveckling och
styrning

AC Planering och
investering som
involverar fler avdelningar

AC Mobilitet och
serviceresor
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Omrade/process

Beskrivning av risk

Risk | Forslag intern kontroliplan

Forslag atgardsplan

’

Goteborgs
Stad

Ansvarig

Oegentlighet

Oegentlighet

14. Brister i myndighetsutévningen

Risk att myndighetsbeslut och tillstand
beviljas pa felaktig grund och att
stadsmiljoférvaltningen inte foljer de lagkrav
som finns. Okad risk i ny organisation nar
uppgifter ska lamnas dver och delvis
hanteras av ny personal.

15. Krankningar, hot och vald inklusive
otillaten paverkan

Medarbetare upplever otillaten paverkan
fran starka grupperingar i samhallet,
enskilda medborgare och politiker vilket kan
resultera i krankningar, hot och vald. Arbetet
med att motverka otillaten paverkan bor ske
inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.
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Uppfdljning av intern styrning och
kontroll for foljande omraden:

- Markupplatelser

- TA-planer

Har har ett forbattringsarbete
genomforts under 2022.

Se separat egenkontrollplan

Oversyn av intern styrning och kontroll
for foljande omraden:

- Fardtjansttillstand serviceresor
Parkeringstillstand och 6vervakning
Nyttja offentlig plats (ledningslagen)

- Fordjupad riskanalys for att identifiera

vilka enheter som ar mest utsatta

(medarbetarenkat, riskanalyser SAM

etc)

- For utvalda enheter utbilda och
genomfor riskanalys samt ta fram
handlingsplan for att starka
forebyggande atgarder

-  Kommunicera vikten av att alla

incidenter ska rapporteras och varfor

det ar viktigt

AC Anlaggning och Infrastruktur
AC Mobilitet och Serviceresor
AC Utemiljoer och stadsliv

AC Utveckling och styrning
AC HR
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Forslag samlad riskbild 2023

Omrade/process | Beskrivning av risk Risk | Forslag intern kontroliplan Forslag atgardsplan Ansvarig

Oegentlighet 16. Risk for oegentligheter Se separat egenkontrollplan AC Utveckling och styrning
Stadsmiljéforvaltningen ar en stor bestallare AC HR
och har en stor mangd projekt och utfor
myndighetsutdvning vilket kan innebara att
stadsmiljoférvaltningen l6per risk att utsattas
for forsok till oegentlighet.
Stadsmilj6forvaltningen har ocksa en
omfattande egen regiverksamhet for drift
och underhall som innebar ytterligare risker
avseende oegentligheter.
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Omrade/process

Beskrivning av risk

Kontrollbeskrivning
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Ansvarig

Styra, koordinera
och ge
forutsattningar

Stodprocesser

Oegentlighet

Kompetensforsorjning

Risk att vi inte har ratt och tillracklig
kompetens och resurser for vart uppdrag.
Det finns flera personalkategorier som ar
svar rekryterade bade erfarna projektledare
och specialister. Omorganisationer innebar
generellt en 6kad risk for hogre
personalomsattning.

Allvarlig cyberattack

Sakerhetslaget i allmanhet och en markbar
Okning av cyberattacker i Sverige och var
omvarld innebar att denna risk okar i
sannolikhet. Omraden som ar centrala i det
forebyggande arbetet ar
behorighetsstyrning, inloggningsrutiner, niva
pa évervakning samt rutiner for
incidentrapportering.

Brister i myndighetsutévningen

Risk att myndighetsbeslut och tillstand
beviljas pa felaktig grund och att
stadsmiljéférvaltningen inte foljer de lagkrav
som finns. Okad risk i ny organisation nér
uppgifter ska lamnas dver och delvis
hanteras av ny personal.
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Folj upp utfall av genomforda rekryteringar

Folj upp personalomsattning och resultat fran
avslutningssamtal

Genomfors tva ganger:
- Januari — Juni 2023
- Juli — November 2023

Stickprov behorigheter

Oversyn av rutin for behdrighetskontroller

Uppfdljning av intern styrning och kontroll for
féljande omraden:

- Markupplatelser

- TA-planer

Har har ett forbattringsarbete genomforts
under 2022.

Januari — juni 2023 redovisas i
delarsrapport augusti

Verksamhetsutvecklare Risk
i samarbete med HR

Juli — november 2023 redovisas i
arsrapporten

Verksamhetsutvecklare Risk
i samarbete med IT

Redovisas i arsrapporten

Verksamhetsutvecklare Risk Redovisas i delarsrapport
i samarbete med berérda augusti
avdelningar.



Risk for oegentligheter
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Identifierade riskomraden oegentligheter

Resor och

represent-
Inkop OCh ation

upphandling

Bisysslor

Otillaten och jav

paverkan

Ovriga
tillgangar

Lon och

Myndighets- arbetstid
utovning

Delegations-
ordning
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Egenkontroliplan oegentligheter

Omrade/process Beskrivning av risk Kontroller pa plats Egenkontrollplan Ansvarig

Upphandling och » Anvisning for inkdp och » Stddprocess Bestalla och upphandla » Ta fram metod for uppfdljning av inkdp  Verksamhetsutvecklare Risk i
inkop upphandling foljs ej tjanster och varor (TK) och upphandling samarbete med Ekonomi,
» Bristande uppfdljning av » Trafikkontorets anvisning for «  Genomfor uppféljning enligt ovan tva Upphandling och
leverantorer upphandling och inkop ganger per ar verksamhetsomrade
» Brister i leveranser » Trafikkontorets rutin for beslut om *  Genomfor minst 2 uppfdljningar av Investering
» Otillaten direktupphandling inkdp leverantorer/projekt
» Bristande styrning inkdp » Uppfdljning avtalstrohet (Ekonomi och
* Hantering av konsulter Upphandling 2 ggr per ar)
» Bristande kontroller av » Bestallning och attestdelegation
leverantdrsfakturor
Myndighets- » Otillaten paverkan Kartlaggs under 2023 Ingar i namndens interna kontrollplan
utévning * Myndighetsbeslut foljer inte 2023, kommer sedan lyftas in i denna plan.

lagstiftningen
* Ensamhandlaggning
» Bristande rutiner och arbetssatt
» TilldAmpning delegationsordningen

Bisysslor och jav * Rutin for bisyssla foljs ej » Trafikkontorets rutin for bisyssla » Ta fram metod for uppfdljning av Verksamhetsutvecklare Risk i
» Jav vid rekrytering *  PONEF rutin for bisyssla bisysslor och jav samarbete med HR och
» Jav vid inkop och upphandling * Anmalan om bisyssla (mall) »  Genomfor uppféljning en gang per ar Upphandling.
» Jav vid myndighetsutdvning » Bisyssla ingar i mall for
» Risk for vanskapskorruption vid medarbetarsamtal
langvariga affarsforbindelser * Anmalan om jav rekrytering (mall)

» Trafikkontorets anvisning for
upphandling och inkdp
» Information om oegentligheter (TK)
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Egenkontroliplan

Omrade/process Beskrivning av risk

oegentligheter

Kontroller pa plats

Egenkontrollplan

(i”,

Goteborgs
Stad

Ansvarig

Representation och - Anvisning for representation foljs
resor inkl muta ej
* Anvisning for resor och méten i
tjansten foljs ej

Delegationsordning Delegationsordningen foljs inte

» Felaktig beslutsfattare, delegation
saknas

» Alla delegationsbeslut rapporteras
inte till nAmnden

» Delegationsbeslut rapporteras for
sent

* Delegationsbeslut bristande
dokumentation

Hallbar stad — 6ppen for varlden

» Anvisning for representation (TK)

* Anvisning for resor och méten i
tjansten TK)

» Trafikkontorets anvisning mot
oegentligheter

» Park och natur, rutin fér inkdp av
livsmedel samt vid representation

» Ekonomiavdelningen genomfor
stickprovskontroller

» Delegationsordning

» Beslut om vidaredelegering

* Instruktion fér anméalan om
delegationsbeslut

Stickprovskontroll konto for
representation, konferenser och resor

Ta fram metod for uppféljning
delegationsordningen

Genomfor uppfoljning enligt ovan tva
ganger per ar

Verksamhetsutvecklare Risk i
samarbete med Ekonomi och
HR

Verksamhetsutvecklare Risk i
samarbete med
Arendeberedning
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Stad

Egenkontroliplan oegentligheter

Omrade/process Beskrivning av risk Kontroller pa plats Egenkontrollplan Ansvarig

Otillaten nyttjande * Fordon utnyttjas for privat bruk » Park- och naturférvaltningens rutin for  Faststalla vad som ska foljas upp samt Verksamhetsutvecklare Risk i
av fordon » Bensinkort utnyttjas for privat bruk ISA och digital kérjournal frekvens och krav pa atgarder samarbete med
» Otillracklig styrning av » Park- och naturférvaltningens rutin for verksamhetsutvecklare Drift
fordonsparken (cirka 170 fordon) verksamhetsfordon Folja upp tva ganger per ar och underhall
avseende behov och * Uppfdljning av "taggning” per bil
anpassningar av fordon (korjournal) — cirka 4 ggr per ar

* Drivmedelsuppfoljning — ratt bransle
HWO — 1 ggr per manad,
drivmedelsférbrukning 1 ggr per ar

» Bilar som koér under 50 mil samt
genomsnittsmil per fordon

» Utveckling av fordonsparken (antal
fordon och fossilfrihet)

Otillaten nyttjande » Bristande kontroll 6ver lager Ska kompletteras Faststalla vad som ska foljas upp samt Verksamhetsutvecklare Risk i
av tillgangar sasom mark sten mm frekvens och krav pa atgarder samarbete med
» Bristande kontroll dver forrad verksamhetsutvecklare Drift
(verktyg, kemikalier, arbetsklader Folja upp tva ganger per ar och underhall
mm)
Lon och arbetstid » Risk for felaktiga » Chefernas kostnadskontroll Faststalla vad som ska foljas upp samt Verksamhetsutvecklare Risk i
[dneutbetalningar * HR kontroller vid Idneutbetalning (alt frekvens och krav pa atgarder samarbete HR
» Risk for utnyttjande av arbetstid Intraservice)

Folja upp tva ganger per ar

Hallbar stad — dppen for varlden
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Egenkontroliplan oegentligheter 954 stad

Omrade/process Beskrivning av risk Kontroller pa plats Egenkontrollplan Ansvarig

Otillaten paverkan Medarbetare upplever otillaten » Trafikkontorets handbok for * Uppfdljning av anmalningar i 1A Verksamhetsutvecklare Risk i
paverkan fran starka grupperingar i personsakerhet avseende otillaten paverkan for att samarbete HR
samhallet, enskilda medborgare och sakerstalla att dessa hanterats ratt vad
politiker vilket kan resultera i galler analys och atgarder.

krénkningar, hot och vald. Arbetet
med att motverka otillaten paverkan
bdr ske inom ramen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet.
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Kontakt

Ingela Thornqvist
ingela.thornqvist@stadsmiljo.goteborg.se

Stadsmiljoforvaltningen, Goteborgs Stad
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