Forslag till budget 2012

och flerarsplaner 2013-2014
for Goteborgs Stad

Socialdemokraterna
Miljopartiet de grona
Vansterpartiet

HOY




Innehall

Goteborg—enstad foralla..........oooovevv 5
Hallbar utveckling i tre dimensioner ................................ 6
Ekologiska dimensionen...........oooiiiiiiii e 6
Ekonomiska dimensioneNn..........oooiiiiii 7
Sociala diMEeNSIONEN ... 9
Ledning OCh StYrNING .....ooiii e 11
Goteborgs Stads verksamheter..............ccoooooieee 13
Individ 0ch familj.......oooiiiiii 13
Bt e 15
FOIKNAISA. ... 16
Halso- 0Ch SJUKVAId ..o 18
UTDIIANING . . 19
ALAIE e 22
ArbetsmMarkNad .........ooiiii i 24
KURUT e 25
Manskliga rattigheter............cooi 27
NAringsliv och TUFISM ... 31
Klimat och miljO ... 32
Stadsutveckling ..o 35
TrafiK 36
MyndighetSUtOVNING ... 38
Personal.........oooiiiiii 39
EKONOMI oo 43

Goteborg - en stad for alla

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vinsterpartiet vill under mandatperioden
utveckla Goteborg pa ett lingsiktigt héllbart sitt. Vi vill skapa en framétanda och en
birkraft som ger forutsittningar f6r alla medborgare att leva ett gote liv. Goteborg ska
priglas av solidaritet. Det betyder att minniskor ska kunna kinna trygghet i att leva,
bo och réra sig fritt i var stad samtidigt som vi ska bidra till en mer solidarisk fordel-
ning globalt sett och gentemot kommande generationer.

Hallbar utveckling ir ett strategiskt val som méter morgondagens behov utan att
hindra framtida generationers majligheter. Hallbar utveckling innefattar tre dimensio-
ner — den ekologiska, den ekonomiska och den sociala dimensionen — alla msesidigt
beroende av varandra. Héllbar utveckling ska tillsammans med ett tydligt barn- och
jamstélldhetsperspektiv prigla savil vart sitt att leda som att utveckla all verksamhet
inom Géoteborgs Stad. Vi har organiserat vért politiska arbete utifran dessa dimensio-
ner for att ge en tydlig signal om dess vike.

Den rédgrona majoritetens vision ar ocksé att ge alla gteborgare lika goda méjlig-
heter — jamlikhet, ritevisa och solidaritet ir forutsittningar for hallbar utveckling. Vi
méste dven hélla oss inom det ramverk som ekosystemen sitter och skydda natur och
organismer for deras egen skull. Ska vi na ett hillbart Goteborg 4r det nodvindigt att
samtidigt virna miljon, bekimpa orittvisor, bejaka mangfalden och dirmed skapa en
social hillbarhet. Géteborg ska ocksé ha en birkraftig ekonomi som skapar forutsict-
ningar for morgondagens vilfird. Sunda stadsfinanser, hallbar milj6 och god vilfird
ska alltid ses som en helhet.

Alla ska fa vara med och bygga framtiden, inte bara nigra fa. Vi vet att Goteborg dr
en segregerad stad och det ser vi som en stor utmaning act bryta. I var vision finns inte
frimlingsridsla och diskriminering eftersom alla behovs. Alla ménniskor ska motas
med respekt, ingen ska bli limnad utanfor. Vi sitter barnen frimst, dirfor prioriterar
vi fortsatt utbyggnad av forskolan, minga nya platser behovs och barngrupperna ska
bli mindre. Vi vill ta tillvara minniskors kunskaper, nyfikenhet och erfarenheter och
ge utrymme for individers kreativitet.

Jamlikhet och trygghet ir forutsittningar for jimstilldhet och frihet. Genom 6ppen-
het mot medborgarna, stadens medarbetare och genom att mojliggora demokratiska
arenor strivar vi efter att omsitta FN:s forklaring om de minskliga rittigheterna same
barn- och kvinnokonventionerna i praktisk handling.

Medborgarna ska bemotas som hela minniskor och ses utifran hela sin livssituation.
De kommunala verksamheterna maste vara lattillgingliga, serviceinriktade och priglas
av en helhetssyn som ger méjlighet att utnyttja befintliga resurser pi ett effektive sitt.
Goteborgs Stads verksamheter finns till f6r goteborgarna och inte tvirtom. Att fore-
trida goteborgarna ir ett stort fortroende som vi vill forvalta med storsta respeke.

Anneli Hulthén Kia Andreasson Mats Pilhem
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Hallbar utveckling i tre dimensioner

Géteborgarnas behov dr ledstjarnan for utvecklingen av staden och dess verksam-

heter. Den rédgréna majoriteten vill under mandatperioden gora Goteborg till en
mer solidarisk och hallbar stad, dir alla har méjlighet att utveckla sina liv. Arbetet
utgdr frin hallbarhet i tre dimensioner: den ekologiska, den ekonomiska och den

sociala.

Ekologiska dimensionen

Barnen ir vér framtid, darfor ska deras behov ligga till grund for hur vi utvecklar
var stad. Vi tar ansvar fér morgondagens generationer och deras ritt till en ren
och vilméende miljs. Det stiller hoga krav pa stadens verksamheter och invénare.
Goteborg dr en stor stad med speciella méjligheter, men ocksa stora utmaningar,
att stilla om till en langsiktig och ekologiskt héllbar utveckling. Den ekologiska
dimensionen sitter ramarna for vira aktiviteter. Ansvaret for att minska stadens
miljopaverkan och for att ge invdnarna tillging till frisk luft och giftfri milj6 ar
avgorande for goteborgarnas vilfird.

En hillbar och ansvarsfull befolkningstillvixt kan nis genom ett aktivt miljo-
arbete dir ekologisk modernisering priglar stadens utveckling. Nir vi blir allt

fler goteborgare krivs fler bostider. Bostadsbyggandet ska inriktas pa resurssnéla
boenden med hdga milj6- och héllbarhetskrav pd sivil nya som befintliga byggna-
der. Genom att bygga titare kan vi skapa en stad med nirhet till infrastruktur och
latdillginglighet for alla. Goteborgarna ska ha tillging till rent och friskt vatten,
dirfor fortsitter arbetet med 6kad kvalitet och hojd leveranssikerhet.

Goteborgs Stad ska planera trafikmiljon efter barnens villkor. De ir sirskilt utsatta
som giende. Vi tror pa en modern transportsfilosofi som utgr fran ett hallbar-
hetsperspektiv och ger forutsittningar for nya sociala rorelsemonster som dr mer
jamlika. En vil utbyggd kollektiv- och cykeltrafik ska vara basen i Goteborgs
framtida infrastruktur. Det ska vara enkelt och tryggt att cykla for vuxna och
barn. Bilen har sin plats dven i framtidens G6teborg men den maste anvindas
med storre omsorg och i si hog grad som mojlige drivas av klimatneutrala brins-
len.

Barn 4r experter pa sin narmiljé. De ska dirfor vara delaktiga i hur var stad byggs.

Vi ska ha barnens bista i beaktande nir staden vixer, si att de kan leka och réra
sig pa ett naturligt sdtt. Gronomraden dr mycket viktiga for stadens invinare men
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ska ocksd skyddas for att de har ett egenvirde. Goteborgarna ska ha tillgang till
hav, parker och naturomriden eftersom de har en positiv inverkan pi minniskors
halsa, bidrar till fysisk aktivitet och rekreation. Stadens parker motverkar ocksa
effekten av koldioxidutslippen och minskar bullernivierna. Géteborg ska vara

en ren och vacker stad som uppmuntrar och underlittar invanarnas méjlighet till
utevistelse, till exempel genom att skapa majlighet till stadsnira odling.

For att minska klimatpaverkan ska vi utveckla och prioritera nya energildsningar.
Fossila brinslen ska fasas ut till forman for system baserade pé sol, vind och
biobrinslen. Géteborg ska oka killsorteringen, hoja kvaliteten pd de utsorterade
fraktionerna samt minimera mingderna av farligt avfall som méste deponeras. Ge-
nom att dka den biologiska behandlingen av hushéllens organiska avfall minskas
goteborgarnas klimatpaverkan och resurshushéllningen 6kar. Det ska ocksa vara
late att sortera sopor.

Goteborgarnas konsumtion paverkar avfallets kvalitet och kvantitet. Genom att
paverka beteenden skapas konsumtionsméonster som ir lingsiktigt hillbara och
solidariska med var omvirld. Géteborg stad ska stimulera miljériktiga verksam-
heter genom att stilla hirda krav nir vi upphandlar. Miljéanpassade och etiska
inkop ska oka. Vi ska ocksa oka andelen miljomaltider sa att mer giftfri mat med
minimal miljépaverkan serveras.

Ekonomiska dimensionen

Goteborg ska priglas av framtidstro och en lingsiktigt hallbar tillvixt. Goteborg
och Géteborgsregionen ir i stindig utveckling, bade riknat utifrin antal invinare
och arbetstillfillen. Goteborg ska vara kirnan i en allt storre arbetsmarknadsre-
gion med successivt 6kad inpendling. Staden ska vara en kraftkilla for regionens
utveckling och ménniskor kommer i allt hgre grad att resa lingre med syfte att
ta sig hit for att arbeta, studera och vistas hir. Liksom alla stérre urbana miljoer i
Europa maste vi bli hallbara om vi ska lyckas dven pa global niva.

Vi ska dirfor planera och tinka héllbart frin borjan. Detta stiller ocksa krav pa
en genomarbetad storstadspolitik som kan 6ka integrationen. Goteborgs Stad ska
vara Oppen for nya och kreativa l8sningar och stimulera en utvecklingsprocess dir
alla gdteborgare kan delta.

Goteborgsregionen ir en av de mest dynamiska regionerna i Sverige. Stora foretag

vixer och star infér omfattande nyrekryteringar samtidigt som ménga smé nya
foretag vixer fram. Vi har ett fortsatt hogt soktryck pa hogskola och universi-
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tet. Kommunen miéste kunna erbjuda en god livsmiljé f6r kommande invanare
genom ett 6kat hallbart bostadsbyggande och genom att tillhandahalla vilfird av
god kvalitet — exempelvis god utbildning och bra férskola. Det kriver medvetna
satsningar pa infrastrukeur, vilfird och stadsutveckling.

Goteborgs Stad ska stodja ett differentierat niringsliv och de féretagare som

vill utveckla sin verksamhet i staden. Staden ska vara ett attraktivt omrade for
foretagsetableringar och for kreativa niringar. Individers, gruppers och foretags
kreativitet ska uppmuntras. Goteborg ir en kulturstad som har potential att yt-
terligare utveckla de kreativa niringar som finns i staden. Konstnirliga uttryck
ger perspektiv pa vart samhille och stiller kritiska frigor. Kulturen, som ir en del
av stadens sjil, stirker stadens profil och idr samtidigt en viktig del av en framtida
arbetsmarknad. Vi vill att Goteborgs Stad bedriver en aktiv lokal niringslivspo-
litik med ett 6kat fokus pa mindre foretag. Vi vet att turismen har stor betydelse
for den lokala arbetsmarknaden, Géteborgs Stad ska dirfor i samverkan med det
lokala niringslivet, ideella krafter och foreningslivet arbeta for att staden ska vara
en ledande kultur- och evenemangsstad.

Att utveckla den "centrala dlvstaden” 4r en stor utmaning. Stadsdelen ska sam-
manbinda flera dlvnira delar av stadens centrum s att dlven blir en samman-
hallande link istillet for en barridr. Utvecklingen av stadens centrala delar dr
avgorande for Goteborgs framtida utveckling och pa sike en forutsittning for

en framtida hillbar birkraft. Mélet dr en urban milj6 som kinns lockande och
inbjudande f6r minniskor att vistas i. Det kriver en balans mellan de tre hallbar-
hetsdimensionerna.

Samverkan mellan kommunen, universitetet, hogskolorna och niringslivet ar en
forutsitening for en hallbar utveckling. Tillsammans ska vi ta tillvara den spets-
kompetens som finns i Goteborg samt stédja dynamiska tillvixtbranscher och
aktorer i branscher som verkar f6r hallbar utveckling. Life Science ir ett exempel
pa en bransch med stor potential som kan stirkas och utvecklas. Det finns ocksi
stora mojligheter till en internationell titposition nir det giller utveckling av nya,
energieffektiva transportsystem. I Goteborg finns kompetens inom omréden som
sjofart, transporter, hamnverksamhet, energiférsorjning och miljoteknik. Gote-
borgs Stad ska bidra till en kraftsamling pa detta omrade med unika vetenskapliga
och tekniska mojligheter. Inriktningen 4r att stirka och utveckla Géteborg som
Nordens logistiska centrum.

Vir lokala arbetsmarknadspolitik ska vara inriktad pa kompetensutbildningar som
svarar mot behovet pd den lokala arbetsmarknaden. Géteborgs Stad ska stirka
banden mellan vuxenutbildning, svenska for invandrare, det lokala niringslivet
och kommunen som arbetsgivare. Genom att stilla sociala krav vid upphandling
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av tjanster 6kar vi mojligheterna for gteborgare som star lingt ifrdn arbetsmark-
naden att fa ett jobb.

Stadens ekonomi maste bygga pa langsiktigt hallbara 16sningar som tar miljomis-
siga och sociala hinsyn. Den ekonomiska dimensionen ska utvecklas si att dessa
hinsyn bland annat blir en naturlig del av upphandlingsprocessen. Den sociala
ekonomin och socialt féretagande ska ocksa stimuleras. Géteborgs stad ska bli ett
foredéme for rittvis handel och etisk konsumtion, i linje med att staden diplome-
rats till en Fair Trade-stad.

Goteborgs Stad ska ha blicken utdt och formédgan att ta tillvara internationella
samarbeten, intryck och initiativ. Virt internationella arbete ska prioriteras efter-
som vi tror att det skapar ett mervirde for Géteborgs invanare, for vara egna verk-
samheter och for niringslivet. Vi ska ocksé synas i internationella sammanhang
for att ta tillvara stadens intressen och visa att vi med konkurrenskraft och respekt
for minskliga rittigheter arbetar for visionen om en langsiktigt héllbar stad.

Sociala dimensionen

Vi lever i en segregerad stad vilket tar sig manga uttryck — geografiske, etniske,
ekonomiske, utbildningsmissigt, socialt och hilsomissigt. Levnadsvillkoren och
framtidsutsikterna uppvisar stora skillnader i staden. Dialogen mellan ménniskor
i var stad méste dérfor stirkas. Vi vill motverka att segregationen 6kar och vinda
trenden. Pa sikt 4r det avgorande att politiken inriktas pa att utjimna minniskors
livschanser och 6ka den sociala rérligheten. Sirskilt angeldget dr att motverka att
socialt arv avgor barn och ungdomars framtid.

Befolkningsutvecklingen kommer att ge mojligheter f6r manga fler att komma in
pa arbetsmarknaden. Efter tvd decennier av stark befolkningstillvixt i yrkesaktiva
dldrar stagnerar arbetskraften samtidigt som andelen ildre vixer. Denna trend
vintas dock inte fd lika starkt genomslag i Goteborg. Genom ett relativt hogt
barnafédande och en stor inflyttning kommer Géteborg ha en mer jimn befolk-
ningsstruktur 4n landet som helhet. Malsittningen ir att alla barn och ungdomar
ska ges goda forutsittningar att forverkliga sina mojligheter, forst och frimst for
sin egen skull men ocksa for det gemensammas bista.

Kompetenskraven okar ocksa i en allt mer kunskapsintensiv ekonomi. Forskning
visar att formégan till lirande i mycket stor utstrickning formas av den kognitiva
stimulansen under de sex forsta levnadsaren. Det finns ett tydligt samband mellan
socioekonomiska faktorer och familjers férutsittningar att vara lirande miljoer
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for sina barn. Det sociala arvet spelar roll redan innan vi nér skolan. De starka
sambanden mellan segregationen i staden, misslyckanden i skolan och en utsatt
stillning i vuxenlivet kan motverkas genom okade samhillsinsatser sa att alla barn
ska fa en bra start. Vi miste investera i morgondagens humankapital.

En trygg forskola med hog pedagogisk kvalitet och plats for alla 4r viktigt. Men
det handlar ocksa om att utveckla ett barn- och ungdomsperspektiv som priglar
hela staden. Varje verksamhet ska utifran sina foérutsittningar utreda vilken bety-
delse och vilka konsekvenser det far f6r verksamheten. I barnperspektivet ligger
ocksd att gora insatser for att stodja utsatta forildrar, bade i forildrarollen och i
deras stillning i samhillet.

Vi strivar efter att barnfattigdom inte ska férekomma i staden. Nir det giller pap-
perslosa familjer begrinsas troligen mojligheterna till bistind av kommunallagens
bestimmelser om lokaliseringsprincipen, men staden ska fullt ut omsitta FN:s
forklaring om de minskliga rittigheterna och barn- och kvinnokonventionerna i
praktiskt handling for alla som vistas i kommunen.

For att de sociala insatserna ska vara framgangsrika fordras starka samarbetsmons-
ter savil inom staden — mellan socialtjinsten, skolan, flyktingmottagningen med
flera — som med andra akedrer. Till exempel hilso- och sjukvéirden, Arbetsformed-
lingen, Forsikringskassan, polisen, den sociala ekonomins organisationer och det
civila samhallet.

Alla insatser inom det sociala omridet — for barn, unga, familjer, ensamstaende
och ildre — ska individanpassas efter brukarnas och medborgarnas olika behov.
Det forebyggande arbetet ska stirkas. Atgirder ska vara evidensbaserade och resul-
taten foljas upp.

Goteborgarna ska ha stora mojligheter till demokratiskt inflytande. Vuxna, barn
och unga har ritt att delta i beslutsfattande och planering av dtgdrder som be-
ror dem och deras rittigheter. Brukarrdd, anhorigrid och medborgarpaneler ska
anvindas inom staden. Kvalitativa utvirderingar och framtidsplanering ska ske
med brukare inom stadens verksamheter for att 6ka brukarinflytandet och bidra
till ace sikerstilla verksamheternas kvalitet. Brukarenkiter dr en bra metod for att
utveckla likvirdig service.
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Ledning och styrning

Budgeten ir det dvergripande och dverordnande styrdokumentet for Goteborgs
Stads nimnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll 4r att inom de ekonomiska ra-
marna och gillande lagstiftning ange kommunfullmiktiges viktigaste inriktningar
och prioriteringar. Inrikeningar och prioriterade mal i budgeten ska brytas ned till
SMARTA mal (specifika, mitbara, accepterade, realistiska, tidsatta och ansvars-
fordelade) och omsittas i praktik av nimnderna och styrelserna. Planer, program,
riktlinjer och policies som kommunfullmiktige har antagit 4r underordnade
budgeten och har en stédjande funktion.

De prioriterade mélen har en tidshorisont 6ver hela planperioden om inte annat
anges. Maluppfyllelse efterstrivas snarast méjligt. Revidering av de prioriterade
milen sker drligen genom ett nytt budgetbeslut. Forvaltningar och bolag ska ha
samma foljsamhet mot budgetens inriktningar och prioriterade mal.

Flera perspektiv méste beaktas enligt modellen f6r balanserad styrning. Verksam-
heten ska bedrivas inom de ekonomiska ramarna samtidigt som géteborgarnas
behov ska vara vigledande for verksamhetens utveckling. Samtidigt ska persona-
lens mojligheter till delaktighet och engagemang tillgodoses.

Samordning av kommungemensamma mal

Varje nimnd och styrelse har ansvaret f6r att virdera fullmiktiges inriktningar

och prioriterade mal och hur de paverkar den egna verksamheten. Nimnder och
styrelser ska utifran ett hela-staden-perspektiv samverka i arbetet med kommun-
fullmiktiges budget och prioriterade mal. For de prioriterade mél som kriver mer
strukturerad samordning utser kommunstyrelsen en nimnd eller styrelse till pro-
cessdgare med befogenhet att samla aktuella nimnder och styrelser. Processidgaren
har en samordnande, uppfoljande och ledande roll f6r att nd mélet men kan aldrig
ta Over ansvaret for respektive nimnd eller styrelses budgetarbete.

Namndernas och styrelsernas arbete med budget/affarsplan

Med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges budget utarbetar och beslutar varje
nimnd/styrelse om ett inriktningsdokument fér den egna budgeten/affirsplanen.
Nimnderna och styrelserna ska aktivt virdera innebérden av fullmiktiges inrike-
ningar och prioriterade mal. Direfter gor de prioriteringar och formuleringar
utifrin den egna verksamhetens forutsittningar. Ansvaret for framtagande och
beslut av inriktningsdokumentet kan inte delegeras.
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I inriktningsdokument ska tydligt framga vilka processigare man avser att sam-
verka och féra dialog med f6r att nd maluppfyllelse. Sedan bér nimnderna/styrel-
serna delegera utarbetandet av budgetf6rslag/affarsplan till forvaltningen/bolaget.
Forslaget ska baseras pd inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och kvan-
tifierbara mal samt hur mélen ska nis. Aven hir ska anges hur forvaltningen avser
att samverka och féra dialog med processigare, berorda forvaltningar och bolag.

Budgetforslaget/affirsplanen behandlas och beslutas av nimnden/styrelsen och
blir linken mellan politik och férvaltning, dven om det formella ansvaret alltid
ligger hos nimnden/styrelsen.

Uppfdljning och rapportering

Varje nimnd och styrelse ansvarar for uppfoljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive dgardirektiv och dels kommunfull-
miktiges prioriterade mal och inrikeningar. Rapporteringen sker till kommun-
styrelsen och kommunfullmiktige och ska ske utifrin risk och visentlighet vilket
innebdr att det i forsta hand ir srskilt viktiga resultat, utvecklingsomriden och
hindelser som ska rapporteras. Rapporteringen ska innehalla viktiga mitresultat
men framforallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och

vad det betyder f6r den egna verksamheten och Géteborgs Stad som helhet.
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Goteborgs Stads verksamheter

For att uppna visionen om en hallbar stad behévs atgirder och verktyg for att
uppna vara mal. Goteborgs Stads verksamheter 4r manga fler 4n de som beskrivs i
budgeten men hir anges strategiska omraden och prioriterade mal som ir vikti-
gast under 2012.

Individ och famil]

Stadens insatser utgar frin Socialtjanstlagen som sdger att samhillets socialtjanst
ska frimja jimlika levnadsvillkor f6r medborgarna. Vilfirdsarbetet ska vara
inriktat pd att stirka individernas egna formagor. For att minska behoven av
institutionsvérd ska uppsokande och tidigt férebyggande insatser 6ka, for savil
barn och unga som exempelvis vuxna med missbruksproblem. Samverkan mellan
socialtjanstens alla delar méste utvecklas. Den sociala ekonomins organisationer ir
en viktig samarbetspart.

Barn och ungdomsperspektivet i socialtjidnstens verksamhet ska stirkas genom ny-
tinkande och innovation. Samverkan ska utvecklas med barnavirdscentraler och
forskolor si att barn i riskzonen uppmirksammas tidigt. Socialtjinsten ska ocksa
medverka till att fler familjecentraler 6ppnas i samarbete med 6ppna forskolor och
Vistra Gotalandsregionen. I samverkan med skolan ir inriktningen att socialtjins-
ten ska bidra med specialistkompetens pa det sociala omradet, sé att skolan kan
fokusera pa kunskapsuppdraget. Forildrar till unga i riskzonen ska stodjas med
tidiga insatser. Generellt prioriterad mélgrupp 4r ungdomar mellan 16 och 24
som inte studerar, arbetar, aktivt soker arbete eller har annan kind sysselsittning,
liksom yngre som riskerar att komma i kontakt med kriminella ging.

Staden ska aktivt arbeta for att minska antalet missbrukare bland annat i samver-
kan med den sociala ekonomins organisationer. Sirskild vike ska liggas vid ung-
domars missbruk. Utbredning och typ av missbruk ska dterkommande kartliggas
for att utveckla insatserna.

Det ska inledas forsok att finna nya vigar till sysselsittning f6r personer som ir
langvarigt beroende av forsorjningsstod, till exempel i form av en ny typ av reha-
biliteringsanstillning med samhillets stod. For att finna genomf6rbara 16sningar
ska samverkan s6kas med andra aktérer inom omradet, som Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen och Europeiska Socialfonden. Vi vill undersoka och utreda en
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social investeringsfond for att skapa méjligheter till nya kreativa losningar inom
det sociala omradet.

For att stirka arbetet mot prostitution ska staden uppritta en handlingsplan mot
prostitution och minniskohandel i Géteborg,.

Staden ska bedriva en aktiv, uppsékande verksamhet f6r att na hemlosa. Bostad
som grund-konceptet ska finnas med bland insatsalternativen. Det innebir att en
egen bostad ska ses som en plattform att ta itu med andra problem, till exempel
missbruk, och inte det motsatta, att problemen ska 18sas som en férutsittning for
att fa en bostad. Det giller i synnerhet yngre hemldsa, som maste dgnas sirskild
uppmirksamhet och insatser. Det behdvs en férdjupad samverkan mellan den
sociala ekonomins organisationer, sjukvirden, psykiatrin och 6vriga aktorer.

Stod till kvinnor och barn som utsitts for hot och véld frin min som de har eller
har haft en nira relation med ska utvecklas i samverkan med kvinnojourerna och
andra frivilliga aktorer. Samtidigt ska stridvan vara att kvinnor och barn stannar
kvar i hemmet och den som hotar eller utévar vald flyttar. Kriscentra for min

ska utvecklas. Stod ska ocksa finnas nir det géller hot och vild i samkonade nira
relationer. Kunskapen om hur vi bist stédjer och skyddar kvinnor som lever i en
utsatt livssituation med till exempel missbruk eller funktionsnedsittning ska frim-
jas. Samordningen nir det giller stod till brottsoffer ska forstirkas.

Arbetet mot det hedersrelaterade fortrycket, valdet mot unga kvinnor samt insat-
serna mot kénsstympning fordrar fortsatt metodutveckling och kunskapsoverfo-
ring mellan skola och socialtjianst samt ocksa mellan stadsdelarna.

Prioriterat mal

B Tidigt forebyggande och rehabiliterade insatser ska 6ka nar
det galler barn och unga samt vuxna med missbruksproblem.
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Fritid

Foreningslivet och folkbildningen i Géteborg ska vara starke, levande och lokalt
forankrat. Det ska frimja jimstilldhet, delaktighet, integration, folkhilsa och ge-
nomsyras av ett tydligt barn- och ungdomsperspektiv. Alla har behov av miljsom-
byte och mojlighet att utvecklas tillsammans med andra. Barn och ungdomar med
funktionsnedsittning ska kunna delta i fritidsaktiviteter tillsammans med andra.

Ett brett utbud av idrottsméjligheter 4r viktigt for att finga upp barns och ung-
domars intressen. Antalet barn som fir motion pa recept och sedan ocksé nyttjar
mojligheten 6kar. I det forebyggande friskvardarbetet f6r barn och unga ér det
viktigt att arbeta med att fi hela familjer att indra sina vanor. De aktiviteter som
erbjuds ska vara méjliga att delta i dven f6r mianniskor med begrinsade ekono-
miska resurser.

Rad for samverkan “Idékom i Géteborg”, som finns mellan kommunen och den
sociala ekonomins organisationer fungerar vil och ska fortsitta att utforma rike-
linjer for det lokala samspelet.

Friluftsbaden 4r en plats for moten 6ver generations- och stadsdelsgrinser. Om-
ridena anvinds inte bara for bad utan dven som grona rum dir méinniskor éter,
umgas, vilar och utévar spontanidrott. For att férstirka denna positiva utveckling
kommer friluftsbaden att placeras under samma huvudman.

Arbetet med att fa fler ungdomar att engagera sig i foreningar och utbilda sig
till ledare och ta ledaruppdrag gar troge. Vi vill dirfor stirka foreningars arbete i
denna fraga och dven ge unga en majlighet att utveckla sina sociala firdigheter.

Foreningsbidrag ska i hogre grad vara kopplat till arbete med mangfald, jimstalld-
het och annat arbete som motverkar negativa normbildningar i samhillet. Storre
foreningar ska uppritta jimstilldhetsstrategier for att fa bidrag frin kommunen.

Sommarkolloverksamheten ska utvecklas och fler barn och unga kunna erbjudas
denna aktivitet. Stadsdelarnas fritidsgardar ska arbeta tillsammans med f6rildrar
och féreningslivet.

Prioriterat mal

B Andelen ungdomar i Géteborg som engagerar sig i
féreningslivet ska 6ka.
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Folkhalsa

Folkhilsoarbetet ir centralt for att frimja en hallbar utveckling i vér stad. Ytterst
handlar folkhilsa om vilket samhille vi vill leva i. Vir syn pa folkhilsa tar sin
utgdngspunket i strukturer och behovet av ett socialt férindringsarbete.

Vart mal ir att alla goteborgare ska ha samma goda folkhilsa som de grupper som
idag har den bista folkhilsan. Ohilsan slar hirdast mot de mest utsatta och det
drabbar ocksd barnen och den ir intimt kopplad till barnfattigdom. I Géteborg
lever nistan vart sjitte barn i fattigdom men skillnaderna mellan barns vilfird i
olika stadsdelar ar stor. Staden ska motverka dkade skillnader mellan manniskor
och istillet striva efter jimlikhet i hilsa — sirskilt riktat mot barn, ungdomar och
deras forildrar. Ohilsans klasstrappa i Goteborg ska bort.

I nagra av Goteborgs stadsdelar har barns psykosomatiska besvir och langtids-
sjukdomar nistan fordubblats jaimfort med slutet av 1980-talet. Vi vill frimja
barns och ungdomars goda psykiska hilsa med ett forebyggande hilsoarbete. En
grundlig analys av situationen i Géteborg for barn och ungdomar behovs och
dirfor ska varje stadsdel i samverkan med hilso- och sjukvarden ta fram underlag
till barnhilsoindexet och arbeta utifrin det. Indikatorerna som tas fram maéste ga
att bryta ner och ska belysa situationen pa en mer lokal nivé 4n stadsdel eftersom
resultaten annars kan ge en missvisande bild av barnens levnadsvillkor.

Barnhilsoindexet ska sedan anvindas som verktyg i verksamheter som rér barn
och unga for att bryta trenden av den ojidmlika hilsan i Géteborg. Gemensamma
strategiska framgangsfaktorer som samtliga verksamheter (sociala ekonomins
organisationer, privata och offentliga aktorer) kan enas om kan ge folkhilsoarbetet

langsiktiga och hallbara effekter.

Hilsan i staden ska ocksé f6ljas upp utifrén sociala bestimningsfaktorer, med spe-
ciellt fokus pa barns hilsa. Uppfoljningen ska ocksd uppmirksamma hilsan hos
homosexuella, bisexuella, transpersoner och queerpersoner (hbtq). Hbtg-personer
har hoga ohilsotal och behéver tydligare inkluderas i folkhilsoarbetet. Samma
sak giller personer med funktionsnedsittningar, som ofta mér simre 4n Gvriga

befolkningen.

Flickor och unga kvinnor mar ocksa allt simre genom mer stress och nedsatt
psykisk hilsa. Ohilsan dr hogre bland kvinnor oavsett socioekonomisk bakgrund.
Jamstélldhetsperspektivet ska dédrfor integreras i alla verksamheter och frimst i
forskola och skola.
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Virt sitt att bygga staden paverkar ocksa folkhilsan. En god hilsa uppnis i en
hilsosam livsmilj6 fri frin gifter och med méjlighet till fysisk aktivitet utomhus
och meningsfulla fritidsaktiviteter. Nirhet till gronomriden i boendet 4r mycket
viktigt. Vart miljokvalitetsmél om en god bebyggd miljo ska ge alla en god boen-
demiljé.

Ensambhet och isolering leder till stora folkhilsoproblem. Fler generationsévergri-
pande motesplatser ska skapas ddr minniskor ges mojlighet att umgas. I grinso-
verskridande méten kan relationer uppsta och bidra till hallbar folkhilsa pa lang
sike.

Det drogférebyggande arbetet ir en visentlig del for att na en god folkhilsa. Vi

fortsitter vart arbete for ett narkotikafritt samhille och for att minska bruket av

tobak och alkohol.
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Halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvard ges till allt fler patienter inom stadens ansvar. Fran att tidigare
i forsta hand ber6rt dldre si omfattas i dag ménga fler patientgrupper dir gruppen
yngre blir allt fler. Férutom 6kad omfattning, 6kar ocksa komplexiteten av insat-
serna for svirt och multisjuka. For att mota okade krav ska Géteborg Stad erbjuda
en kvalitativt sikerstilld hilso- och sjukvard inom berérda verksamheter och till
vardtagare boenden i hemmet.

Sjukvardsinsatser, rehabilitering/habilitering, den avancerade sjukvarden och
insatser i livets slut krdver kunnig personal. Detta giller inte minst for barn och
vuxna med svéra funktionssnedsittningar. For att mota de 6kade kraven inom
verksamheten ska det genomféras kontinuerliga fortbildningsinsatser f6r persona-
len. Likasé att verksamheten organiseras sa att det finns mojlighet att ha personal
med spetskompetens inom viktiga sjukvirdsomriden.

Verksamheten ska fokusera pa den enskilde individens delaktighet i planeringen
och inflytande 6ver sin situation. For att forbittra inflytande och kompetens
krivs en god samverkan inom verksamheterna och mellan stadsdelarna. Det fria
vardvalet kriver att det finns en tydligt reglerad samverkan med externa likare,
primirvarden och ldnssjukvirden. Det krévs tydliga insatser for att forbittra och
sikerstilla informationséverforingen bide internt och externt. Det dr viktigt att
man sikerstiller ansvarsgrinserna mellan olika huvudmain.
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Utbildning

Goteborg ska fortsitta att utvecklas som kunskapsstad sd att alla barn, unga

och vuxna ges méjligheter att genom ett livslangt lirande utvecklas utifrin sina
forutsittningar. Skolan ska utjamna makeskillnader mellan kén, samhillsklasser
och grupper, forstirka samhillsgemenskapen samt skapa forstaelse for naturens
begrinsningar och méjligheter. Detta kriver att kvaliteten dr hog och likvirdig pa
alla skolor och inom alla skolformer samt att insatser och resurser fordelas efter

behov.

Skolan ska forankra, verka i och utveckla demokratin och de minskliga rittighe-
terna. Skolan ska arbeta mot mobbning, diskriminering och krinkningar. Vi har
nolltolerans mot mobbning. Under aret ska sirskilt de skillnader som finns mellan
flickor och pojkars upplevelser av detta samt sociala mediers roll uppmirksam-
mas. Eleverna ska ges mojlighet att ta ansvar f6r att utforma sin skola och den
egna ldrandeprocessen. Lokala skolstyrelser med elever och forildrar ska bildas och
stirkas.

Det idr avgdrande for elevernas resultat att ldrarna har hoga férvintningar pé alla
barn och utgir frin att alla vill och kan lira. Alla ska nd malen genom att under-
visningen utgdr ifrin en helhetssyn, dir elevernas inre motivation oavsett om den
ar teoretisk, kulturell, estetisk eller hantverksmissig tas tillvara. Utbildningen ska
uppmuntra kreativitet, innovationsférmédga och entreprendriellt forhillningssitt.
Tilldggs- och stddundervisning ska i forsta hand ges i klassrummet. Skolorna

ska erbjuda lixhjilp/studiehjilp pa och utanfor skoltid. Barn och ungdomar ska
tidigt ta del i det gemensamma ansvaret for var miljé och dirfor ska andelen
miljcertifierade/-diplomerade f6rskolor och skolor 6ka.

Skolutveckling

Resurser f6r skolutveckling ska styras till de skolor dir behoven ir storst och ha
fokus pd uppfoljning, goda exempel och tillsyn av kvalitet i utbildningssektorn.
En mangfald av pedagogik gynnar eleverna och staden ska aktivt uppmuntra och
sikerstilla att det finns tillgingligt. Informations- och kommunikationsteknik
(IKT) ska genomsyra de olika utbildningsformerna och stodja skolans pedago-
giska linje. Elever som vill ska ges méjlighet att i grundskolan lisa gymnasiekurser
och i gymnasieskolan ldsa universitetskurser. De elever pa yrkesprogrammet som
onskar lisa till hogskolebehorighet, ska ges méjlighet att gora det. Goteborg ska
vara ett miljétekniskt foreddme, darfor ar det vikigt att satsa pa kunskaper inom
matematik, naturvetenskap och teknik.
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Lirarnas pedagogiska skicklighet och skolledarnas pedagogiska ledarskap ir cen-
tralt for 6kad maluppfyllelse. Dérfor krivs en lirande organisation dir eleven och
den pedagogiska utvecklingen sitts i centrum. Stadens forskande lirare ir viktiga
for att vidareutveckla verksamheterna. Samarbetet nir det giller lirarstudenternas
verksamhetsforlagda utbildning ska utvecklas tillsammans med universitetet.

Skolkék, som lagar och levererar mat till eleverna, dr viktiga pedagogiska resurser
och ska involveras mer i undervisningen.

Forskola, skola, forildrar, individ- och familjeomsorg, primirvard och féreningsliv
ska samverka i det forebyggande arbetet med barns och elevers sociala situation.
Fokus ska vara den psykiska ohilsan bland elever i skolans hogre arskurser. Verk-
samheterna ska ta ett nytt grepp kring elevhilsan utifran den nya lagstiftningen
och den nya organisationen. Rutiner for att identifiera barn och elever i behov av
sirskilt stod ska utvecklas ytterligare.

Skolan och fritidsverksamheten ska arbeta integrerat och samverka med forenings-
livet.

Eftersom néjdelevindex for trygghet sjonk for sirskolans elever ska deras situation
och integrationsarbetet sirskilt f6ljas upp.

Modersmilsstdet i férskolan och modersmélsundervisningen i skolan maste
utvecklas och kvalitetssidkras. Nyanlinda elever ska under en 6vergingsperiod inte
bara erbjudas undervisningsstdd utan 4ven undervisning pA modersmil i andra
dmnen, frimst matematik och engelska. Rutiner och strategier for mottagandet av
nyanldnda elever samt deras ritt till studiehandledning och sprakférstirkningarna
ska sdrskilt f6ljas upp av nimnderna.

Utbyggnaden av forskolan ska fortsitta for att stirka kvaliteten, sirskilt genom
minskad storlek pa barngrupperna. Forskolans dppettider ska anpassas efter famil-
jernas behov av omsorg. I varje stadsdel ska forildrar kunna vilja forskola eller pe-
dagogisk omsorg i hemmet (familjedaghem) med god pedagogisk verksamhet och
hog kvalitet. Barnomsorg pd obekvim arbetstid ska erbjudas i varje stadsdel och

i varje region ska finnas barnomsorg pa natten. Férskolan maste i hgre utstrack-
ning utveckla alternativa former, liknande "I ur och skurverksamhet”. Staden kan
inga samverkan med fristiende verksamhet f6r att 16sa malet om full behovstick-
ning. Forskolan och skolan ska aktivt arbeta med jimstilldhet och frigor kring
homosexualitet, bisexualitet, transpersoner och queerpersoner (hbtq). Genuspeda-
goger och hbtq-kompetent personal ska dirfor finnas tillgingliga for varje forskola
och skola. Jimstilldhetsdiplomering ir ett verktyg som kan anvindas.

De ungdomar som gar ut gymnasiet utan godkinda betyg, eller som avbryter sina
gymnasiestudier, drabbas sirskilt hirt av arbetsloshet. Dirfor ska gymnasieskolan i
dialog med eleven, erbjuda och utveckla studieformer som frimjar elevens motiva-

HOYH

tion samt arbeta fram praktikplatser. For att nd de unga som faller inom ramen
for det kommunala uppféljningsansvaret maste rutiner och metoder ytterligare
utvecklas.

Det finns ett tydligt kons- och klassménster nir det géller vilka som pabérjar
akademiska studier eller yrkesinriktade studier. Gymnasieskolan maste bryta dessa
och uppmuntra otraditionella yrkesval. Gymnasieskolan ska genomféra aktiviteter
for att bryta konsrelaterat véild. Feministiskt sjalvforsvar kan vara ett inslag.
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Samverkan mellan grund- och gymnasieskolan skall ske vad giller planering av
overgangen mellan de tva skolformerna.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utjimna levnadsvillkor, ge minniskor en
andra chans i livet och méta omstéllning pa arbetsmarknaden genom att anpassa
sina former till individens behov och begrinsningar. Verksamheten ska arbeta
med validering och utveckla metoder for lirande for de med mindre studievana.
Satsningen pa yrkesgymnasiala utbildningar ska fortsitta samtidigt som vuxen-
utbildningen ska erbjuda méjlighet till studier for behérighet till hogskola och
grundliggande vuxenutbildning. Goteborgs stads stora generationsvixlingar och
kompetensforsorjning ska sirskilt uppmirksammas.

Kombinationen av Svenska for invandrare (SFI) med arbetspraktik och yrkes-
utbildning ska vidareutvecklas for att forstirka nyanlindas etablering pé arbets-
marknaden. De som ldser SFI kombinerat med kdrnimnen ska kunna erbjudas
undervisning pa sitt modersmal. Folkbildning 4r viktig bade i sin fria roll och som
samarbetspartner, dirfor ska den uppmuntras.

Prioriterade mal:

B Full behovstackning i férskolan.
B Andelen elever med godkanda betyg ska 6ka.

B Andelen elever som deltar i @amnesundervisning i minst mate-
matik och engelska pa modersmal ska oka.

B Antalet forskolor och skolor som har tillgang till genuspeda-
goger och hbtg-kompetent personal ska 6ka.

B Andelen miljocertifierade/-diplomerade férskolor och skolor
ska oka.




Aldre

Alla insatser inom ildreomsorgen ska utformas och utféras med respekt for
brukarens sjilvbestimmande och integritet. Det stiller krav pa att insatserna ar
individuellt anpassade och syftar till att stirka individens egna resurser. For att
dldreomsorgen ska vara av hog kvalitet fordras ett salutogent forhéllningssdtc samt
hég kompetens och kontinuitet hos personalen.

Gott bemétande, stimulans och aktiviteter bevarar hilsa, sjdlvbestimmande och
minskar likemedelskonsumtionen. Sjilvstindigheten kan stirkas med tekniska
stdd av olika slag. Staden ska tillsammans med forskningen och niringslivet
frimja utvecklingen av nya tekniska medel for att underlitta vardagsbestyren.
Forebyggande insatser for att motverka isolering 4r ocksa viktigt, darfor méste
mojligheterna att delta i sociala aktiviteter och méjligheterna att vistas ute oka.
Mialtiderna inom #ldreomsorgen ska vara av god kvalitet och miltidssituationen
sidan att den ger energi at bade kropp och sjil.

Eftersom allt fler med stora behov viljer att bo kvar hemma méste insatserna och
tryggheten inom hemtjinsten utvecklas. Arbetet med Géteborgsmodellen for okat
sjalvbestimmande ska drivas vidare. Icke-bistindsbedomda trygghetsplatser ska
finnas tillgingliga i alla stadsdelar som en majlighet for dterhimtning. Regelbund-
na utvecklingssamtal ska erbjudas goteborgare med bistand inom dldreomsorgen
samt finnas som en mojlighet ocks for dldre som skéts av anhoriga. Vi vill 6ppna
for insatser frén den sociala ekonomin inom hemtjinsten.

Aldre ska ha ritt att vilja sirskilt boende éver hela staden. Par som har olika vard-
och omsorgsbehov men vill bo tillsammans ska kunna gora det. Boendena ska
vara oppna for aktiviteter for andra dldre som bor i niromradet. Staden ska ha en
hog flexibilitet inom sirskilda boenden f6r att kunna tillgodose olika behov och
onskemal. Prioriterade grupper 4r personer med annat sprik in svenska samt de-
menssjuka. Vi vill 6ka mojligheterna for brukare att kommunicera med persona-
len pa sitt modersmél inom bade hemtjinsten och pa dldreboenden. Fér att méta
de sirskilda kompetenskrav som stills for olika omsorgsbehov krivs en hog grad
av samverkan mellan stadsdelarna i ett solidariskt hela-staden-perspektiv.
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Anhériga spelar en betydelsefull roll f6r omsorgen av de ildre och deras kunska-
per dr viktiga for kvaliteten i verksamheterna. De ska ha mojlighet till avlésning
och det ska finnas olika stddformer utifrin deras behov. Anhoriga som utfor ett
omfattande omvirdnadsarbete har ritt till en kontaktperson och en individuellt
utformad stodplan.

Det beh6vs en storre bredd av boendeformer, till exempel trygghetsboende, som
ar anpassade till minniskors olika behov av assistans, social gemenskap och trygg-
het. Staden ska arbeta aktivt med de kommunala bostadsbolagen och privata
fastighetsdgare for att tillgingen pa bostider med god tillginglighet, teknikstéd

for oberoende och gemensamhetslokaler ska oka.

Kvalitetsarbetet fortsitter genom kompetensutveckling for personalen, optimerad
bemanning samt 6versyn av logistik och organisation.

Prioriterade mal

®m Aldres inflytande éver sin vardag ska 6ka.
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Arbetsmarknad

For goteborgarnas bista har staden tagit ett 6kat ansvar for arbetsmarknadspoli-
tiska insatser och arbetslosas forsorjning. Den kommunala verksamheten foku-
serar frimst pa insatser riktade till ungdomar, utrikes fodda och minniskor med
funktionsnedsittning.

Ungdomar som gitt direke frin skolan till arbetsléshet 4r en viktig mélgrupp.
Sirskilda insatser ska goras for att erbjuda st6d 4t inaktiva ungdomar som saknar
kontakt med Arbetsformedlingen och unga arbetslésa som saknar fullstindiga
betyg fran gymnasieskolan. Stadens arbetsmarknadsinsatser for unga ska inriktas
pa att stirka kinslan av sammanhang (KASAM), f6rdelas efter behov och pa jim-
stillda villkor. Antalet unga som erbjuds sommarjobb ska dka och unga ska dven
erbjudas arbete pa helger. Vid frdelning av praktikplatser och sommarjobb ska
staden verka for att min far platser inom kvinnodominerade yrkesomraden och
kvinnor inom mansdominerade yrkesomridden. P4 sa sitt fir den enskilde indivi-
den mojlighet att prova sina talanger och formédgor och hitta nya karriirméjlighe-
ter i livet.

Lokala och centrala insatser i staden ska samordnas i ett hela-staden-perspektiv
och bedrivas i samarbete med samordningsforbunden och Arbetsformedlingen.
Andra viktiga samarbetsparter dr Europeiska socialfonden, arbetsmarknadens
parter, foreningslivet, folkbildningen med flera. Stadens arbetsmarknadsinsatser
ska foljas upp och utvirderas med ett gemensamt instrument for att sikerstilla

kvalitet och effekt.

Stadens forvaltningar och bolag ska stilla platser for praktik till forfogande mot-
svarande en per tjugo anstillda. Forvaltningar och bolag som tar emot praktikan-
ter ska erbjudas handledarstod.

Arbetsmarknadséitgirden OSA (offentligt skyddat arbete) fyller en viktig uppgift
for minniskor med socialmedicinska behov. Atgirden ska finnas inom si manga
olika verksamheter som maojligt. Traineeverksamheten for personer med funk-
tionsnedsittning ska utokas.
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Kultur

Kulturen ir en viktig del av ett hillbart samhille. Goteborg ska ha ett rikt och frite
kulturliv med mangfald och kvalitet. Kulturlivet i G6teborg ska vara inkluderande
for alla, oavsett sociala, ekonomiska eller fysiska forutsittningar. Géteborgs Stad
ska verka for att personer med funktionsnedsittning ska kunna delta i stadens
kulturutbud.

Goteborg ska virna de demokratiska rum som kulturen utgor. Det kriver att kul-
turinstitutionerna stirker sina roller som offentliga métesplatser. Malgrupperna
miste breddas och nya bes6kare attraheras. Vi vill skapa fler centra for kulturen
genom att utveckla nya kulturhus. Satsningen pa Ungdomens kulturhus ir ett sitt
att skapa kulturella motesplatser f6r unga. Biblioteken, som ér vara mest nyttjade
kulturinstitutioner ska vara levande och mota medborgarnas behov.

Stadens kultursatsningar ska lyfta den mangfald som Géteborg har och bidra till
att skapa moten och 6kad forstaelse f6r varandra. Stédformen for interkulturella
projeket 4r ett sitt att bidra till detta. Det ir viktigt att ta tillvara nya kulturella
stromningar och synliggora de som inte kommit till uttryck. Kommunen ska vara
en aktiv deltagare i HBTQ-festivalen. Géteborgs Stads kultursatsningar ska virna
det fria kulturlivet och den fria scenkonsten samt fokusera pa icke-kommersiella
verksamheter. Géteborg ska stddja konstens egenvirde och frimja konstnirers fria
stillning. Samverkan mellan kultursektorn, kulturverksamheter, féreningar och
enskilda ska utvecklas fér 6kad delaktighet och staden ska i storre utstrickning
uppléta lokaler at det fria kulturlivet.

Barn och ungdomar har ritt till eget skapande och kulturutévning, oavsett ut-
trycksform. Dirfor ska kultur- och musikskolan fortsitta utvecklas och, utéver
ordinarie undervisning, vara tillginglig for alla unga mellan 6 och 19 ar. Uppfolj-
ningen ska kvalitetssikras och likvirdighet mellan stadsdelarna sikerstillas. For att
forbdtera lokalsituationen och oka tillgingligheten for eleverna ska ett samarbete
med skolorna utvecklas. Fler lokaler anpassade till kulturskolans verksamhet be-
hévs. Kultursamordnare och lokala kulturombud ér viktiga f6r en god férmedling
av kultur, exempelvis for att skolornas kulturengagemang ska vixa. Den pedago-
giska verksamheten vid stadens museer och en inriktning mot barn och ungdomar
pa teater och bibliotek ska vidareutvecklas. Lisstimulans for unga ska ytterligare
uppmuntras.

Ritten for medborgarna att utéva och méta kultur i sin nidrmiljé ér viktig. Detta
kriver en god lokal infrastruktur och en aktivt uppsékande verksamhet frin
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kulturinstitutioner och det fria kulturlivet. Uppsokande verksamhet for dldre ska
utvecklas ytterligare.

Kulturen ir viktig for stadens attraktionskraft, dven som besoks- och turistmal.
Vi vill stimulera den kreativitet som vixer i den sjilvorganiserande och spontana
kulturverksamheten. Kulturen ska utgdra en naturlig och integrerad del i stads-
utvecklingen f6r att bidra till en attraktiv stadsmilj6. Kulturférvaltningen och
stadsdelarna ska involveras i planprocesserna, och enprocentsregeln for konstirlig
gestaltning vid nybyggnation ska tillimpas. Stadsrummet ska stimulera till spon-
tana kulturyttringar och skapa kreativa offentliga rum.

Prioriterat mal:

B Alla barn och ungdomar i Géteborg mellan 6 och 19 ar ska,
férutom ordinarie undervisning, erbjudas plats i kultur- och
musikskolans verksamheter.

HOY

Manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna (MR) ska ligga till grund fér stadens verksamheter.
Vi vill utveckla ett systematiske sitt att verka for ménniskors rittigheter pa lika
villkor pa kommunal niva.

Vi strivar efter att omsitta konventioner som FN:s forklaring om de minskliga
rittigheterna, barnkonventionen, FN:s konventioner f6r kvinnors rittigheter och
Europaridets ramkonvention om skydd fér de nationella minoriteterna i praktisk

handling.

Stadens verksamheter ska fa stdd for att 6ka kunskapen om hur de ménskliga rit-
tigheterna paverkar och kan konkretiseras i den egna verksamheten. Utvecklingen
av drendeberedningen 4r ett sitt att aktivt arbeta med MR-perspektivet. I minskli-
ga rittighetsarbetet ska dven en regelbunden dialog foras med det civila samhillets
organisationer. Arbetet behéver ocksa foljas upp. Darfor vill vi att det minskliga
rittighetsperspektivet dven ska beaktas i revisionsarbetet.

For att dndra virderingar och attityder ska ett planmissigt och kontinuerligt ar-
bete i grupprocesser samt kompetenshojning ske. Arbetet i styrelser, nimnder och
ledningsgrupper ska na ut till samtliga medarbetare inom respektive organisation.
Detta forutsitter ett kommuncentralt strategiske stod for minskliga rittighets-
och jimstilldhetsarbetet for stadens ledning, nimnder och styrelser. Kommunen
ska i sina verksamheter anvinda sig av likabehandlingsplaner i férhéllande till alla
diskrimineringsgrunder. Dessa planer ska tillimpas aktivt i samtliga nimnder och
styrelser.

Nationella minoriteter

Goteborgs Stad ska virna och sikerstilla de nationella minoriteternas rittigheter.
Det innebir att staden inom sitt kompetensomride ska frimja de malsittningar
som dterfinns i ramkonventionen om skydd for de nationella minoriteterna. Sta-
den ska aktivt informera om rittigheterna.

Goteborg utgor forvaltningsomrade for finskan. De sverigefinnar som bor i ett
finskt forvaltningsomrade har ritt att anvinda sitt modersmal i muntliga och
skriftliga kontakter med myndigheter. Forskoleverksamhet och dldreomsorg pa
finska ska erbjudas. Géteborgs Stad ska samverka med andra berérda myndigheter
inom férvaltningsomradet.
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Mangfald och integration

Goteborg ska vara en stad fri fran diskriminering. En stad med mangfald 4r en dy-
namisk och framgingsrik stad. Méngfaldsarbetet ska motverka all diskriminering
genom att forindra och utveckla attityder och virderingar samt motarbeta diskri-
minerande eller osynliggorande strukturer. Det handlar om att utmana forestall-
ningar om olika grupper och ifrigasitta normer. Géteborg ska aktivt arbeta for

att alla manniskor oavsett kon, kulturell bakgrund, etnicitet, religios tillhorighet,
sprak, sexuell liggning, konsoverskridande identitet eller uttryck och funktions-
nedsittningar ska ha lika rittigheter och mojligheter att leva ett gott liv.

De kommunala arbetsplatserna ska priglas av mangfald, jimstilldhet och tillging-
lighet. Jamstilld och likvirdig service ska garanteras hos stadsdelarna, bolagen

och fackférvaltningarna i staden. Verksamheternas bemétande av hbtq-personer
ska uppmirksammas. Goteborgs integrationsarbete ska fokusera pa att stirka
samhillsgemenskapen och priglas av en 6ppenhet f6r nya idéer och kreativa
arbetssitt. Radet for integration och samhillsgemenskap utgdr en viktig del i detta
arbete. Resultatet av styrkortet for integration och frimjande av integrationen i
enlighet med S2020 ska sirskilt lyftas inom stadens verksamheter. Fler métesplat-
ser ska skapas dir minniskor fran olika kulturer méts sa respekten, forstaelsen och
gemenskapen f6r och med varandra 6kar. Goteborgs Stad ska aktivt bidra till att
oka den interkulturella dialogen.

Prioriterat mal

B Integrationen, sasom den uttrycks i styrkortet for
integration, ska 6ka.

Jamstalldhet

Jamstilldhet 4r en minsklig rittighet. Diskriminering pa grund av kén kan aldrig
tolereras. Traditionella och konstruerade konsroller dr en del av en makestruktur
som hindrar lika rittigheter. Minniskor méste befrias fran sina konsroller och

de normer, beteenden och forvintningar som foljer av dessa och som fortrycker
barns individualitet. Pojk- och mansrollen behover problematiseras och analyseras
ytterligare.

Goteborgs Stad ska bli en forebild och féregangare i jimstilldhet och jamstilld
verksamhetsutveckling. Genom undertecknandet av den Europeiska deklarationen
om jimstilldhet mellan kvinnor och min pa lokal nivé ska jamstilldhetsperspek-
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tivet integreras i stadens alla verksamheter. Jimstilldhetsarbetet ska integreras i
styrning av organisationen, formuleringar av mal, verksamhetsplanering, budget,
uppfoljning och i utvirdering. Varje nimnd och styrelse ska arbeta med jimstilld-
hetsintegrerade budgetar och uppféljningsprocesser.

For att veta om och hur ojimstilldhet rader behéver strukturer synliggoras och
analyseras. Viktiga komponenter for jimstilldhetssikring ir tillgangen till kons-
uppdelad statistik, kartliggningar och analyser, konsekvensbedomningar utifrin
kon samt att genomfora atgirder. Vid inkdp av nya system inom staden ska det
sakerstillas att de kan uppfylla kravet pd tillging till konsuppdelad statistik.
Jamstilldhetskonsekvenser ska redovisas i beslutsunderlag. Kartliggningar for att
synliggora skillnader i invanarservicen ska genomféras ur ett kdnsperspektiv i sta-
dens alla verksamheter. Resultaten ska redovisas i en konkret dtgirdsplan. Staden
behéver ocksa utveckla samordningen av jamstilldhetsarbetet och dirfor ska en
storre overgripande jimstilldhetsstrategisk samordningsfunktion utvecklas.

Nimnder och styrelser ska arbeta med jimstilldhet utifrén ett helhetsperspektiv.
Ett bra exempel 4r program for héllbar jamstilldhet, som flera férvaltningar och
bolag arbetar med. Ett framgangsriket jimstilldhetsarbete forutsitter ett aktive
engagemang och ansvar pa ledningsnivé, och ska integreras i de ordinarie verk-
samheterna. Jimstélldhetsinsatser méste tydligt pavisa resultat och effekter for kon
uppdelat pd kvinnor och min, flickor och pojkar.

Goteborgs Stad ska stodja den sociala ekonomins arbete med kvinnors rittigheter.

Prioriterat mal

B Andelen jamstalldhetssakrade verksamheter inom namnder
och bolag ska 6ka.

Insatser for personer med funktionsnedsattning

For att delaktighet och jimlikhet ska bli en realitet f6r personer med funktions-
nedsittning ska den enskildes behov tillgodoses och tillsammans med livssituatio-
nen alltid utgdra utgangspunkten f6r stadens insatser. Insatser fr personer med
funktionsnedsittning ska vara integrerande och utg frin ordinarie verksamheter
och inte vara separata 16sningar. Stodinsatser skall bedémas utifran en helhetssyn
med fokus pé utférande och delaktighet. Barns behov och majlighet till inflytande
ska beaktas.
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Stdd till barn som har en nirstiende med funktionsnedsittning behéver utvecklas.
Stod i forildraskapet for savil anhorig som nirstiende med funktionsnedsitt-
ning ska forbittras. I Goteborg finns en méngfald i fraga om sprik och kulturell
bakgrund. Informationen och stdet ska utformas si alla nas. Brukarrevision ska
anvindas som ett instrument for att oka delaktigheten och f6r att utveckla verk-
samheter.

Kvinnor och flickor med funktionsnedsittning 4r utsatta for flerfaldig diskrimine-
ring. Kén paverkar vilka bedomningar och vilka insatser som ges. Kunskaper och
metoder méste utvecklas si att beddmningar och insatser blir jimstillda. Kvinnor
med funktionsnedsittning har en sirskilt sarbar livssituation nir det giller mins
vald mot kvinnor. Jourboende och andra former av skydd och stéd ska finnas till-
gingliga. Ett nira samarbete mellan staden, psykiatrin och primirvarden ir viktigt
for personer med psykiska funktionsnedsittningar.

Arbetsldsheten ir stor bland personer med funktionsnedsittning. Géteborgs stad
ska aktivt arbeta for att varje minniskas potential tillvaratas pa arbetsmarknaden.
Samverkan mellan kommunen, arbetsférmedlingen, forsikringskassan och lokala
foretag ska forbittras for att ge fler arbete och/eller arbetsrehabilitering.

Daglig verksamhet ska anpassas till egna intressen och férutsictningar. Funktions-
nedsatta behver en stdrre variation i sysselsittningen, det giller dels ritten att
vilja daglig verksamhet 6ver hela staden, dels majlighet att vilja externa aktorer
inom omradet. Daglig verksamhet ska fortsitta moderniseras, exempelvis genom
att stodja kooperativ verksamhet. Habiliteringsersittningen ska hojas for att yt-
terligare uppmuntra deltagande i den dagliga verksamheten.

Goteborgs Stad ska ka medvetenheten om personer med funktionsnedsitt-
ning och deras rittigheter. Det behévs ocksé fler boendealternativ for mianniskor
med funktionsnedsittning. Den enskilde ska ha ritt att fa ett boende anpassat
efter eget behov med stdd och service. Fler boenden ska skapas och arbetet med
att reservera ldgenheter enligt 100 ska utvecklas. Tillgang till kontaktligenhet,
triffpunkter och personal ska finnas i anslutning till bostaden eller i niromradet.
Majligheten till aktivt socialt umginge ska stimuleras. Genom 6kad kompetens
hos personalen och samverkan ska behovet av kopta boendeplatser utanfor Gote-
borg minska.

Goteborgs Stads gratifikation ska erbjudas dem som haft daglig verksamhet pa
samma villkor och vid samma tillfille som forvaltningens 6vriga anstillda.

Prioriterat mal

B Tillgdngen pa bostader, arbete och meningsfull sysselsattning
ska 6ka for personer med funktionsnedsattning.

Naringsliv och Turism

Stadens arbete med niringslivsfrigor utgar frin att kommunen kan paverka och
vara ett stod for omvandlings- och utvecklingsarbetet av niringslivet i Goteborg,.
Goteborgs Stad ska stodja ett differentierat niringsliv, oka sysselsittningsmajlig-
heterna i var arbetsmarknadsregion, stirka de héllbara transporterna och i forling-
ningen stirka stadens attraktivitet.

Som en del av samverkan mellan samhillet, forskningen och sma och stora féretag
spelar bland annat Science parks en betydelsefull roll f6r niringslivets utveckling.
De goda erfarenheterna av sidana insatser ska foras vidare till nya omriden och
branscher.

Under mandatperioden ska Géteborgs Stad utveckla sitt stod till smaféretagare,
ate gilla flera sprak. Vi vill ocksi att staden aktivt arbetar med de kreativa niring-
arna inom kultursektorn eftersom vi dr 6vertygade om att dessa kommer att vara
en viktig del i den framtida arbetsmarknaden och stadens framtida profil.

Vi vill fa fler fretag att etablera sig i regionen och i Géteborg. Staden ska ha en
oppen dialog med niringslivet om hur vi bygger det framtida och uthalliga Gote-
borg. Vi behover strukturer i kommunen som ger forutsittningar for denna dialog
och kontakt. Frigor och férslag som kommer fran niringslivet ska behandlas pa
ett oppet, tydligt och effektivt sitt for att etableringar ska ske i samklang med sta-
dens hallbarhetsmal. Aktérer inom social ekonomi tror vi kan bidra till dessa mal.
God niringslivsutveckling ska vara en naturlig del av stadsbyggnadsarbetet. Det dr
viktigt att staden engagerar sig sa tidigt som méjligt ndr foretag vill etablera sig i
var stad. Sma lokala foretag ir viktigt for stadslivet. En forutsittning ir tillgang till
verksamhetslokaler. Staden ska f6lja upp hur fretagen uppfattar kontakterna med
vara forvaltningar med ett NKI-Index som verktyg for ett kontinuerligt forbatt-
ringsarbete.

I egenskap av storstad har Goteborg stor mojlighet att locka olika kompetenser. 1
ett naringslivsperspektiv dr det avgdrande att vara en attraktiv studentstad.

Stadens roll som kultur- och evenemangsstad kommer att fi en allt storre bety-
delse for utvecklingen av det lokala niringslivet. Koncept sdsom Brewhouse, med
ett kreativt center med fokus pd musik- film- och medieproduktion ska utvecklas
inom nya branscher, till exempel inom konsthantverk. Géteborgs Stad ska fort-
sdtta att utvecklas som turiststad. Vi vill utveckla den grona turismen i staden och
se den som en framtida del av turistbranschen i Goteborg. Géteborg och regio-
nen har med nirheten till havet, skirgirden och omgivande naturomraden goda
forutsittningar for en gron stadsturism dér vi anvinder vira geografiska fordelar.
Goteborg ska bli en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar evenemangsstad.
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Klimat och milj6

Goteborg ska vara ett féredome i att skapa goda forutsittningar for barnen och
framtida generationer. Bland annat ska ett koldioxidindex inféras som i etapper
vigleder mot rittvisa utslipp 2050. Genom klok stadsplanering kan resebehov
och klimatpaverkan begrinsas. Ny energieffektiv teknik och nyttjandet av mil-
jobrinslen ska frimjas for att bidra till minskad klimatpéverkan. Fornybar kraft-
och brinsleproduktion méste byggas ut inom staden. En vindkraftspark i Hake-
fjord dr i detta sammanhang vilkommen liksom &kad produktion av biogas fran
bade skogsravara och matavfall. Vi behéver dven oka den lokala matproduktionen
for att minska transporterna och berika goteborgarnas fritidsaktiviteter.

Odling skapar medvetenhet om vad man iter och képer. For att oka stadens
koldioxidupptagande formaga ska vi restaurera véra vattenomraden och skapa
en gronare stad med fler trdd. Parallellt ska vi sikerstilla att onodigt utlickage av
metan och andra klimatstérande gaser minskas.

Giftfri och halsosam stad

Giftflddena in i Goteborg kommer huvudsakligen frin vir konsumtion. Effekti-
vaste sittet att minska giftméngderna i samhillet ér att vidta dtgirder vid killorna.
Vara verksamheter ska dirfor avsté frin produkter som innehéller svarnedbrytbara
gifter, till exempel ska textilier som kommunen upphandlar och képer in vara
ekologiska. Andelen miljomaltider som vi serverar ska under mandatperioden oka
markant. En miljomaltid 4r definierad enligt faststillda checklistor och ska vara
ekologisk, sisongsanpassad och bestd av en stor andel vegetabilier och baljvixter
och ta hinsyn till etiska aspekter. Den ska inte innehilla fisk som ir rédlistad utan
folja de rekommendationer som kommer frin miljostyrningsradet eller liknande.
Hantering av livsmedel ska ske si att svinnet minimeras. Allt kétt som staden
upphandlar och serverar ska vara ekologiskt.

For att nd de kvalitetsnivéer pa slam och rétrester som kan accepteras, av bide
dem som tar emot restprodukterna och andra berdrda, si ska atgirderna for att
fa bort ovilkomna dmnen forstirkas. Vi ska utreda férutsittningarna att inritta
en ozonreningsanliggning vid utflodet fran Ostra sjukhuset som bland annat ska
oskadliggdra likemedelsrester och multiresistenta organismer. Vi ska dven verka
for att minska férorenade fldden frin vigar och industrimark och i méjligaste
mén styra bort dessa frin hushéllens avloppsfloden. Samtidigt bér vi optimera
vara befintliga system for bland annat kviverening.
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Aven luftsituationen maste forbittras och dirfor ska vara verksamheter stddja
forverkligandet av Vistsvenska infrastrukturpaketet si att miljobelastningen fran
trafiken kan begrinsas. Kan vi minska andelen bilresor sa forbittras dven bullersi-
tuationen i staden samtidigt som stora ytor frigors for viktigare andamal. Fokus i
transportarbetet bor ligga pa att fa ner utslippen av vixthusgaser, kviveforeningar
och kolviten samt att minska partikelhalterna. Vi ska dven sanera fororenade
markomréiden for att forhindra lickage av fororeningar och verka for att ned-
skripningen minskar. Alla férvaltningar och bolag skall ta en aktiv del i att gora
Goteborg renare.

Bevara den biologiska mangfalden

Avgorande for att bevara den biologiska mangfalden 4r att skydda livsutrymmet
for olika organismer. Dirfor vill vi skapa nya naturreservat till exempel lings Lir-
jedn och Vilen. Vi ska samtidigt skydda befintliga naturskyddsomraden som Rya
skog, Osbicken, Delsjoomradet, Billdals sédra skirgird, Ardalsberget med flera.
Ingrepp i grona strik som binder samman olika gronomraden ska undvikas. Vi
ska ocksd skydda havens grunda vikar och sl vakt om strandskyddet. De grunda
havsvikarnas potentiellt hoga bioproduktion, betydelse for andra ekosystem och
kinslighet gor dem sirskilt angeligna att virna. Hotade arter méste ges mojlighet
att na livskraftiga bestind och dirfor ska vi anpassa skotseln av vara mark- och
vattenomraden sa att livet kan bli rikt dven i omrdden som inte dr skyddade. Vi
ska inte heller upphandla hotade arter eller djuphavsarter.

Gron rekreation for alla

Goteborg ska planeras utifran ett effektive markutnyttjande sa att de bebyggda de-
larna av staden har nira till gronomraden. Dir ger dessa grona ytor moéjlighet till
rekreation, rehabilitering, stadsnira odlingar samtidigt som de frimjar den biolo-
giska mangfalden och férskonar staden. Stadens jordbruksmark ska i betydligt ho-
gre grad 4n idag bli produktiv med ekologiska odlingar. Samtidigt vill vi skapa fler
koloniomraden och dirmed 6ka méjligheten att semestra i sin egen stad. Staden
ska ocksd erbjuda platser for stadsnira odling, till exempel pa Skansberget.

God resurshushallning och medvetna konsumenter

Goteborg har ett ohéllbart stort behov av ravaror vilket medfor en lingsiktig
otrygghet bade ur ett forsdrjningsperspektiv och ur ett ekonomiske perspektiv.
Vart nya prioriterade mal om resurshushéllning ska virdera resultatuppfyllelsen
pa var vig mot en materiell harmoni med naturen. Detta kriver att vi skapar ett
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kretsloppssamhille men 4ven att vi minskar avfallsmingderna. I denna uppgift
ligger att paverka medborgarnas beteenden, attityder och kunskaper si deras avfall
sorteras ritt. Det innebar ocksd att vi ska forbattra och utveckla systemen sa att
nyttan av dtervunna fraktioner forbittras.

Ofta avgors avfallsmiangderna och klimatpaverkan redan vid képtillfillet. Det

ar dirfor en angelidgen konsumentpolitisk uppgift att medverka till att invanare
utvecklar beteenden och konsumtionsménster som ir langsiktigt héllbara. Akti-
viteter som leder till att varor byts, samutnyttjas och atervinns ska dédrfor frimjas.
Uppsokande verksamheter ir viktiga inslag i miljoarbetet eftersom vi vill na alla
medborgare. Goteborg ska som medveten konsument genom nimnder och bolag
vara en forebild i vira ekonomiska aktiviteter och gynna de etiska och miljoriktiga
verksamheter som finns i vir omvirld. Ett led i detta dr grén upphandling och att
oka andelen miljéanpassade och etiska inkop.

Prioriterade mal

B El-effektiviteten ska dka.
B Forbrukningen av fossila branslen ska minska.
B Andelen miljémaltider ska 6ka.

B Resurshushallningen inom avfallshanteringen i Géteborg
ska oka.
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Stadsutveckling

Mingfald ska vara ledordet i stadens planering utifrin de tre héllbarhetsperspek-
tiven. Stadsplaneringen ska vara en inkluderande process som skapar delaktighet
och ger mojlighet till inflytande. Géteborgarnas inflytande 6ver stadsplaneringen
ska stirkas. Arbetet med S2020 skall utvecklas vidare och spridas till fler verksam-
heter och fler aktdrer.

Vi vill ha en stark allménnytta eftersom det dr avgorande for en socialt hallbar
bostadspolitik. Alla som vill bo i Géteborg far inte en egen bostad och dirfor dr
bostadsbyggandet prioriterat, med inrikeningen att bygga hyresritter for den 6pp-
na marknaden. Goteborgarna ska ha méjlighet att leva i bra bostider till rimliga
kostnader. Géteborgs Stad ska utveckla de allmidnnyttiga bostadsforetagen, bland
annat genom att bygga nya hyresritter och motverka att fler hyresritter omvandlas
till bostadsritter.

Bostadsbristen ska bemétas genom 6kat bostadsbyggande. En snabb, siker och ef-
fektiv process for etablering av bostidder och niringsliv 4r avgorande f6r Goteborg.
Dirfor ska stadens nimnder och styrelser aktivt arbeta for att 6ka bostadsproduk-
tionen.

Vi vill reservera fler sma hyresligenheter for ungdomar sa det blir littare att fi tag
i den forsta egna bostaden. Vi vill stirka manniskors méjligheter att kunna vilja
hur de vill bo. Vid nybyggnation ska vi frimja de upplitelseformer som ir under-
representerade i befintliga bostadsomriden.

Arbetet med att fi fler bostider anpassade for personer med funktionsnedsittning-
ar i befintligt bostadsbestind ska intensifieras och andelen tillginglighetsmirkta
bostider och offentliga lokaler ska 6ka.

Gemenskapsboenden i nya eller befintliga fastigheter ska frimjas.

Vid utveckling av stadens nya och befintliga omraden ska en medveten kulturpla-
nering vara en naturlig del av planprocessen. Stadsnira odling ska frimjas. Det
kan vara allt fran koloniomriden till odling i bostadskvarteret.
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Nya bostadsomraden ska planeras pa ett sitt som integrerar affirer, service och
smaskaligt niringsliv med bostider. Vi ska inte bygga nya externa képcentra. Sta-
den ska bidra till att de lokala torgen utvecklas till levande nirmiljéer och sociala
motesplatser.

Vattenf6rsorjning r en del av Géteborgs stads infrastruktur. Vattendistributionen
och avloppshanteringen ska vara sjilvklara delar i arbetet med att utveckla och
bygga staden for framtiden.

Vi ska ta fram en modell f6r formedling av bostider for att dstadkomma en rittvis
fordelning av lediga ligenheter. Fordelningen ska ske efter kotid och de allmin-
nyttiga bostadsbolagen ska formedla sina platser gemensamt och transparent. Sta-
dens bostadsbolag ska ha likalydande och icke diskriminerande uthyrningsregler.

Prioriterade mal

B Bostadsbristen ska minska, darfor ska det under aret byggas
cirka 2500 bostader.

B Goteborgarna vill ha en ren och trygg stad, darfor ska ned-
skrapningen i Goteborg minska.

Trafik

Majligheten att aka till och frin staden 4r en avgérande konkurrensfaktor. Det
maste finnas goda forutsittningar att dka kollektivt till sitt arbete inom hela Gote-
borgs arbetsmarknadsregion.

Med Vistlinken byggs ett modernt och effektivt jarnvigssystem som utgor ett
framtida viktigt inslag inom ramen for det Vistsvenska infrastrukturpaketet.
Detta kréver stora kollektivtrafiksatsningar i Goteborg for att bland annat uppna
miljokvalitetsnormerna och férbittra framkomligheten for kollektivtrafiken i
centrala Goteborg. Kollektivtrafiken ska goras attraktivare genom 6kad snabbhet,
kvalitet, turtithet och konkurrenskraftiga priser. Den 6kande inpendlingen med
bil maste motas med en forbittrad kollektivtrafik.

HOYH

Genom att bygga lings kollektivtrafikstrik dir etablerad handel och service finns
minskar behovet av bilresande och ny infrastruktur. Energieffektiv teknik och
nyttjandet av miljobrinslen ar viktigt for att minska stadens klimatpaverkan.

Goteborg ska vara en cykelvinlig stad. Vi vill verka f6r en sammanhallen stad och
med fasta forbindelser ver dlven gora det enkelt att gé eller cykla. Vi vill hitta nya
sitt att locka fler goteborgare att vilja cykeln och ge bittre trafikinformation.

Stadens nimnder och styrelser ska aktivt arbeta med att utveckla attraktiva
cykelstrik, funktionella och sikra cykelparkeringar med hog tillginglighet och
informationsinsatser samt en forbéttrad trafikmiljo for cykel. Nya cykelbanor ska
byggas och gamla rustas upp.

Goteborgs Stad ska gora det enkelt for goteborgarna att resa miljévinligt genom
att frimja bilpooler och bygga ut nya pendelparkeringar.

Tillgangligheten i kollektivtrafikens fordon och vid héllplatserna ska fortsitta
att utvecklas. Genom bittre anpassade fordon och funktionella héllplatser kom-
mer dven personer med funktionsnedsittning att i férsta hand kunna dka med
tidtabellstyrd kollektivtrafik, och vid behov komplettera med anropsstyrd trafik.
Firdtjinsten ska utvecklas sa att brukarna upplever samma tillgénglighet som
ovriga kollektivtrafikresenirer.

Vi ska utreda méjligheten for en etablering av sparvigstrafik till Norra Alvstran-
den och Backa for att underlitta trafiken i belastade omraden.

En koldioxidpott ska administreras centralt som bland annat finansierar utrust-
ningen for att genomfdra videokonferenser som ett alternativ till resor.

Prioriterat mal

B Biltrafiken ska minska till forman foér resande med kollektiv-
trafik och cykel.
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Myndighetsutdvning

Kommunens myndighetsutévning har en kontrollerande och ibland en tvingande
uppgift som ytterst 4r uttryck for samhillets maktbefogenheter i férhallande till
medborgarna. Det 4r didrfor av yttersta vike att oavsett om beslutet dr gynnande,
kontrollerande eller tvingande si ska Goteborgarna garanteras en rittvis och saklig
behandling i kontakten med kommunen. Detta ir avgdrande for tilltron till sta-
den och for att rittssikerheten uppricchalls.

Nir Géteborgaren moter kommunen s ska bemétandet vara professionellt,
kompetent och objektivt. Goteborgaren ska veta att de behandlas lika oavsett var
i staden eller i vilken verksamhet de far sitt drende provat. For att sikerstilla ett
korreke agerande ska det bedrivas ett systematiskt kvalitetsarbete i verksamheter,
dir ndgon form av myndighetsutévning utovas. Detta for att garantera gott be-
métande, likabehandling, kompetens och att handliggningen sker rittssikert. Bra
rutiner f6r dokumentation ir ett viktigt verktyg i detta arbete.

Respekten for den enskilde individen 4r avgorande for ett bra bemédtande. Beslut
och underlag skall vara si utformade att de 4r anpassade till de krav pa begriplig-
het som lagstiftningen kriver. Det innebar bland annat ett enklare begripligare
sprak. Staden ska i sin myndighetsutévning beakta de skyldigheter som foljer av
att staden ir ett férvaltningsomréide for finskan.

Varje overklagande som vinner gillande i hogre instans ska pa ett systematiske sitt

foljas upp for att ligga till grund for erfarenhetsutvidgning och forbittringsinsatser
i organisationen.

HOY

Personal

Goteborgs Stad ska vara en god och foredomlig arbetsgivare. Invanare och an-
stillda ska uppfatta staden som en attraktiv arbetsplats med rittvisa och trygga
villkor. Personalen ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin egen arbetssitua-
tion och klimatet ska priglas av 6ppenhet. I all verksamhet ska personalen ha
forutsiteningar att utfora sina uppgifter med professionalism och kunna utvecklas
i sitt arbete. Chefer ska striva efter en fértroendefull samverkan med de anstilldas
fackliga organisationer. Staden ska vara ett foredéme nir det giller att motverka
alla former av diskriminering. Som arbetsgivare ska vi dessutom tydligt arbeta mot
vald i nira relationer som vara anstilla kan vara drabbade av eller utsitter nirsta-
ende for.

PERSONAL

For att Goteborgs Stad ska behalla och utveckla sin attraktionskraft som arbetsgi-
vare ir en fortsatt prioritering av féljande fragor angeligen:

En vil fungerande intern arbetsmarknad

Chefers forutsittningar for kommunikativt ledarskap samt chefsrekrytering
Utveckling av kompetens samt hilsofrimjande arbetsmiljo

Trygga anstillningsvillkor med grundanstillning pa heltid

Jamstillda och konkurrenskraftiga 16ner
Verksamheter med integrerat jaimstilldhets- och méngfaldsperspektiv

Tillsvidareanstillda inom avtalsomraden dir det finns samverkansavtal mellan
staden och de anstilldas organisationer ska inte sigas upp pa grund av arbetsbrist,
utan vid behov erbjudas annan placering med bibehéllna l6neférméner. Intern
rorlighet ska stimuleras for att ge medarbetare tillfille till utveckling i arbetet. Vid
rekrytering ska mojligheten att 16sa denna internt provas.
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Kommunikativt ledarskap och chefsrekrytering

Att utveckla ledarskapet ir en strategisk fraga. Att stadens chefer 4r goda ledare
med hég kommunikativ f6rmaga dr avgorande sivil for kvaliteten och effekti-
viteten i verksamheterna som for arbetsmiljon och samarbetsklimatet pa arbets-
platserna. Framtida ledare inom den egna organisationen ska identifieras och ges
forutsiteningar att vixa med arbetsuppgifterna.

Det lingsiktiga mélet om mangfald bland de anstillda innebir att personalsam-
mansittningen pa alla nivéer ska spegla befolkningsstrukturen i Géteborg. Den
strukturella diskrimineringen av kvinnor och utrikes fédda i samhillet dterspeglar
sig dven i vr organisation, vilket innebir att dessa tvd grupper haft svarare att

nd de hégre befattningarna. I nulidget dr andelen personer som ir fédda utanfér
Norden ligre pa chefsnivé dn pa medarbetarnivd, samma samband rader 4ven for
gruppen kvinnor utifrin den samlade statistiken for hela staden. Dirfor ska sir-
skild kraft liggas pa att pa chefsniva 6ka andelen anstillda som ir fodda utanfor
Norden samt 6ka andelen kvinnor. Fokus ska ligga pa virdering av den samman-
tagna reella kompetensen som den vunnits genom utbildning, arbetslivserfarenhet
eller pd annat sitt.

Kompetens och hdlsoframjande arbetsmiljo

Kommunens arbetsorganisationer ska ta tillvara och utveckla kompetens samt
frimja ett gott samarbetsklimat och de anstilldas engagemang och hilsa. Valide-
ring av reella kompetenser hos de anstillda samt kompletterande fortbildnings-
och utvecklingsinsatser ska vara integrerade delar i verksamheten. Regelbundet
genomférda individuella utvecklingssamtal och arbetsplatstréffar 4r viktiga
redskap for att stimulera till detta. Staden ska jobba strategiskt med den framtida
forsorjningen av arbetskraft.

Arbetsmiljéarbetet ska vara inriktat pa att frimja hilsa och forebygga ohilsa, dven
psykosocial ohilsa. Nir nagon 4ndéd drabbas av sjukdom eller skada med lingre
eller dterkommande sjukskrivning 4r det chefens ansvar att ha ett aktivt férhall-
ningssitt och en dialog med personen ifriga om vilka rehabiliteringsinsatser som
kan vara limpliga. I samband med rehabilitering kan ibland byte av arbetsuppgif-
ter bli aktuellt. Mgjligheten till "gron rehabilitering” ska utvecklas. Forvaltningar
och berérda bolag ska samarbeta utifrén ett hela-staden-perspektiv och nir sa
behdvs vara 6ppna for att prova okonventionella 16sningar f6r att mojliggora

arbetsbyte.
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Trygga anstallningsvillkor med grundanstallning pa heltid

Goteborgs Stad ska erbjuda trygga anstillningsvillkor. Normen ska vara att
erbjuda alla tillsvidareanstillning. Andelen arbetad tid som utférs av timanstillda
ska minska. Alla grundanstillningar ska vara pa heltid, samtidigt som stadens
chefer ska erbjuda majligheter till deltid i form av partiell tjinstledighet for dem
som 6nskar. Deltid eller annan 6nskad tjinstgoringsgrad ska erbjudas dem som sé
onskar. Stadens gemensamma bemanningsprocess innebir ett nytt sitt att arbeta
med bemanningsplanering, schemaliggning och uppfoljning. Det nya arbetssittet
som startade under 2010, utgér ifrin heltidsanstillningar och leder till att beman-
ningen balanseras utifrin verksamhetens, medarbetarnas och brukarnas behov och
onskemal. En viktig forutsittning 4r att forvaltningsledningarna ir engagerade i
frigan och ger tydliga uppdrag som leder till inforande av det nya arbetssittet. For
att arbetet ska bli framgangsrikt krivs ett férindrat arbetssitt hos chefer och med-
arbetare, samt kunskap om hur man anvinder befintliga IT-st6d for planering/
styrning, schemaliggning, uppféljning och korttidsbemanning. Forindringsarbe-
tet ska utformas i samverkan med de fackliga organisationerna och i samrad med
berdrd personal.

Jamstallda och konkurrenskraftiga Ioner

Staden ska jobba aktivt for att erbjuda jimstillda I6ner och utjimna de skillnader
som finns mellan mansdominerade och kvinnodominerade yrkesgruppers 16ner.
Ett betydligt hogre index utgar till verksamheter dir kvinnodominerade yrkes-
grupper finns. For att staden i sin helhet skall nd mélet med att dtgirda osakliga
l6neskillnader maste varje forvaltning vidta atgirder si att malet nas. Varje for-
valtningsledning ska diskutera hur léneprioriteringarna skall goras och ta fram en
handlingsplan med atgirder for jimstillda 16ner. Denna handlingsplan ska utgora
grund for hur l6nedkningar prioriteras i syfte att osakliga 16neskillnader ska upp-
héra samt for att trygga kompetensforsrjningen pa kort och ling sikt.

Loénerna i staden ska vara konkurrenskraftiga for att sikerstilla de rekryteringar
som behovs. Tidsbegrinsat anstillda ska l6nesittas efter samma kriterier, principer
och befattningsvirdering som tillsvidareanstillda. Samma ska gilla f6r nyanstillda
i férhillande dill tidigare anstillda.

HOY

PERSONAL

41



—
<<
=z
@)
wn
o
w
o

42

Jamstalldhets- och mangfaldsperspektiven

Personalpolitiken i Goteborgs stad ska understddja ett integrerat jamstilldhets-
och mangfaldsperspektiv i verksamheterna. Organisationens resurser ska forde-

las pa ett jamstille sitt, sisom l6neformaner, kompetensutveckling etc. Genom
konsuppdelad statistik ska fordelningen av resurser analyseras. Det ska finnas ett
rittvist, tydligt och dppet system for befordran och karridrutveckling. Atgirder ska
vidtas for att komma till ritta med den konsbaserade arbetssegregeringen. Min
ska sirskilt uppmuntras till att ta ut forildraledighet.

Prioriterade mal

B Andelen fodda utanfér Norden samt andelen kvinnor
ska 6ka pa chefsniva.

B Osakliga Idneskillnader mellan kvinnor och man ska minska.

B Normen for Géteborgs Stad ska vara att erbjuda alla
anstallda en tillsvidareanstallning pa heltid.

Uppdrag kopplat till det prioriterade malet

Vid utgangen av 2012 ska alla verksamheter redovisa en konkret
och tidsatt dtgirdsplan pa hur de ska na det prioriterade malet.

HOYH

Ekonomi

Under 2010 vinde ekonomin fér Sverige och Goteborg uppit. Efter ett mycket
osikert lage under finanskrisen kan vi nu infér budgeten 2012 konstatera att

vi har en stabilare situation och gynnsammare utveckling. Den svenska ekono-
min har dterhdmtat sig pd bred front och prognoserna for den nirmaste tiden

ir betydligt mer positiva 4n vad ndgon hade trott nir krisen var som virst. De
bedémningar som gors runt om oss r mer dimpade. Delar av virldsekonomin,
inte minst i Europa, har fortfarande stora underskott och ekonomiska kriser att
hantera. Vi har den senaste tiden ocksa sett hur snabbt vérldslaget kan f6rind-
ras genom milj6katastrofer och vipnade konflikter. S& dven om bilden ar ljusare
méste var stad ha beredskap for snabba ekonomiska svingningar. En lingsiktig
och vilskétt ekonomi har linge varit ett signum f6r var stad och det giller dven
2012 och framat. I budget 2012 har vi valt att anvinda SKLs skatteprognos. Den
innebir ett ekonomiskt utrymme som 4r 50 miljoner kronor mindre 4n regering-
ens prognos. I skrivande stund ar regeringens prognos ifragasatt av en rad insti-
tut och ekonomer och vi viljer SKLs prognos eftersom det 4r mest ekonomiskt
ansvarsfullt. Om det senare visar sig att regeringens prognos inda slir in kommer
vi att anvinda de intikterna till att 6ka vilfirden for vara invanare.

Allt fler stannar kvar i Goteborg samtidigt som inflyttningen ir stor. Detta 4r i hu-
vudsak positivt och stiller oss infér stora utmaningar i var dagliga verksamhet, till
exempel genom behovet av bostider, forskoleplatser, okad kollektivtrafik och flera
andra utmaningar runt om i véra verksamheter. Detta och stora pagiende projekt
gor att kostnadstrycket 4r pa vig uppit med stigande [6ne- och prisnivier. Den
langsiktiga utmaningen med att finansiera 6kande krav och behov i den framtida
vilfirden kryper dessutom successivt nirmare.

Utifran de ekonomiska forutsittningarna sikrar budgetens inriktningar och
prioriteringar for verksamheten en god ekonomisk hushéllning i kommunen.
Budgeten bygger pa en fortsatt ekonomisk balans och investeringsvolymer som ir
motiverad utifrin befolkningsférindringar och vad som 4r nédvindig for fortsatt
hallbar tillvixt och utveckling. Kommunbidragsramarna f6r 2012 utgor ocksa
planeringsforutsittning for resten av planperioden.

For Kretsloppsnimnden och Goteborg Vatten giller att det samlade taxeutrymmet
for 2012 far 6ka med maximalt 6,5 procent for vatten. Vi avsitter 0,5 procent

for att mojliggdra en okad kvivehaltsreducering. Ingen héjning foreslas for avfall.
Nimnderna ska med dessa forutsittningar ta fram forslag till taxor och dterkom-
ma till kommunfullmiktige under hésten i samband med beslut om detaljbudget.
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I inledningen av 2011 jobbade vi fram rekommendationer och regelverk runt
hanteringen av eget kapital. Styrningen och regelverket runt eget kapital ska utga
fran hur det ekonomiska utrymmet ser ut kommuncentralt och virderas dirfor
arligen. Regelverket tar ocksd hinsyn till de specifika forutsittningar som rider for
taxekollektivets verksamheter.

Vi bedémer att f6r 2012 kan nimnderna anvinda eget kapital motsvarande

1 procent av kommunbidraget/omslutningen. Taxekollektivets verksamheter far
ddrutdver budgetera for anvindning av eget kapital motsvarande konsekvenserna
av det faststillda taxeutrymmet. Om nimnderna vill iansprikta mer maste det
godkinnas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen godkidnner bara om det finns
synnerliga skil och om det ekonomiska liget fér kommunen som helhet tillater
det utan att riskera god ekonomisk hushéllning.

Hela-staden-perspektivet

En god samverkan mellan stadens organisationer och verksamheter 4r en forut-
sittning for att astadkomma en helhetssyn och en gemensam bild av hur vara
gemensamma resurser bist ska anvindas. Ett hela-staden-perspektiv ska rada inom
hela organisationen. Kommunen ska arbeta samordnat och strukturerat for att
bittre kunna ta del av EU-fonder for medfinansiering av de angeligna uppgifter
som 4nda behéver fortsitta att utvecklas. Staden behéver ocksa bli bittre som
kravstillare vid upphandlingar och den offentliga sektorn har ett sirskilt ansvar
for att sikerstilla att marknaden ocksa tar ansvar for att erbjuda personer som stér
langt ifrin arbetsmarknaden sysselsittning. Ett kommunévergripande strukeure-
rat arbetssitt for att kunna ta del av EU-fonder f6r medfinansiering av angeligna
uppgifter som indi behver goras behdver fortsatt utvecklas.

God analys och uppfdljning

Kommunfullmiktiges budget anger de dvergripande forutsittningarna for en god
ekonomisk hushallning och stadens nimnder och styrelser ska omsitta dessa i
praktiken sa att verksamheten bedrivs pd ett indamalsenligt sitt. For att mota de
ridande ekonomiska utmaningarna och forbittra méjligheterna till en langsiktig
hushéllning med stadens resurser méste respektive nimnd och styrelse fortsitta att
utveckla formerna f6r analys och uppféljning inom sina organisationer. En kon-
tinuerlig uppfljning och analys av den demografiska utvecklingen 4r nédvindig
for att mota variationerna dver tid, till exempel for behovet av lokaler for forskola
respektive grundskola liksom for grundskola respektive gymnasieskola, eller for
ritt dimensionering av personalbehov inom olika verksamheter.
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Forandringsfaktorn

Verksamheterna bor ha ett effektiviseringskrav. Forvaltningarnas sitt att sirredo-
visa férandringsfaktorn méste forbittras och fortydligas. Vi kommer dirfér under
hosten 2011 jobba fram ett stod for nimnderna hur vi 6nskar utforma forvalt-
ningarnas redovisning av férindringsfaktorn. Som ett led i detta ska f6rind-
ringsfaktorns storlek i kommande budgetprocesser bedémas utifrin en analys av
stadens forutsiteningar till férindring. Fér 2012 giller att samtliga facknimnder
har en férindringsfaktor pa 1 procent och stadsdelsnimnderna 0,5 procent.

Pris- och Il6nekompensation

Nivén pd pris- och 16nekompensationen ska avspegla den bedémda kostnadsut-
vecklingen i samhillet i stort och mer specifikt f6r kommunal sektor, men ocksa
det ekonomiska utrymme som finns den nirmaste tiden. Lonekompensationen
for 2012 4r 3,0 procent, forutom fér de verksamheter som ér inriktade pa grund-
skola som har 3,25 procent och pé vird och omsorg, férskola och skolbarnomsorg
som har 3,75 procent. Priskompensationen for 2012 ir 2 procent.

Principer for berdkning av internranta

Nimndernas kostnadskonsekvenser av genomférda investeringsvolymer ska spegla
kommunens lingsiktiga kapitalkostnad och vara relativt stabil éver tid. Befintliga
principer for interna kapitalfléden bibehalls med viss anpassning till de sirskilda
forutsittningar som rader for taxekollektivet. For 2012 faststills internrintan till
4 procent.

Kommunens organisation

Vi kommer édven fortsittningsvis att prova vilka delar av kommunens verksam-
heter som bér vara organiserade i nimndsform och vilka som bér vara organise-
rade i bolagsform. Detta ir i forsta hand en praktisk fraga som hinger ihop med
vilken verksamhet som bedrivs. Uppdraget och ansvaret gentemot medborgarna
dr detsamma oavsett organisationsform. Vi kommer att fortsitta arbetet med att
analysera och préva var bolagsorganisation.
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Investeringar

Forutsittningarna for Goteborgs Stads investeringar baseras pd en analys av om-
virldsfaktorer samt verksamhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser. Investe-
ringsplaneringen har blivit bittre men maste utvecklas vidare. Uppféljningen ska
stddja langsiktighet, helhetsperspektiv och majligheterna till en aktiv utvirdering
av genomforda investeringsprojekt, inklusive exploateringsinvesteringar och foljd-
investeringar. Aven samordningen mellan investeringar och planerat underhall har
gatt framat men maste ocksd utvecklas vidare.

Planerings- och beslutsprocessen for investeringarna — pa savil kommuncentral
niva som styrelse-/nimndniva — samt genomforande och uppf6ljning anpassas nu
till motsvarande process for driftsverksamheten. Principerna f6r och hanteringen
av planering, beslut och uppféljning av investeringsvolymerna giller savil den
skattefinansierade investeringsverksamheten som exploateringsinvesteringarna.

Totalt 8 miljarder kronor har avsatts fr investeringar 2011-2014, exploaterings-
investeringar. Exploateringsverksamheten beriknas omsitta cirka 2,5 miljarder
under perioden.

Nimnderna anvisas ett investeringsutrymme for en fyradrsperiod och far ddrmed
langsiktiga planeringsforutsittningar. Nimnderna ska inom det angivna utrym-
met uppritta och faststilla en investeringsplan med specificerade indamal och
projekt for hela perioden. Investeringsplanen ska kontinuerligt foljas upp och vid
behov revideras for att sikerstilla dess aktualitet. Investeringsplanen utgor ocksa
en grund for nimndernas budgetarbete dir de driftsmissiga konsekvenserna
inarbetas. Investeringsplanen och dess kopplingar till verksamhetens utveckling
ska analyseras och foljas upp i den ordinarie uppf6ljningsprocessen. Nimnderna
ska hantera tidsforskjutningar och omprioriteringar inom investeringsutrymmet
for den aktuella fyradrsperioden, men inte direfter. Infor nistkommande fyra-
arsperiod sker en utvirdering av den gingna perioden som ligger till grund for
stillningstagande for nista period.

Nimnderna ska beakta de prioriteringsanvisningar som medf6ljer det anvisade
investeringsutrymmet. De ska ocksa samrada och samverka med varandra for att
dstadkomma hégsta mojliga effektivitet och maluppfyllelse. I den tidsmissiga pla-
neringen ska nimnderna ocksa i méjligaste man beakta konjunkturliget och den
radande prisbilden f6r att undvika fordyringar.
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Justering av tidigare sarskilda atgarder

Nir det ekonomiska liget stabiliseras finns forutsittningar att i vissa delar ta

bort de sirskilda dtgirder som infordes nir ekonomin var mer anstringd. Be-
grinsningsregeln vid befolkningsminskningar i resurstérdelningsmodellen f6r
SDN aterinfordes i budgeten 2011 och motsvarande regel tillimpades dven for
utbildningsnimnden. Vi anser att dessa regler bor tillimpas dven framover om det
ekonomiska liget tillter det.

For forsorjningsstodet dtergir vi till de regler som gillde fére 2010, dvs att dver/
underskott tillfaller alternativt belastar nimnden upp till motsvarande en procent
av kommunbidraget. Direfter 4r ansvarsfordelningen 30/70.

® Tillimpning av begrinsningsregel for minskad befolkning i resurs-
fordelningsmodellen samt f6r utbildningsnimnden.

®  Avskaffa den tillfilliga regel f6r kostnadsfordelning vid avvikelse pa
forsorjningsstodet som gille f6r 2010 och 2011

Prioriterat mal

B Upphandling av tjanster med sociala hansyn ska oka.
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Ekonomisk sammanstallning 2012-2014, Mkr

2012 2013 2014
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 7 220 7 360 7 500
Verksamhetens kostnader -30 044 -30 984 -31 938
Avskrivningar -775 -825 -875
Verksamhetens nettokostnader -23 599 -24 449 -25313
Skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjdmning m m 23752 24 669 25588
Finansiellt netto -153 -220 -275
Arets resultat (finansiellt mal) 0 0 0
BALANSRAKNING
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 29 000 30200 31400
Omsattningstillgdngar 12 000 12 300 12 600
Summa tillgangar 41 000 42 500 44 000
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 8 300 8 300 8 300
Arets resultat 0 0 0
Summa eget kapital 8 300 8 300 8 300
Avsattning till pensioner m m 1750 1800 1850
Summa avsattningar 1750 1800 1850
Langfristiga skulder 20000 20900 21900
Kortfristiga skulder 10 950 11 500 11 950
Summa skulder 30 950 32 400 33 850
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 41 000 42 500 44 000
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Ekonomiska ramar, tkr

Stadsdelsnamnder; befolkningsansvar

Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda

Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo

Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN befolkningsansvar
Resursnamndsuppgifter SDN

Namnder med sarskild inriktning

Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden
Fardtjanstnamnden
Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen
Konsumentndmnden
Kulturndmnden
Lokalndmnden

Milj¢- och klimatnamnden
Park- och naturndmnden
Sociala resursnamnden
Trafikndmnden
Utbildningsnamnden
Valnamnden
Vuxenutbildningsnamnden

Overférmyndarndmnden

HOY

2012

2 373900
1992 200
1653 200
1260 500
1663 900
2 019 500
1845900
1926 700
1199 700
1685100
17 620 600
173 250

80 900
38 100
204 600
299 700
296 100
21600
300 700
-173 000
46 800
174 800
406 300
405 800
1454 100
1250
374 100
15700
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Ekonomiska ramar, tkr Resursfordelning stadsdelsnamnder 2012

2 2
> 2012 = >
S Ekonomiska ramar med gemensamt samverkansansvar av mal- S
g Expansion inom funktionshinderomradet avseende LSS; 96 000 Malgrupp/kriterier Antal Vikt, kr thr JERp H
Resursnamnderna Angered, Centrum, Norra Hisingen och Barn och unga
Vastra Goteborg 1-5 &r 32213 84538 2723200  29,9%
Trygg vacker stad; 41700 6-9 &r 20 827 58567 1219800  13,4%
Trafiknéamnden, Park- och naturnamnden och Byggnadsnamnden 10-11 ar 9 407 54 378 511 500 5,6%
Namnder med taxefinansierad verksamhet 1215 ar 18623 74792 1392900 15:3%
Kretsloppsnamnden i 16-19 ar 22 421 1950 43 700 0,5%
Namnden for Goteborg Vatten i Barn (1-9) med forvarvsarbetande eller studerande foralder 770 100 8,5%
Barnfamiljer med inkomst under 200 tkr/ar 402 100 4,4%
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter Barn/ungdomar (0-20 ar) med utldndsk bakgrund 577 600 6,4%
Arkivnamnden 15 400 Barn (6-15 ar) med foraldrar med hogst gymnasial utbildning 741 300 8,2%
Business Region Goteborg AB 9 500 Barn (0-17 ar) med ej gift foralder utan arbete 713 500 7,8%
Fastighetsndmnden; transfereringar 52 500 Summa barn och unga 9095700 100,0%
Goteborg & Co Traffpunkt AB 98 700
Idrott- och foreningsnamnden; studieférbunden 31200 Vuxna och &ldre inkl. funktionshinder
Keillers park 550 20-64 ar 332 595 852 283 200 3,8%
Raddningstjanstforbundet Storgéteborg 295 100 65-74 ar 41820 1186 49 600 0.7%
Overférmyndarndmnden; arvoden 11 400 7579 ar 12935 12785 165 400 2,2%
80-84 ar 10 891 27229 296 600 4,0%
Kommuncentrala poster 85-89 ar 7 696 57 768 444 600 6,0%
Arbetsmarknadsinsatser 86 100 90— ar 4755 119 361 567 600 7.6%
Arbetsmarknadsprojektet UPP! 12 600 Ensamboende 75 ar och &ldre 2148300  28,9%
Kollektivtrafik; tillkép samt sarfakturering 282 800 Funktionshindrade med insatser enl LSS 1906300  25,6%
Personal-/kompetensférsérjning 68 600 Personer (25-64 ar) med lag inkomst 144 400 1,9%
Planeringskostnader for Vastsvenska paketet 35 000 Personer (25-64 ar) med 18g utbildning 103 400 1,4%
Reservation for hogre forsérjningsstod 20 000 Personer med sjuk-/aktivitetsersattning 1026000  13,8%
Reservation fér namndernas nyttjande av eget kapital 200 000 Ensamstdende man med langvarigt socialbidragsberoende 147 800 2,0%
Social investeringsfond 15000 Arbetslésa utan ersattning 162 300 2,2%
Underhallsatgarder lokaler 100000 Summa vuxna och aldre inkl. funktionshinder 7445500  100,0%
Utveckling av personalkvalitet 20 000 Férsériningsstod 1 050 000
Tillkommer
Totalt ekonomiska ramar 23 233 550 Begransningsregel 0
Grundbelopp for ndmndgemensamma kostnader 29 400
Summa totalt SDN 17 620 600
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Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, tkr

Barn och unga

Dov- och hérselverksamhet
Sjukhusundervisning
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid

2012

29 500
1800
4000
4000
5100
4700
5000

Vuxna och aldre inklusive funktionshinder

Hospiceverksamhet

35100

LSS; boende utanfér Gbg 15900
Planering och samordning 1500
Planering och samordning 1500
Planering och samordning 1500
Planering och samordning 1 500
Kultur och fritid

Allégarden 4200
Bergums fritidslantgard 650
Bla stallet 8 900
Frolunda kulturhus och bibliotek 35400
Regionbibliotek 5200
Regionbiblioteket Hisingen 7 300
Ovrigt

Leader+ 500
Summa resursnamndsuppgifter 173 250
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SDN

Vastra Goteborg
Orgryte-Harlanda
Angered

Ostra Goteborg
Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo
Norra Hisingen

Askim-Frélunda-Hégsbo
Askim-Frélunda-Hogsbo
Angered

Centrum

Vastra Goteborg

Norra Hisingen

Majorna-Linné

Angered

Angered
Askim-Frélunda-Hogsbo
Ostra Goteborg

Lundby

Vastra Goteborg

Investeringsplan 2011-2014

Mkr
Idrotts- och féreningsnamnden 307
Fastighetsnamnden 678
Lokalndmnden
Reinvesteringar fér att sékra vérde och funktion i befintligt bestand 465
Ny-, till- och ombyggnad avseende;
Forskola 573
Grundskola 701
Gymnasieskola 33
Aldreboende 282
Bostader med sarskild service 144
Ovriga lokaler 61
Ovrigt 170
Namnden fér Géteborg Vatten 1068
Park- och naturnamnden 138
Trafikndmnden 940
Kommunoévergripande investeringsutrymme
Forskola 436
Grundskola 400
Gymnasieskola 20
Aldreboende 10
Boende med sarskild service 253
Ovrigt 1321
Totalt investeringsutrymme 8 000
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Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2011-2014

Mkr
Lokala anldggningar pa allmén plats, finansiering genom
gatukostnadserséttning och markférsaljning
Fastighetsnamnden, inkomster 2 556
Fastighetsnamnden, utgifter -2 067
Summa lokala anlaggningar 489
Overgripande anléggningar pd allmén plats, finansiering
Géteborgs stad
Namnden fér Goteborg vatten, utgifter -281
Park- och naturnamnden, utgifter -20
Trafikndmnden, utgifter -192
Summa overgripande anlaggningar -493
Totala inkomster 2 556
Totala utgifter -2 560
Netto exploateringsverksamheten -4
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